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BCTYII
AHOTAIlI HABYAJBbHOI TUCIUTILTIHHA

«YTpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TMIANPUEMCTBA» € BHOIPKOBOIO
OCBITHBOIO KOMIIOHEHTOIO, CIIPSIMOBAHOIO Ha (pOpMyBaHHS y 3100yBaviB CUCTEMHOTO
PO3yMIHHSI CYTHOCTI KOHKYPEHIIil, MeXaHi3MiB ()OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
Ta Cy4aCHUX IIJIXOMIB JI0 YMPaBIiHHA KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA B
yMOBaxX JIWHAMIYHOTO PUHKOBOTO cepeioBwina. JluCIuIuiiHa TO€aHyE TEOPETHYHI
MOJIOKEHHSI 3 MPAKTUYHUM aHai30M [iSIbHOCTI MiJMPHEMCTB Ta OpI€EHTOBaHA Ha
(OopMyBaHHS HAaBHYOK OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHHUX I03MIIii, BHOOPY KOHKYPEHTHOI
cTpaterii ¥ OOIpYHTYBaHHS YHPABIIHCHKUX PIIIEHb N[00 3MIIHEHHS TMO3UIIII
HiMPUEMCTBA HA PUHKY.

VY npotieci BUBUCHHSI TUCHUIUTIHYU 37100yBadl 03HAHOMITIOIOTHCS 3 EKOHOMIYHOIO
npupoao, GopmMaMu Ta BUIAAMU KOHKYPCHIII, YMHHHKAMU ¥ JDKEpeIaMu
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHMX TI€peBar, METOJaMu aHali3y KOHKYPEHTHOIO
CEpellOBUIllA Ta OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA 1 HOro
npoaykKilii. 3HayHa yBara MNPUAUISIETbCS KOHKYPEHTHUM CTpPATETiM, CTpaTEeriuHii
MOBEIIHII TiANPUEMCTB, 1HCTPYMEHTaM CTpPATETIYHOTO aHali3y Ta MiaXoJaM 0
BUOOpPY CTpaTerii 3aJIe’KHO BiJ] pUHKOBOI CUTYAIT].

OxpeMuii akieHT 3po0JEHO Ha poJi MApKETUHTY, JIOTICTUKH, 1HHOBAIIH,
rudpoBizaii Ta JF0ICHKOT0 MOTEHITIATY Y 3a0e3MeueHHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI,
a TaKOX Ha OCOOJMBOCTSAX KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH MiJIPUEMCTB Ha MI>KHAPOIHUX
puHKax. 3700yBayl JTOCHIIKYIOTh MOKJIMBOCTI CTBOPEHHS CTIMKHMX KOHKYPEHTHHX
nepeBar, aHaJlI3ylITh AISUIBHICTh PEANbHUX MIANPUEMCTB Ta BU3HAYAIOTh HANPAMHU
NOCHJICHHS 1X KOHKYPEHTHUX MMO3HIIIH.

JlucuuiuiiHa Mae MPaKTUKO-OPIEHTOBAHMM XapakTep 1 mepejadadae aHai3
Oi3Hec-KelciB, poOOTy 3 aHANITUYHUMU Ta CTAaTUCTUYHUMHU JaHUMH, TOPIBHSIHHS
1PUEMCTB 1 MPOIYKTIB, 3aCTOCYBaHHS METO/IIB OLIIHIOBAHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta PO3POOJICHHS MPOMO3UIIA II0A0 i IMiABUIIECHHS.
Pesynbrarom HaBuaHHs € (OpMyBaHHS 3JAaTHOCTI KOMIUIEKCHO OI[IHIOBATH
KOHKYPEHTHI1 MO3UIIi1 MANPUEMCTBA, BU3HAUATH JKEpeia KOHKYPEHTHUX TepeBar Ta
OOTpYHTOBYBATH YIIPaBIIHCHKI PIIIEHHS MIOAO0 3a0€3MEeUeHHS] MOro JTIOBIOCTPOKOBOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Meta Ta 3aBAaHHS JUCLUUILIIIHU:

Mertoro BHUBYCHHS HaBYaJIbHOI JTUCUUIUIIHU «YnpaBiiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TIANPUEMCTBa» € (opMyBaHHs y 3100yBayiB BHUIIOI
OCBITM CHCTEMHHMX 3HaHb 1 MPAaKTUYHUX HABHYOK IIOAO aHami3y, OLIIHIOBAHHS,
dbopMyBaHHS Ta yOpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTHO  MiJNPUEMCTBA B
JUHAMIYHOMY PUHKOBOMY CEPEJIOBHUIIL.

3aBaaHHA TMCHHUILIIHNA:

3aCBOITU TEOPETUYHI OCHOBU KOHKYPEHTHHUX BITHOCHH;
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HABUUTHUCSA aHANI3YyBaTH KOHKYPEHTHE CEpEelOBUILIE Ta IHTEHCHBHICTh
KOHKYPEHIIIi;

11eHTU(PIKyBaTH KOHKYPEHTHI IIepeBary;

oOMpaTh KOHKYPEHTHI CTpaTerii,

3aCTOCOBYBATH METOJM OIIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTBA
1 IPOTYKITIi;

BU3HAYATH POJIb MAPKETHHT OBUX, JIOTICTHYHUX Ta IHHOBAIIIWHUX PIIlIEHb;

PO3pOOIATH OOTPYHTOBAHI MPOTPaMU MiABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

B pe3ynbTaTi BUBYCHHSI TUCIUILTIHUA CTYICHT MIOBUHEH 3HATH:

€KOHOMIYHY MPUPOJYy KOHKYypeHUli, il QyHKuUli, popMHU, TUIIK Ta MEXaHI3MHU
POSIBY;

CYTHICTb ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIJNPUEMCTBA,  MPOJAYKLIi  Ta
KOHKYpPEHTHUX IepeBar;

YHHHUKN 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPINIHBOTO CEPEJOBHINA, IO BH3HAYAIOThH
KOHKYPEHTHI1 TTO3HUIIIT T1IPUEMCTBA;

cucTeMy 0a30BHX KOHKYPEHTHHUX CTpPATEriil 1 YMOBH iX 3aCTOCYBaHHS;

OPUHIIMIIM Ta METOAM OIIHIOBAaHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIPHEMCTBA 1 TPOTYKITIT;

pOJIb  MapKETHUHTY, JIOTICTUKH, IHHOBallli Ta SKOCTI y (opmyBaHHI
KOHKYpPEHTHHUX IepeBar;

ocoOmmBOCTI  (hOpMYyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha MDKHAPOIHUX
pUHKaX;

MIIXOAM 7O  PO3poOJieHHS Ta  peanmizallii  mporpaMm  MiJBUILECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

B pe3yibTaTi BUBUCHHS TUCIUTLIIHU CTYICHT MTOBUHEH BMITH:

aHalli3yBaTH KOHKYPEHTHE CEpeJOBHINE IMiJNPUEMCTBA Ta BHU3HAYATH
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHTHOI 00pOTHOH;

BU3HAYATH (PAKTOPH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta JKEpesia KOHKYPEHTHUX
nepeBsar;

3aCTOCOBYBAaTH I1HCTPYMEHTHU CTPATETiuHOTO aHami3y s OOTpyHTYBaHHS
KOHKYPEHTHOI OBEIHKH I ITPHEMCTBA;

pPO3paxoByBaTU Ta IHTEPHPETYBATH TOKA3HUKUA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
I TPUEMCTBA 1 IPOYKITIT;

MOPIBHIOBATH KOHKYPEHTHI MO3MIi MIANPUEMCTB Ta BUSBIATH PE3EPBH iX
MOCUJICHHS;

OOTpYHTOBYBAaTH MAapKETUHIOBl, JIOTICTUYHI Ta I1HHOBALIMHI PIIICHHS IS
3MII[HEHHSI KOHKYPEHTHUX MO3UIIIH;

OLIIHIOBATH MOXJIMBOCTI MiANPUEMCTBA Ha MI)KHAPOJIHUX PUHKAX;

pO3poOIATH  TporpaMy  TiABHINEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  Ta
MIPE3CHTYBATH YIPABIIHCHKI PEKOMEH IAIII1.



KoMnereHTHOCTI Ta pe3yJibTaTH HABYAHHS, SIKMX Ha0yBalOTh 3100yBaui
OCBIiTH BHACJIIAOK BHBYEHHSI HaBYAJbHOI JMCHUIUIIHM «YIPaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPHUEMCTBA BKJIIOYAI0YH NporpamMHi
KOMIIETEHTHOCTI Ta pe3yJbTaTH HaBYaHHA BianoBigno a0 IIpoekrty
€sponeiicbkoi Komicii TUNING «HasamryBanHs OCBiTHIX cucteM B €Bpomi»).

IIudp Ta HA3BA KOMIIETEHTHOCTI IIudgp Ta Ha3Ba NporpaMHUX
pe3y/ibTaTiB HABYAHHA

31aTHICTh 10 a0CTPaKTHOTO AHani3yBaTh KOHKYPEHTHI MPOLIECH,

MUCJICHHS, aHaIli3y Ta CUHTE3Y. BCTAHOBJIIOBATH MPUYUHHO-HACIIIKOBI
3B’SI3KM Ta (POpMYyBaTH apryMeHTOBaH1
BHUCHOBKU.

3/1aTHICTh 3HAXOUTH, 00poOIsTH Ta | 30UpaTH Ta ONpalbOBYBATH PUHKOBY,
aHaJli3yBaTh iHQOPMAILiIO 3 PI3HUX (b1HaHCOBY, MApPKETUHTOBY ¥ CTAaTUCTUYHY
AXKEPCIL. iH(OpMaILio /IS OLiHIOBAHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

3/1aTHICTh 3aCTOCOBYBATU 3HAHHS Y BukopuctoByBaT METOAM OIIHIOBAHHS
NPAKTUYHUX CUTYAIIsX. KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta
CTpATETIYHOTO aHAIII3Y JIJISl BUPIIIICHHS
MPaKTUYHUX O13HEC-3aBIaHb.

3/1aTHICTh IpUMaTH OOTPYHTOBAHI dopmMyBaTH KOHKYPEHTHI CTpaterii Ta
piLICHHSL. MIPOTpaMHu M1 ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha OCHOBI
pe3yJbTaTIiB aHATI3Y.

3/1aTHICTh BUKOPUCTOBYBATU 3acTocoByBaTu HU(POBI IHCTPYMEHTH IS
iHopMaLiiiHi Ta KOMYHIKAL[iHHI MOIIYKY JaHUX, PO3PaxyHKIB, Bi3yasi3alii
TEXHOJIOT1i.

Ta Mpe3eHTallli pe3yIbTaTiB
KOHKYPEHTHOT'O aHaJI3y.

OIIUC HABYAJBHOI JJUCLHUIIIIHA



Kypc 4
CemecTtp 7
KinbkicTs Kpeaurin
€EKTC 6
JAeHHa (popMa 3a04Ha (popMa
AyIMTOPHI HABYAJIbHI JIEKIIii 42 L
3aHATTA (B roamHax) (B roamHax)
cemiHapu, 42 L
MpakTU4Hi | (B roguHax) (B rogmHax)
Camocriiina podora 96 -
(B roamHax) (B roamHax)
3aJiK
dopma nmigcyMKOBOIo 180
KOHTPOJII0 (B roguHax)

CTpPYKTYpPHO-JIOTIYHA CXeMa BUBYEHHS HABYAJIbHOI JUCHMILIIHM:

IIpepexkBizuTu IocTpekBi3uTH

IMPOI'PAMA HABYAJIBHOI JTUCLUIIJITHA
IlepeJik TeM JieKIITHOTO MaTepiay

Tema 1. TeopeTu4Hi 0OCHOBH KOHKYPEHUii TA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nixnpuemcrTna (4 roa.)

[ToHsTTS Ta EKOHOMIYHA CYTHICTh KOHKYpeHIlii. KoHKypeHIis gk py1riitHa cuia
PUHKOBOI eKOHOMiKM. DYHKIT Ta MPUHIUMIN KOHKYpeHIii. Buan koHkypeHmii Ta
dbopmMu KOHKYpeHTHOI 00poThOu. L{iHOBa Ta HeliHoBa KOHKypeHIis. [lodpocoBicHa i
HEZOOpOCOBICHA  KOHKypeHIlisa. [IOHSATTS ~ KOHKYpEHTOCHpPOMOXKHOCTi.  PiBHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI: TOBapy, MiJMPHEMCTBA, Taiy3i, perioHy, HalloHaJIbHOI
€KOHOMIKH.  B3aeMO3B’S130K  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIJNPUEMCTBA  Ta
pe3yIbTaTUBHOCTI 1oro JUSITTBHOCTI. CyTHICTB YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPHUEMCTBA.

Camocriiina poo6ora (4 roa.): oOpaTu NiANPUEMCTBO Ta BU3HAYUTU OCHOBHUX
HOro KOHKYpPEHTIB; OXapaKTepU3yBaTH BUAM 1 ((OPMHU KOHKYPEHIIIi Ha BIMOBITHOMY
PUHKY; BH3HAYUTH OCHOBHI UYMHHMKH, SKI BIUIMBAIOTb HAa KOHKYPEHTHI MO3MIIIT
M1PUEMCTRA.

Tema 2. KoHkypeHTHe cepeaoBHILe MIAMPUEMCTBA Ta METOAH HOT0
a”aJizy (2 roa.)




[ToHSTTS KOHKYpEHTHOTO cepefoBuia mianpuemMcTBa. CTpyKTypa Ta OCHOBHI
XapaKTEPUCTUKN KOHKYPEHTHOI'O CEpeloBUINA. THUMHM PUHKOBUX CTPYKTYyp Ta
0COOJIMBOCTI KOHKYPEHTHOI TOBEIIHKH MiANPUEMCTB. UMHHUKHM 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBHUINA, 110 BU3HAYAIOTh IHTEHCUBHICTh KOHKYpeHIIli. ["amy3eBuii
anaii3. Mogens i’ siti KoukypeHTHuX cuit M. [Toprepa. KonkypenTu, mocradyanbHUKH,
CIOKMBa4i, TOBAapU-3aMIHHMKM Ta TIOTCHINMHI Yy4YacHUKM puHKy. [lokazHuku
KOHIIEHTpalli pUHKY. MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOro cepenoBuina. KoHKypeHTHa
po3BizKa Ta mxepena iHGopmarllii mpo KOHKYPEHTIB.

Camocriiina po06ora (4 roa.): NpoBeCTH CHPOLICHUI aHajl3 KOHKYPEHTHOIO
cepeaoBuIIa 00paHOro NiANPUEMCTBA 3a MoAesuTo 11’ siTh cuil M. [lopTepa; BusHauuTH
HANOUIbII 3HAYYLI KOHKYPEHTHI CUJIU Ta ¢(hOPMYyBaTH BUCHOBKHM 1100 iX BIUIMBY Ha
H1IPUEMCTBO.

Tema 3. KonkypeHTHI nepeBaru mianpueMcTBa Ta JKepesia ix
¢popmyBanuns (2 roa.)

[ToHsATTS Ta CyTHICTH KOHKYPEHTHOI NepeBaru. Buau KOHKypeHTHUX IepeBar.
BayTpimHi Ta 30BHINIHI KOHKYpeHTHI niepeBaru. Huspki BuTpatu ta qudepeHiiaris
SK JDKEpesia KOHKYPEHTHUX mepeBar. Pecypcu, KOMIIETEeHTHOCTI Ta KIIFOUOBI 3/110HOCT1
nignpreMcTBa. MarepiaiabHi Ta HeMaTepialbHi pecypcu. JIIoachkuii Kamitai, OpeHs,
penyTarisi, KIIIEHTCHKUH TOCBIJ, TEXHOJOTII Ta IHHOBAIII K HKepelia KOHKYPEHTHUX
nepeBar. Jlanmror cTtBopeHHS MIHHOCTI. CTIWKICTh KOHKYPEHTHUX TIiepeBar Ta
MOXJIMBOCTI iX KOIIIOBAaHHSI KOHKYPEHTaMHU.

CamocriitHa po0Gora (4 roa.): BU3HAUUTH S5—7 OCHOBHUX KOHKYPEHTHUX
nepeBar 0OpaHoro NianpHeMCTBA; KiIacu(IKyBaTH iX 3a JpkepenamMu GOpMyBaHHS Ta
OI[IHUTH, K1 3 HUX MOXYTb 3abe3reuyBaTu TIOBTOCTPOKOBY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb.

Tema 4. KoukypeHnTHi cTparerii ninnpuemcrsa (4 roja.)

[ToHATTS KOHKYpeHTHOI cTpaTerii. Micie KOHKYpEHTHOI CTparterii y cUcTeMi
CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MiJNPUEMCTBOM. ba3oBi KOHKypeHTHI cTparerii M.
[Toprepa: mimepcTBO 3a BuUTparamu, audepeHmiamnis, ¢okycyBanns. Crparerii
KOHKYPEHTHOI OBEIHKH TianpueMcTB. CTpaTerii Jifiepa, mpeTeHIeHTa Ha JIiIePCTBO,
NOCTIOBHUKA Ta MIANPUEMCTBA, IIO0 MpAIOe y PUHKOBIM Himi. HacTymanpHi Ta
3aXMCHI KOHKYpPEHTH1 cTpaTerii. BuOip KOHKYpEeHTHOI CTpaTerii 3aJeKHO Bl CTaHy
PUHKY, pEeCypcCiB 1 MOKIMBOCTEH MiAnpueMcTBa. Pu3uku peanizanii KOHKYpPEHTHUX
cTpaTterii.

CamocrTiiina po6orta (4 roa.): BU3HAUUTH KOHKYPEHTHY CTpaTeriro oOpaHoro
HiIpUEMCTBA; HaBeCcTH (DaKTH4YHI O3HAKM 1i peani3alii Ta OLIHUTH BiJAMOBIJIHICTH
CTpaTerii Cy4acCHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIILY.

Tema 5. MeToau OlliIHIOBAHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA
(4 ron.)



CyTHICTb 1 3aBJAaHHS OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.
[lpunnunu Tta eranu  ouiHoOBaHHA. (CucreMa  KpUTEpiiB 1  IMOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.  KiJlbKiCHI ~ Ta  SKICHI ~ METOAM  OI[IHIOBAaHHS.
JudepeniianbHi, KOMIUIEKCHI, 1HIAEKCHI, MaTpuyHi Ta rpadiuni meroau. SWOT-
aHajgi3 |y JIOCHIUKEHHI KOHKYpPEeHTHHX mo3uiiid. benumapkiar. Ilpodins
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TiAnpueMcTBa. Bubip mianpreMcTB-KOHKYPEHTIB 1 0a3u
NMOpIBHSHHA. [HTerpasbHa OIiHKAa KOHKYypeHTOocrpoMoxKHOCTI. IlepeBarm Ta
0OMEKEHHS PI3HUX METOAUYHHUX ITiXO/IiB.

CamocrTiiina podora (4 roam.): oOpatu TIANPUEMCTBO Ta 2—3 OCHOBHUX
KOHKYpeHTH; c(hopMyBaTh cHUCTEMYy KpHUTEpiiB TMOpPIBHSAHHSA Ta MOOyIdyBaTu
COPOLIEHUH TpOo(diib KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI; BU3HAYUTU CHJIBHI # ciabki
KOHKYPEHTH1 03U MIAIPUEMCTBA.

Tema 6. KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTH MPOAYKIIl TA MOCJYT NIANPHUEMCTBA
(2 ron.)

[TOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapy Ta TMOCIyTrH. B3aeM03B’ 30K
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIi 1 mianpueMctBa. CHokuBYa I[IHHICTH Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb. IlapaMeTpu KOHKYpEHTOCIIPOMOXHOCTI — MPOJYKIIIi:
SKICTh, ITIHA, PYHKITIOHAJIbHI XapaKTEPUCTUKHU, CEPBIC, TU3aiH, OpPEH]I, TOCTYIHICTb.
Mertoau OIiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MpoAyKIlii. [TopiBHSHHS 3 TOBapOM-
KOHKYpeHTOM. JKUTTEBUI UK MPOAYKII Ta HOTO BIUIMB Ha KOHKYPEHTHI IMO3HIIII.
SkicTh SK YWHHUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.  YTPaBIIHHS  SKICTIO Ta
CTaHJapTU3aIlisl.

Camocriiina podota (4 roa.): oopatu npoaykt abo Mociayry mianpueMcTBa Ta
MOPIBHATA HOTO 3 TPOMO3WINEID OCHOBHOTO KOHKYpPEHTa 3a S5—7 mapaMeTpamu;
BU3HAYMTH KIFOUOBI TIEpeBarv i HEAOJIKH Ta 3alPOIIOHYBATH HAMPSIMHU ITiIBHIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Tema 7. MapKeTHMHIOBi IHCTPYyMEHTH yIIPaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO mianpuemMcrTna (4 roju.)

Ponp mapketunry y (opmyBaHHI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. OpieHTals
HiIpUEMCTBA Ha croxuBada. CerMeHTallisi puHKY Ta BHOIp IUIOBHX CETMEHTIB.
[To3uiionyBaHHS TiAMpUEMCTBAa Ta Horo mpoxaykilii. ToBapHa, 1iHOBa, 30yTOBa Ta
KOMYHIKalliilHa MOJIITUKA K CKJIAJ0Bl KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. bpenn 1 aiinoBa
penytais. JIosubHICTB Ta KI1€HTChKUM q0cBiA. L{udpoBuil MapKETHHT K IHCTPYMEHT
KOHKYPEHTHOi 00pOThOU. AHai3 MapKETUHIOBOI AKTUBHOCTI KOHKYPEHTIB.

Camocriiina po6ora (4 roa.): MOPIBHATH MAapKETUHIOBE MO3UI[IOHYBaHHS
o0paHOro MIANPUEMCTBA Ta JABOX MO0 KOHKYPEHTIB; BU3HAYUTU BIAMIHHOCTI Y
LIHHICHIM MPONO3uIi, OpeH/Il, I[IHaX, KaHaJIaX MPOJaXy Ta KOMYHIKAI[isX.

Tema 8. JlorictTuka sik GpaKkTop KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA
(4 ron.)



Ponb norictukn 'y ¢GopMyBaHHI KOHKYPEHTHUX II€peBar MmiJnpueEMCTBA.
JloricT4H1 BUTpATH Ta iX BIUIUB HA I[IHY 1 PUOYTKOBICTh. IIIBUAKICTH, HAMIMHICTD 1
THYYKICTh [IOCTa4aHHS SK KOHKYpPEHTHI TiepeBarv. YIpaBIiHHSA 3amacami,
TPAHCIIOPTOM, CKJIQJICLKUMU TIpolleCaMM Ta BUKOHAHHSIM 3aMOBJEHb. JlaHiroru
IOCTa4aHHS 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh. JIOTICTUYHMI cepBIC Ta KIIEHTCHKUN
nocBil. AytcopcuHr jorictuuHux ¢yHkuid. Lludposizamis norictuku. CTiHKICTb
JIQHITIOT1B MTOCTAYaHHS Ta YIPABIIHHS JOTICTUIHUMU PU3UKAMH.

CamocriiiHa po6oTa (4 roa.): mpoaHai3yBaTu JOTICTHUHY CHCTEMY OOpPaHOToO
MiIPUEMCTBA; BU3HAYUTH MIOHAWMEHIIIE TPHU JIOTICTUYHI (aKkTOpH, Mo (OPMYIOThH
a00 MmocnabMTh WOro KOHKYPEHTHI IEepeBaru; 3ampoIllOHYBaTH OJWH HANpsAM
yIOCKOHAJICHHSI.

Tema 9. Kitactepu Ta mnapTHEepChbKi eKOCHCTEMH AK IHCTPYMEHT
NiIBUIICHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mianpuemcts (4 roa.)

[TonsTTa Ta €KOHOMIYHA CYTHICTh Kiactepa. OCHOBHI O3HaKu Ta yYaCHUKHU
knactepiB. Knacrepna xonuenuis M. Iloprepa. Bunm knactepiB: HmpOMHCIOBI,
1HHOBAIIIMHI, JIOTicTHYHI, TypucTuuHi, IT-kmacrepu Tta iHmn. B3aemomis 6i3Hecy,
3aKJIaJiB OCBITM 1 HayKd, OpraHiB BjJaad Ta I1H(PPACTPYKTypHUX OpraHizalliil.
Koomnepamisi 1 KOHKypeHIs BcepeAuHi KiacTepa. llepeBaru kiactepuzarii uist
HiIPUEMCTB: JOCTYII JIO PECypCiB, 3HaHb, TEXHOJIOT1H, IHOPACTPYKTYPH, MAPTHEPIB 1
HOBHX puHKIB. Kiactepu sik cepenoBuiie (popMyBaHHS iHHOBAIM Ta KOHKYPEHTHHX
nepesar. bi3Hec-ekocucTeMH Ta apTHEPChKI Mepexki. KiactepHi iHiiaTuBU B Y KpaiHi
ta €C. MOXIMBOCTI y4acTi YKpaiHCbKHX MIJIPUEMCTB Y KJIIACTEPHUX 00’ €IHAHHSIX.

Camocriitna po0Gora (4 roa.): o0Opatu peaJbHUN YKpaiHCBKUM abo
€BPOIEUCHKUI KJIACTEP; BUBHAUUTH MOTO YUYACHUKIB, HAIIPSIMU B3a€MO/I1i Ta IEpeBaru
JUISL TANPUEMCTB-YUYACHUKIB; TOSICHUTH, SIKUM YMHOM Yy4YacTh y KJacTepl MOXe
HOCUJIIOBATU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KOHKPETHOTO IMiIITPUEMCTBA.

Tema 10. YnpasiiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA HA
Mi’KHAPOAHUX pUHKAaX (4 roa.)

Miciie KOMyHIKalliii y CHCTeMi yIpaBiiHHSA mpoekToMm. Llimi mianyBaHHS
KOMyHiKamiii. Busnadenns iHpopmMamiitHux moTped ydJacHUKIB MpoekTy. I[lman
KOMYHIKaIllil NpoekTy. MaTpuisg KOMyHIKalli: KOMY, 1110, KOJIH, SIKUM KaHAJIOM 1 KUM
nepenaerbed. Bubip kaHaniB KOMyHIKallli. PeryisipHi MpoeKTHI 3yCTpidl Ta 3BITHICTb.
[Ipotokonu Hapaza. Craryc-3BiTu. [HpopMmariiiini manem Ta nudposi 3acodu 0OMiHY
iHpopmaniero. KomynikamiiiHi  npaBwia 1poekTy. KoHTpoiab  epeKTHBHOCTI
KOMYHIKaIliil Ta iX KOPUT'YBaHHS.

Camocriiina poo6ora (4 roa.): oOpaTu ykpaiHChKe MiANPUEMCTBO, 10 MPAIIOE
a00 TMOTEHI[IHHO MOXKE€ NPALOBATHU HA MDKHAPOJHOMY PHUHKY; BH3HAUUTH MHOTO
KOHKYPEHTHI1 IIepeBaryu Ta OCHOBHI 0ap’e€pu BUXO0y Ha 0OpaHui 3apyOiKHUM PUHOK.
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Tema 11. InnoBauii Ta undposizauis sk pakropu
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mignpuemcrsa (4 roj.)

IHHOBaIIi siK /pKepeno (GopmMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJnpueEMCTBA.
B3aeMo03B’ 130K 1HHOBAIIHOT aKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. ITpoyKTORI,
IPOIIECHI, OpraHi3alliifHi Ta MapKEeTHHIOB1 i1HHOBaIi. |HHOBAIIWHHWK TOTEHITiAT
HIIPUEMCTBA Ta HOTO CKiIagoBi. TEXHOJIOTIYHI 3MiHU Ta iX BINIMB Ha KOHKYPCHTHE
cepeaoBUIIIE. [Mudposa TpaHchopmariis Oi3HeCy AK daktop
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. ABTOMAartm3alliss Ta mudposizaiis Oi3HeC-TpoIeciB.
Buxopucranas BenmMKNX AaHUX 1 Oi3HEC-aHANITHKHU U1 aHAi3y KOHKYPEHTHOTO
CEepeloBUILA Ta MNPUUHATTS YHOPaBIIHCBKUX pilieHb. LITyyHuil 1HTENEeKT sk
IHCTPYMEHT JOCIIIP)KEHHS PUHKY, KOHKYPEHTIB 1 crioxkuBayiB. Llugposi 613Hec-Mozem
Ta tiardopmu. JlroAchbKUil KamiTan, 3HaAHHS Ta OpraHi3ailiiiHi KOMIIETEHTHOCT1 fK
OCHOBA 1HHOBAIIITHOT KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI.

Camocriiina pobota (4 roa.): IOCHIAWTH TNPUKIA] MMANPUEMCTBA, SKE
chopmMyBaiio abo MOCWIMIIO KOHKYPEHTHI IepeBaru 3aB/sIKu 1HHOBALIISIM 4u U (PpoBiit
TpaHnc(opMmallii; BU3BHAYUTH 3aCTOCOBaH1 TEXHOJIOT1UHI 00 YMPABIIHCHKI PIIIEHHS Ta
OIIIHUTH X BIUIMB HA KOHKYPEHTHI MO3HUIIIT MiIPUEMCTBA.

Tema 12. YnpaBiiHHS NiABUIIEHHAM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nianpuemcrna (4 roa.)

Cucrema ynpaBlliHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiIMPHUEMCTBA Ta il OCHOBHI
cknagoBl. L, mpuHomMnu Ta (QYHKIIT yHOpaBiaiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.
JliarHOCTHKa TIOTOYHOTO PIiBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta  BU3HAYCHHS
npoOieMHuX 30H. BUsBIEHHS pe3epBiB 1 TMOTEHIIHHUX JKEpell KOHKYpPEHTHHX

nepesar. CyTHICTB Ta MPU3HAYCHHS nporpamMu T IBUATIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TmianpuemctBa. Etanu ii po3poOsneHHs. BuzHaueHHs
CTpaTer1yHuX e 1 IPIOPUTETHUX HaIpsiMiB 1 BULIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. dopmyBaHHA KOMILJIEKCY opratizaiiHux,

MapKEeTHHTOBUX, (DIHAHCOBUX, BUPOOHHYMX, JIOTICTUYHHUX, KAJPOBUX Ta IHHOBAIIITHUX
3axonaiB. Pecypchue 3abesrneueHHsi mporpamu. Bu3HadeHHsS BIANOBIJAIBHUX OCIO,
tepMiHiB peam3amii Ta KPI. OmiHioBaHHS ©KOHOMIYHOi JIOIIIBHOCTI  Ta
PE3yIBTATUBHOCTI 3alIPOTIOHOBAHUX 3aX0/11B. MOHITOPUHT KOHKYPEHTHHUX TO3UIIIN Ta
KOPUTYBAaHHS YIPABITIHCHKUX pimeHb. @DOpMyBaHHA MeEXaHI3My 3a0e3MeUeHHS
JOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI I ANPUEMCTBA.

Camocriiina po0ora (4 roa.): Ha OCHOBI KOMIUIEKCHOIO aHalli3y OOpaHoro
HiANPUEMCTBA BU3HAYUTH 3—5 OCHOBHHX MPOOJIEM HOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI;
chopMyBaTH MPIOPUTETHI HANPSIMH il MIABUIIEHHS Ta 3alpONOHYBAaTH KOHKPETHI
3aX0/HM 13 3a3HAUYECHHSIM OUYIKYBaHMX pe3yJbTatiB 1 moka3HukiB (KPI) mis ouiHioBaHHS
iX e()eKTUBHOCTI.

3MicT NPaKTUYHHUX 3aHATH
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Tema 1. TeopeTuHi 0CHOBH KOHKYPEHUIlI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
nixnpuemcrna (4 roa.)

1. KoHkypeHI1is sIK CKJIaJJoBa pUHKOBOTO MEXaHI3MYy.

2. Bunau koHKypeHIii Ta ¢opMH KOHKYPEHTHOI 00POTHOH.

3. LliHoBa Ta HelIHOBAa KOHKYPEHIIisl.

4. JloO6pocoBicHa Ta HEAOOPOCOBICHA KOHKYPEHITIsl.

5. PiBHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI: TOBapy, MiAMPUEMCTBA, Taly3l, peTiOHY,

HAI[lOHAJIHHOT EKOHOMIKH.

B3aeM03B’ 130K KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta

PEe3yJIbTaTUBHOCTI HOTO JISIIBHOCTI.

7. YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO SIK CKJIaZ0Ba CUCTEMH MEHEIKMEHTY
HiIpPUEMCTBA.

.0\

I[IpakTuyHe 3aBaHHsA: HAa MPUKIAAI OOpPAHOro MIANPUEMCTBA BU3HAYUTH, Y
AKUX (popMax MNPOSBISETHCS KOHKYPEHIliSE Ha WOro PUHKY, BCTAHOBUTH OCHOBHHX
KOHKYPEHTIB Ta (JaKTOPH, 1110 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIITPUEMCTBA.

ITuTaHHs AJ51 CAMOCTIHHOTO ONMPAMIOBAHHSA: CBOJIOLIS TEOPii KOHKYPEHIIIi;
JIOCKOHAJIa Ta HEIOCKOHATa KOHKYPEHIlIS; KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH Ha MIKpO-,
Me30- Ta MaKpOPIBHSIX.

Tema 2. KonkypeHTHe cepeioBHIIe NiANMPUEMCTBA TA METOAU HOT0 AHAJII3Y
(2 roa.)

CyTHICTb Ta CTPYKTypa KOHKYPEHTHOTO CepEeIOBHUIIA i ITPHUEMCTBA.

Tunu puHKOBUX CTPYKTYp Ta iX BIUIUB HA MOBEIIHKY MiAMPUEMCTB.

UWHHUKY IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHO1 O0OPOTHOU.

l"any3eBuii aHani3 KOHKYPEHTHOTO CEPEOBUIIIA.

AHani3 n’atu KouKypeHnTHux cui M. [oprepa.

BusnaueHHs npsiMux, HENIPSAMUX Ta MOTCHIIIHHUX KOHKYPEHTIB.

[Toka3HMKU KOHIIEHTpAIlli pUHKY.

[HdopmariiitHe 3a0e3nedeHHs aHali3y KOHKYPEHTIB.

i A i

I[IpakTuyHe 3aBAaHHSA: TIPOBECTH aHANl3 KOHKYPEHTHOTO CEpelIOBHUIIA
peanbHOTrOo MiAIPUEMCTBA 32 MoJIeIuTIO T’ siTh cuit M. [TopTepa Ta Bu3HAUUTH HAMOLTBIIT
3HAYYII KOHKYPEHTHI 3arpO3H.

IMuTanHs AJ1s1 caMocTiliHOro onpaunoBanHs: iHjaekc ['epdingans—Iipmmana;
KOHKYpPEHTHA KapTa PUHKY; KOHKYpPEHTHa pO3BiJKa; BIAKPUTI IUGPOBI KEpena
1H(opManii Ipo KOHKYPEHTIB.

Tema 3. KonHkypeHTHI mnepeBarm miINPHEMCTBA Ta Kepeaa IxX
¢popmyBanns (4 roa.)

1. CyTtHicTh Ta KIacu}pikallisi KOHKYPEeHTHUX MepeBar.
2. BuyTpilHi Ta 30BHIIIHI KOHKYPEHTHI [TepeBaru.
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Butparu ta audepeniianis sk kepesia KOHKYpEHTHUX MepeBar.
Pecypcu 1 KOMIETEHTHOCTI MiANPUEMCTBA.

MarepianibHi Ta HEMaTepiaibHi JKepea KOHKYPEHTHUX MepeBar.
bpenn, penyTaitis, T10ICHKANM KaIliTall 1 KIIIEHTCHKUN TOCBIL.
JlaH1FOT CTBOPEHHS I[IHHOCTI I AMPUEMCTBA.

CTiiiKicTh KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

XN R W

IIpakTHyHe 3aBAaHHA: cPOPMYBATH KapTy KOHKYPEHTHHUX IepeBar 00paHoro
MiIPUEMCTBA Ta TOPIBHATH il 3 KOHKYPEHTHHMHM TI€peBaraM JBOX OCHOBHHUX
KOHKYPEHTIB.

IIutanHas AJasi  CaMOCTIHHOTO ONpPAaUIOBAHHSI: pECypcHa  KOHLEMIiS
KOHKypeHTHuX mnepesar; VRIO-anami3; KJIIO4OBI KOMIETEHTHOCTI MIANPUEMCTBA;
IPUYUHU BTPATH KOHKYPEHTHUX IE€peBar.

Tema 4. KoukypeHnTtHi cTparerii niznpuemcrsa (4 roa.)

KonkypeHTHa cTpareris Ta ii Miclie y CTpaTeriYyHOMY yIPaBIIiHHI.
Crpareris JiiepcTBa 32 BUTPATAMHU.

Crpareris nudepeniiaiii.

Crpareris ¢poKycyBaHHS.

Crparerii puHKOBOTO JIiJIepa, MPETEeHIEHTA, MOCIJOBHUKA Ta HIIIIEBOTO
HiITPUEMCTRA.

HacrtynanpHi Ta 3aXUCHI cTpaterii.

YuHHUKY BHOOPY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

8. Pusuku peanizanii KOHKyYpEHTHHUX CTPATETIH.

SNk W=

SN

IIpakTu4yHe 3aBIaHHs: 1I€HTU(]IKYBaTH KOHKYPEHTHY CTPATEril0 peajbHOIO
MIMPUEMCTBA 32 KOHKPETHUMM O3HAaKaMW WOro [JisJIbHOCTI Ta OIIHUTH 11
BIJIMOBIAHICTh YMOBAaM PUHKY.

IlutanHst AJs1 caAMOCTIiHOTO ONPANIOBAHHS: CTPATEriYHUN TOJUHHUK
boymena; crparterist «O0JakKUTHOTO OKeaHy»; TOpHJIHI KOHKYPEHTHI CTpaTerii; 3MiHa
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii NpOTAroM KUTTEBOTO LUKITY MIANPUEMCTBA.

Tema 5. MeToau ONiHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mixnpuemcrna (4
roj.)

3aB/aHHs Ta NIPUHIUIHN OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
dopMyBaHHS CUCTEMHU KPUTEPIiB 1 MOKA3HUKIB.

KinpkicHi Ta SIKICHI METO/IU OI[IHIOBAHHSI.

JudepeniiaabHi Ta KOMIUIEKCHI METOIH.

MartpuuHi Ta rpadiuHi METOIH.

SWOT-anani3 KOHKypEHTHUX TO3ULIH.

benumapkiHr.

[ToOynoBa npou1t0 KOHKYPEHTOCITPOMOMKHOCTI.

[HTErpanpHe OliHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

WA R W=
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IIpakTnuHe 3aBaaHHsi: cHOpMyBaTH CHUCTEMY IMOKA3HUKIB Ta 3HIHCHUTH
MOPIBHSUIbHE OLIIHIOBAHHS O0OPaHOro MiANMPUEMCTBA 1 2—3 KOHKYPEHTIB 13 MO0y 10BOIO
pod 1110 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

I[utanus 1y caMOCTIiHOTO ONMPAIIOBAHHSI: METOJ EKCIEPTHUX OIIHOK;
METOJ] paHriB; MeTo]I OaliB; 6araTOKyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI; TIepeBaru i
00MEKEHHS PI3HUX METO/IIB OIlIHIOBaHHS.

Tema 6. KoHKypeHTOCIPOMOIKHICTH MPOAYKIIil Ta MOCIYT MiANPHUEMCTBA (2
roj.)

CyTHICTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MTPOTYKITIi.

B3aemMo03B’ 130K KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IPOAYKIIIT Ta MiANPUEMCTBA.
CnoxuBYa I[IHHICTh TOBapy a00 MOCIYTH.

[TapameTpu KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOAYKIIIi.

CHiBBITHOIICHHS «I[iHA — SIKICTBY.

Meroau nopiBHAHHS TOBAP1B-KOHKYPEHTIB.

Brus Openy, cepBicy, Au3aifHy Ta TOCTYITHOCTI.

Hanpsimu miIBULIIEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOTYKLI].

XN R W=

IlpakTyHe 3aBAAHHS: MIOPIBHATH MPOAYKT/TIOCTYTY 0OpPaHOTO MiANPHUEMCTBA
3 IBOMa KOHKYPCHTHHMH IPOIIO3HUIIISIMHA 32 CUCTEMOIO TEXHIYHHX, EKOHOMIUYHUX Ta
CIOKMBYMX MTapaMeTPiB.

IIuTaHHs AJs1 CAMOCTIHOIO ONPAIIOBAHHA: J>XUTTEBUN IIMKJI TOBapy;
cTaHAapTu3ailiss 1 cepTudikaiis; yOpaBIiHHS SKICTIO; YHIKajdbHA I[IHHICHA
TIPOTIO3HUITISI.

Tema 7. MapkeTHHIoBi IHCTPpYMeHTH yIPaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO mignpueMcTBa (4 roa.)

MapkeTuHr y cucTeMI yIpaBiIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO.
CerMeHrallist puHKY Ta BUOIpP IIIIbOBUX CETMEHTIB.
KonkypeHTHe o3UIliOHyBaHHS.

ToBapHa noiiTHKa Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

[{iHOBa KOHKYPEHITiSI.

Kananu 30yTy sik KOHKYpeHTHa TiepeBara.

bpenp Ta pemyTartist nianmprueMcTBa.

MapkeTUHroBl KOMYHIKaIlii KOHKYPEHTIB.

KiieHTchKuit 1OCBiJ 1 JTOSUTBHICTD.

WX W=

I[IpakTuyHe 3aBJaHHS: TPOBECTH TOPIBHSUIBHUA MapKETUHTOBHUM aHaTi3
HiAMPUEMCTBA Ta JBOX KOHKYPEHTIB 1 OOYAyBaTH KapTy iX MO3UIIOHYBaHHS.

Iuranua aasa camocrtiiinoro onpaunmBanHs: Customer Experience; NPS,
CSAT Tta CES; undpoBuii MapKeTHHT; OMHIKaHAJIbHICTh; NEPCOHANI3ALIS B3aEMO/II]
31 CIIOKUBAYEM.
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Tema 8. Jloricruka sik GpaKTOp KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA
(4 ron.)

Jlorictuka y oopMyBaHHI KOHKYPEHTHHUX I€pEBar.

JloricT4HI BUTPATH Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTb.

[IBuaKICTE 1 HAAIHHICTS HOCTAYAHHS.

VYrpaBiaiHHS 3amacamu.

TpancnopTHa Ta CKJ1aichbKa CKIa0B1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
JloricTnyHuU# cepBic Ta KIIEHTCHKUAN JOCBIJ.

VYrpaBiiHHS JTaHIFOTaMU TTOCTaYaHHS.

[udposizanis J0TICTUKH.

CTiliKiCTh JIQHIIOT1B TOCTaYaHHS.

XA R W=

IIpakTnyHe 3aBJaHHS: JIOCHIJUTHU JIOTICTUYHY CHCTEMY HIANPHUEMCTBA Ta
BU3HAYMUTH JIOTICTHYHI (AKTOPH, MO0 (POPMYIOTh MOro KOHKYpPEHTHI nepeBaru ado
CTBOPIOIOTh KOHKYPEHTHI CITa0KOCTI.

IMutanus aas caMocriiinoro ompamwoBaHHsi: 3PL 1 4PL; norictuunuit
aytcopcuHr; Last Mile; omuikanansHa jgorictuka; Supply Chain Resilience.

Tema 9. Kuacrepum Ta mnapTHepPCbKi eKOCHCTeMHM SIK IHCTPYMEHT
MiIBUIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mignpuemMcTs (4 roji.)

CyTHICTh Ta OCHOBHI O3HaKHU KJIaCTEPIB.

Y4acHUKH 1 CTPYKTypa KJIACTEPHOTO 00’ €THAHHS.

KoHnkypeHitis Ta koomneparis y Kjiactepi.

[lepeBaru yyacTi NiJIprueMCTBA y KJlacTepi.

[IpomuciioBi, IHHOBalHI, JTOTICTUYHI, TypucTUYHI Ta IT-kmactepu.
B3aemonis 013HeCy, OCBITH, HAYKHU Ta BIAJH.

BizHec-exocucTemMu Ta mapTHEPCHKI MEpExKi.

Knacrepni iHiuniatuBu Ykpainu ta €C.

XN RN =

IIpakTuyHe 3aBAaHHS: TIPOBECTH KeHcC-aHaNN3 peaJlbHOIO Kiacrepa Ta
BU3HAUMUTH, SIKI PECypCH, MOXIMBOCTI ¥ KOHKYpPEHTHI TIepeBard OTPUMYIOThH
MIIPUEMCTBA B PE3YJIbTaTi y4acTl B HbOMY.

IluTtanHs AJs1 caMOCTIiHOr0 ONMpaUIOBAHHs: KIacTepHaA KOHIEMIis M.
[Toprepa; monens Triple Helix; perionanbHi iHHOBAIiiiHI €KOCHCTEMH; MI>KHAPOJIHI
KJIACTEPHI MEPEKI.

Tema 10. YnpapiiHHSIT KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTI0 MiJIPUEMCTBA HAa
Mi’KHAPOJHMX PUHKAaX (4 roa.)

1. OcobiMBOCTI MI?>KHAPOAHOTO KOHKYPEHTHOTO CEPEAOBUIIIA.
2. ®akTopu MIKHAPOJHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3. OuiHroBaHHS NMPUBAOIUBOCTI 3apyO1’KHOTO PUHKY .

4. ®opmu BUXOy HIANPUEMCTBA HA MI>KHAPOJAHHUIN PUHOK.

5. EkcrnopTHa KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHICTb.
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S

MixkHapoIHI KOHKYPEHTHI CTpaTerii.

Crangaptu3aliis Ta aganTallis TOBapHOI MPOIO3HIIi.

8. JloricTu4Hi, MUTHI, BAJIFOTHI Ta KyJbTYPHI YUHHUKH MI>KHAPOHOT
KOHKYPEHITi.

9. KoHKypeHTHI MOXJIMBOCT1 YKPAiHChbKUX MIANPUEMCTB Ha puHKax €C.

~

IIpakTuyHe 3aBIaHHS: [IJIs1 YKPATHCHKOTO MMiIMTPUEMCTBA 00OpaTH MOTSHIITHUHN
3apyOKHHMI PUHOK Ta OIIIHUTH KOHKYPEHTHI mepeBaru, 0ap’epu BUXOIY 1 MOXKIIMBI
HaNpsSMHU MO3UI10HYBAHHS.

I[Mutanuss AJs  caMOCTIHOTO ONpPAaNIOBAHHSA: MDKHAPOAHI 1HIECKCH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI; €KCIIOPTHAa CTpaTeris MiANPUEMCTBA; MDKHApPOJHA
CTaHAapTU3allis; [NI00aIbHI JIJAHLIOTH CTBOPEHHS BapTOCTI.

Tema 11. InnoBamii Ta nudposizanis AK (axropu
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA (2 roj.)

[HHOBAIIIT K JDKEPEJIO KOHKYPEHTHHUX ITepeBar.

[IpoaykToBi, POIECHI, OpraHi3alliiiHi Ta MApKETUHTOB1 1HHOBAIIIi.
[HHOBALIMHUHN TTOTEHITIAJ i IMPUEMCTRBA.

Hudpora Tpanchopmariis 6i3Hecy.

ABTOMaTH3aIlisl O13HEC-TIPOIIECIB.

Bemnuki madi ta O13Hec-aHAIITHKA.

I Ty4anii iHTENEKT Y KOHKYPEHTHOMY aHai31.

udpori 6izHEC-MOA€II Ta IIATPOPMH.

JIroachKuil KamiTan Ta OpraHi3aliiiHi KOMIIETEeHTHOCTI.

XA R W=

IIpakTu4yHe 3aBAAHHA: JOCIIIUTU pPEAIbHE MIAMPUEMCTBO, K€ BUKOPUCTAIIO
1HHOBallliHE a00 LM@POBE pIlIEHHA A 3MILIHEHHS KOHKYPEHTHUX NO3WLINA, Ta
OLIIHUTH OTPUMAHUN KOHKYPEHTHUHN €(EeKT.

IMuranus pasa camoctiiiHoro onmpamwoBanus: Industry 4.0 ta Industry 5.0;
wiatrgopMHui Oi3Hec-mojeni; Al y KOHKypeHTHIH po3BiIll; HU(POBI €KOCUCTEMH;
pu3uku U poBoi TpaHchopmMailii.

Tema 12. VYnpasiaiHHA NiIBHIIEHHSIM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nixnpuemcrna (4 roa.)

1. Cuctema ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TiMTPHUEMCTBA.
JliarHOCTHKa KOHKYPEHTHHUX TO3HIIii.

3. BusBnenHs nmpoOiaeMHUX 30H 1 pe3epBiB MiABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

4. Bu3HaueHHs CTpaTEriyHMUX L1I€H 1 NPIOPUTETIB.

5. Po3pobiienHs nporpaMu NiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

6. @opMyBaHHS KOMIUIEKCY MApKETUHTOBHX, JIOTICTUYHUX, OpraHi3aliiiHuX,
KaJIpOBUX Ta IHHOBAIlIMHUX 3aXO/IIB.

7. PecypcHe 3a0e3neueHHs nporpamu.
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8. BuzHaueHHS BIAMOBIJATBHUX OCIO 1 TEPMIHIB peatizallii.
9. ®opmysanns KPI.
10.MOHITOPHHT Ta OL[IHIOBAHHS PE3YyJbTaTUBHOCTI IPOrPaMHU.

I[pakTHyHe  3aBAaHHs:  PO3POOUTK nporpamy NiaBULLIEHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI  OobpaHOro nianpuemMctBa 3@ CXEMOIO:
npobnema — MNpuYMHa — KOHKYPEHTHMW pe3epB — 3axig — HeoOXiaHi
pecypcn — TepMiH peanisauii — KPI — ouikyBaHuin pesynbTtart.

ITutanHs 1JIA caMOCTilifHOTO ompamoBaHHs: cTpareriyHi kaptu; Balanced

Scorecard; KPI KoHKypeHTOCIIPOMOKHOCTI; OLIIHIOBaHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI
3aX0/11B; MEXaH13MH MOHITOPHHTY Ta KOPUTYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

IHAUBIAYAJIBHE 3AB/IAHHSA

[nauBiayanbHUl aHAMITUYHUA TPOEKT «KOHKYpeHTHA MO3ULIsl MIANPUEMCTBA
Ta Iporpama ii ITIOCUJICHHS».

3n100yBau ob6upae peajnbHE MIAMPUEMCTBO (3a MOTOMKEHHSAM 13 BUKJIaJa4yeM) 1
IPOTATOM CEMECTPY IMOCHII0BHO (OpMy€e aHATITUYHUI NpoekT. PekomeHmoBaHa
CTPYKTYypa:

1. KopoTka xapakrepucTuKa MiIpueMCTBA, PUHKY Ta MPOAYKTY/TIOCIYTH.

2. BusHaueHHs 3-5 OCHOBHMX KOHKYPEHTIB 1 M€ KOHKYPEHTHOI'O PUHKY.

3. AHaJi3 KOHKYpEHTHOI'O CEpPEIOBUILA Ta IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIII.

4. Bu3HaueHHS KIIOYOBUX  (DaKTOpPIB  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  Ta
KOHKYpPEHTHUX IepeBar.

5. OriHOoBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiJMPUEMCTBA 32 OOPaHOIO
METOJIMKOIO.

6. OriHOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OJIHOTO KJIFOYOBOTO
IPOIYKTY/TIOCITYTH.

7. AHani3 YMHHOI KOHKYPEHTHOI cTparerii Ta ii BIJIOBIJHOCTI PHUHKOBIN
cCUTyalrlii.

8. OuiHIOBaHHS MapKETUHIOBUX, JIOTICTUYHUX Ta 1HHOBAI[IHHUX PE3EPBiB.

9. Po3pobsieHHss nporpamMu MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI: 5-7
3aXo0/IiB, BiAMOBIIanbH1, cTpoku, KPI, ouikyBaHuii edekr.

10. IIpe3enTartis pe3ynbratis (8-10 ciaiiiB) 1 3aXKCT.

3micT camocTiiiHOI po0oTH 3100yBa4iB



17

Po3noais rogyi, BUAIJIEeHUX HA BUBYEHHS JUCHMIJIIHU:

Po3noaisa roaun 3a
. . . (popmamu HaBYAHHSA
HaiimenyBaHHs BUAiB pooiT

JeHHA 3a04HA
Cawmocriitna po6orta, roj, y T.4.: 96
OmpaltoBaHHs MaTepiany, BUKIAIEHOTO Ha JICKITIAX 20
[linroToBKa M0 TPaKTUYHUX 3aHATh Ta KOHTPOIHHUX 24
3ax0/IiB
[ligroroBKa 3BITiB 3 MIPAaKTUYHUX POOIT 16
[linroToBKa /10 MOTOYHOI'O KOHTPOJIIO 12
OmnpairoBanHsi maTepially, BUHECEHOTO Ha CaMOCTiHHE 24
BUBUYCHHS

HOJITUKA KYPCY

Kopomrxo, 3 noxnuxanuam na ionosiony nopmamusny o6azy YK/, euceimaumu
numanmsi:!

1) w000 cucmemu nomouHo20 i NIOCYMK08020 KOHMPOJIIO

Opeanizayis nomoyHo20 ma NiOCYMKOBO20 CEMECMpPO8020 KOHMPOIIO
3HAHb CMYOeHmis, NPOBeOeHHs NPAKMUK ma amecmayii, nepeseoeHHs
noKkazHukie axademiunoi ycniwnocmi 3a 100-6anvHolo wkaiow 6 cucmemy
OYIHOK 34 HAYIOHATILHOW WKANO 30ICHIOEMbCS 32I0H0 3 “[lonoscentusam npo
cucmemy NOmMoO4YHO20 1 NIOCYMKOB8020 KOHMPOIO, OYIHIOBAHHA 3HAHL MaA
su3HauenHs petimuney 3000y6auie oceimu’”. O3natiomMumucsb 3 OOKYMEHMOM
MOACHA 3A NOKTIUKAHHSM.

2) w000 ockapicennsa pe3ynomamnie KOHMPOJIbHUX 3AX00i68

1. . .
3MICT ITyHKTIB MOK€E PEIAryBaTUCh 3 OTJISAY Ha OCOOIMBOCTI KypCy


https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQGtXv3HEQPib7xQRbB3dNsRkuFMrU2bY5O0hWs-8niNOehCoAN03F9jq8EF417cQ/pub
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3000ysaui euwoi oceimu maromes npago HA OCKAPAHCEHHS OYIHKU 3
OUCYUNTIIHY OMPUMAHOI Ni0 4ac KOHMPOJNbHUX 3ax00is. Anenayis
30ilicHIOEMbCL  8IONnoGioHo 00  «llonoccennss npo  nonimuky ma
8pe2yn08anHs KOH@uKmuux cumyayivy. O3HatlomMumucs 3 OOKYMeHmMoMm
MOJICHA 34 NOKIUKAHHAM.

3) w000 sionpauroeanna NPONYULeHUX 3aHAMb

3ziono “Ilonosicenusn npo opeawizayito oceimubo20 npoyecy” 3000y8au
0onyckaemvcs 00  CemMecmpogoeo  KOHMponio 3  KOHKPETHOI

HaB4arbHoi ANCUNIIITIHN (cemecTtpoBoro eKk3ameHy,
anghepeHuivioBaHoro 3aiiky), AKWO BiH BWKOHaB yci BuAu
pobiT, nepenbayeHi Ha CeMecTp HaBHalbHUM [1/1aHOM Ta

cnnabycom/pobo4oro  NporpaMord HaB4asribHOI  ANCUNIIIIIHY,

niaTBepavB OfnaHyBaHHA Ha MIHIMaribHOMY PIBHI pe3yrbTaTiB
HaByaHHA (oTpmmas =35 6ann), BiANpPaUOBaB BU3HAYeH|
IHANBIAYanNbHUM HaBYasrabHUM [17IAHOM BCI J1I€KUIVIHI, MPaKTU4YHIi, CEeMIHapCbKi Ta

naboparopHi  3aHATTA, Ha AKUX BIH OyB BIACYTHIVi. O3nauiomMumucs 3 0OKYMEHNOM
MOIHCHA 3A NOKJIUKAHHAM.

4) w000 oompumannna akademiunoi 00opouecnocmi
“Ilonosicennss npo axademiuny 00OpouecHicmv” 3aKPINIIOE MOPATbHI
NPUHYUNU, HOPMU MA NPAGULA emU4HOi NOBEOIHKU, NO3UMUBHO20,
CHpUAMIUBO20, 00OPOUECHO20 OCBIMHLO20 [ HAYKOBO20 Cepedosuuyd,
npogeciiinoi  disibhocmi  ma  npo@eciinozo  CRIIKYS8AHHA — CHLIbHOMU
Vuieepcumemy, euxnadamns ma nposaddicenHs HAYKOBOI  (Meopuoi)
OisinbHOCMI 3 Memolo 3abe3neyeHHss 008ipu 00 pe3yabmamieé HAGUAHHS.
O3HatloMumucs 3 00KyMEeHMOM MONCHA 34 NOKIUKAHHM.

[=] g [m]
I

5) w000 eukopucmanna wimyunozo inmenexkmy
“Ilonooicennss npo axademiuny 00OpoyecHicmsv” 8UHAYAE NOTIMUKY U000
BUKOPUCMAHHS MEXHIYHUX 3aco0i8 HA OCHOBI WIMYYHO2O IHMeNeKmy 6
oceimuvomy npoyeci. O3HalomMumucb 3 OOKYMEHMOM  MOJNCHA 34
noxauxannam.’  “Ilonoscennss npo cucmemy 3anobizauus ma GUAETEHHSA
axkademiunoco nuaaziamy, camoniaziamy, ¢abpuxayii ma Ganvcugixayii
akaodemiuHux meopie”’ Mmicmumeb peKoMeHOayii wooo BUKOPUCMAHHS 6
aAKA0eMiYHUX MeKCmax 2eHepamopié HA OCHOGI WMYYHO2O I[HMeNeKm)Y.
O3HatloMumucs 3 00KyMEHMOM MONCHA 34 NOKIUKAHHM.

6) w000 sUKOPUCMAHHA MEXHIYHUX 3AC00i8 8 ayOumopii ma npaguna KOMyHiKauyii

2 . o ..
BH3HAYA€THCS MOTiTHKA BukopucTanus LI B HaBUanbHil AUCIUILIIHI - T03BOJICHE/3a00pOHEHE, TPaBHUIa BHKOPHCTAHHS


https://bit.ly/3CnfUgk
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQyt0z40Wwlid4LIBHKyKI-gGnxWeg-TU-AKUwnjFQEqbBPFxTK6yADPHbrF-_-N6p22zJykEtEM-Y-/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRyIff2U_xY3RfSdVgIIUbUe3DTc3O-DDwExCbg3NQgDE4SL7jlzwupmNr1Cy5FP9KO5Vb6h-RM9b3U/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRyIff2U_xY3RfSdVgIIUbUe3DTc3O-DDwExCbg3NQgDE4SL7jlzwupmNr1Cy5FP9KO5Vb6h-RM9b3U/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQmB8HZWC08qZgFHyeV8U1fQDu_H9R6BiuPviCIWhx2GrHaSjaxiLvZLFS2CRDE5KwV7JUZ7hd3XR7m/pub
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Bukopucmanns mobinbHux menegonis, nianuiemie ma iHWUX 2adxcemis nio

yac JNeKYiiHuX ma NpaKmuyHux 3aHAMb O003601A€EMbCS  BUKIIOYHO ) = mn
HABYANbHUX YINAX (0151 YMOYHEHHs1 NeBHUX OAHUX, NepesipKU NpPaonucy, Eﬂ E
ompumanHs 008i0xk060i inopmayii mowo). Ha cadoxcemax nosunen Oymu [
AKMUBOBAHULL pedicum «be3 38yKy» 00 nouamky 3anamms. 11i0 uac 3amsimo
3a00pOHEHO  HAOCUNAHHA  MEKCMOBUX NOBIOOMIEHb, NPOCIYX08YEAHHS
MY3UKU, NepesipKa eleKmpoHHOI nowmu, coyianvuux mepesic moujo. I1io uac il
BUKOHAHHA 3AX00i68 KOHMPOIIO GUKOPUCMAHHA 2a0Jcemie 3a00poHeHo (3a E

BUHAMKOM, KOIU Ye nepeddayeHo ymosamu 1o2o nposedeHus). Y paszi
nopywenHs yiei 3a00poHu  pe3yivmam — aHyIbo8yEMbCA  6e3  npasa
nepecknadanus. O3HAUOMUMUCH 3 BIONOBIOHUM OOKYMEHMOM MOICHA 34 NOCULAHHSM.
Komynixayis 6i0dysacmuvcs uepes enekmpouHy nowmy i cmopinky oucyuniinu ¢ Moodle.

7) w000 3apaxyeanusn pe3yipbmamie HAGUAHHA, 3000YMUX WIAXOM
dopmanvnoi/ingpopmanvnoi oceimu

Ilpoyedypu  6usHawHa  pe3ylbmamié  HAGUAHHA, 3000YyMUX  UWIAXOM
@opmanvroi/ingpopmanvnoi  oceimu  suznauaromvca  «llonodcenusim  npo
NOPAOOK U3HAHHSL Pe3YIbMamie HA8UAaHHs, 3000YMUX WIAXOM HePOPMAanbHOT
ma / abo inghopmanvroi oceimuy. O3HAUOMUMUCH 3 OOKYMEHMOM MONUCHA 3d
noknuxannam.’

Ilio uac eusuenns mnaguanbHOi OUCYUNIIHU «YRNpaeninHA  KOHKYPEHMOCHPOMOMCHICHIO
RiOnpueEMcmea cmyoeHmam HA0AEMbCsL MONCIUBICMb Nepe3apaxy8ants pe3yibmamie HA8UAaHHs,
3000ymux y Heghopmanvhill oceimi. 30Kpema, i3 3anponoOHOBAHO20 NEPeriKy 3000Y8aui MOAICYMb
npoumu cepmu@ikosani, y momy 4ucii Oe3KoumoeHi, OHIAUH-KYPCU HA OCEIMHIX niamgpopmax 3a
MeMamuKo KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCIMI NIONPUEMCMEBA, KOHKYPEHMHO20 MA CMpaAmeiduHo2o
amanizy, opmyeants KOHKypeHmHux nepesae, OisHec-cmpameeii, YNPAaeiiHHsA 3MIHAMU, THHOBAYIL,
Jocicmuky, yugposoi mpanchopmayii ma 3zabesneuenns cmitkocmi 0iznecy. Ompumanuii 3a
pe3yibmamamt HA8YaHHs cepmugpixam modice Oymu niOmeepONCeHHAM 3ACE0EHHS CMYOEHMOM
OKpemMux mem ma pe3yibmamieé Ha4aHHs, nepeodayenux 3MiCmom OUCYUNIIHU, | 8PAX08Y8AMUCH
8I0N0BIOHO 00 BCMAHOBIEH020 8 YHigepcumemi NOPSAOKY BUHAHHS pe3ylbmamie HedOopMarbHOi
ma/abo ingopmarvroi ocgimu. .

Ne Iepenik Ilepeaik Tem,
n/n | ceprugikoBaHuX SIKi MO2KYTh OYyTH nepepaxoBaHi
(0e3K0IITOBHHUX) (3a yMOBH HasiBHOCTI cepTudikara Ha iM’s Ta npizBuiIe
OHJIaliH-KYpCiB CTYAEHTA/CTYAeHTKH)
1 Mia.Oceima — Tema 8. Jlocicmuka sk (haxmop KOHKYpeHmoCnpoMONCHOCI
«Jlocicmy nionpuemcmea

3 . . .
BH3HAYAETHCS MEPENTIK eICKTPOHHUX Ta 1HIIIMX PECYPCiB Ta YMOBHU Iepe3apaxyBaHHs


https://ukd.edu.ua/sites/default/files/2025-06/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7_21_%D0%BE%D0%B4_%D0%B2%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%B4%D0%B8%20%D0%B7%20%D0%B0%D1%83%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B8.pdf
https://ukd.edu.ua/sites/default/files/2022-12/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BE%D0%BA_%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%96%D0%B2_%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%83%D1%82%D0%B8%D1%85_%D1%88%D0%BB%D1%8F%D1%85%D0%BE%D0%BC.pdf
https://osvita.diia.gov.ua/courses/logist?utm_source=chatgpt.com
https://osvita.diia.gov.ua/courses/logist?utm_source=chatgpt.com
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2 Tema 3. Konxypenumui nepesacu nionpuemcmea ma odxcepena ix
/is.bisnec — popyysanns;
«IMiuHIOIOUL Tema 12. Vnpasninua nio8uuwjeHHAM KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCI
dobpouecticmn: RIONPUEMCMBA - V YACMUHI YNPABIIHHA PUSUKAMU, CMIUKOCMI
Minivisauin nionpuemMcmea ma QOopmy8anHs Op2aHi3ayiiHux nepeoymos Lo2o
J3uKia ma 00820CMPOKOBOI KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHII.
036v008a Kypc opienmosanuii na minimizayiro pusuxis, nposopicme 0izHec-
R OMILIAEHE npoyecie ma 3abe3neuenns cmiuxocmi u
Gisnecom niod uac | KOHKYPEHMOCPOMONCHOCIE KOMNAHIU.
8100Y008U»
3 Tema 2. Kouxypenmmue cepedosuwye NiOnpueMcmed ma memoou
Enterprise 360° tiozo ananisy;
Tema 3. Konxypenmmui nepeeacu nionpuemcmea ma odcepena ix
GdopmyearnHsi;
Tema 4. Konxypenmni cmpameeii nionpuemcmea,
Tema 7. Mapkemuneogi iHCcmpymeHmu VNPAGIIHHSL
KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMIO NIONPUEMCTNEA,
Tema 10. YnpasninHs KOHKYPEHMOCNPOMONCHICIIO NIONPUEMCMBA
HA MINCHAPOOHUX PUHKAX,
Tema 11. [nnosayii ma yugposizayis sk  Gaxmopu
KOHKYPEeHMOCHPOMOICHOCII NIONPUEMCMEA.
4
Lmyynuii Tema 11. [Iunosayii ma yugposizayia ax  daxmopu
IHmeneKm KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI NIONPUEMCMEA.

METOAU HABYAHHSA

[Ipu BUBYEHH1 IUCLUIUTIHUA 3aCTOCOBYETHCSI KOMIUIEKC METOAIB JJIsl OpraHi3ailii
HABYaHHS CTYJEHTIB 3 METOK PO3BHUTKY iX JIOTTYHOI'O Ta aOCTPAKTHOIO MHCIIECHHS,
TBOpPUMX 3A10HOCTEM, MIJBHUILEHHS MOTHBALli [0 HaBYaHHS Ta (POpMyBaHHs
0co0uCTOCTI MalOyTHBOTO (haxiBIIsl.

MeToa HABYAHHSA

IIporpamHumii pe3yJjbrar
HaB4yaHus*

MeToa OLiHIOBAHHSA

AmnanizyBaTu
KOHKYPEHTHE CEpEJOBHILE
Ta KOHKYPEHTH1 O3UILIi
IiAIpUEMCTBA.

MH-1 cioBecHi MmeToau
(mosicHeHHs, nekitis); MH-
5 npoOaEMHO-NIOLTYKOBUI
MeTo1; MH-16 keiic-
MeTo1; MH-20

yCHE ONUTYBaHHS,
OLIIHIOBAHHS aHATITHYHUX
3aBJlaHb; KEHCH;
TECTyBaHHSI.

4 . .
JUISA BI/I61pKOBI/IX HaBYAJIBHUX JUCIHHIIIIH BKa3y€ThC PE3YJIbTAT HABYaHH



https://thedigital.gov.ua/news/education/yak-rozbuduvati-komplaens-ta-zabezpechiti-stiykist-pidpriemstvu-noviy-osvitniy-kurs-na-diyabiznes?utm_source=chatgpt.com
https://thedigital.gov.ua/news/education/yak-rozbuduvati-komplaens-ta-zabezpechiti-stiykist-pidpriemstvu-noviy-osvitniy-kurs-na-diyabiznes?utm_source=chatgpt.com
https://thedigital.gov.ua/news/education/yak-rozbuduvati-komplaens-ta-zabezpechiti-stiykist-pidpriemstvu-noviy-osvitniy-kurs-na-diyabiznes?utm_source=chatgpt.com
https://thedigital.gov.ua/news/education/yak-rozbuduvati-komplaens-ta-zabezpechiti-stiykist-pidpriemstvu-noviy-osvitniy-kurs-na-diyabiznes?utm_source=chatgpt.com
https://thedigital.gov.ua/news/education/yak-rozbuduvati-komplaens-ta-zabezpechiti-stiykist-pidpriemstvu-noviy-osvitniy-kurs-na-diyabiznes?utm_source=chatgpt.com
https://thedigital.gov.ua/news/education/yak-rozbuduvati-komplaens-ta-zabezpechiti-stiykist-pidpriemstvu-noviy-osvitniy-kurs-na-diyabiznes?utm_source=chatgpt.com
https://thedigital.gov.ua/news/education/yak-rozbuduvati-komplaens-ta-zabezpechiti-stiykist-pidpriemstvu-noviy-osvitniy-kurs-na-diyabiznes?utm_source=chatgpt.com
https://thedigital.gov.ua/news/education/yak-rozbuduvati-komplaens-ta-zabezpechiti-stiykist-pidpriemstvu-noviy-osvitniy-kurs-na-diyabiznes?utm_source=chatgpt.com
https://thedigital.gov.ua/news/education/yak-rozbuduvati-komplaens-ta-zabezpechiti-stiykist-pidpriemstvu-noviy-osvitniy-kurs-na-diyabiznes?utm_source=chatgpt.com
https://thedigital.gov.ua/news/education/yak-rozbuduvati-komplaens-ta-zabezpechiti-stiykist-pidpriemstvu-noviy-osvitniy-kurs-na-diyabiznes?utm_source=chatgpt.com
https://osvita.diia.gov.ua/courses/enterprise-360?utm_source=chatgpt.com
https://osvita.diia.gov.ua/courses/artificial-intelligence?utm_source=chatgpt.com
https://osvita.diia.gov.ua/courses/artificial-intelligence?utm_source=chatgpt.com
https://docs.google.com/document/d/1bOyhYW37RNke1yq3ePeEY8Bi-VVP7x31/edit
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IHTEpaKTUBHI METOJIU.

3acTOCOBYBAaTH METOAU
OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT
1 ANpUeEMCTBA 1

MH-7 npakTu4si MeTOAH;
MH-15 nocmiagHULEKUN

meton; MH-19 po6oTa mig
KEepIBHUIITBOM BHKJIa1a4a;

PO3paxyHKOB1 poOOTH;
MpPaKTUYHI 3aBJIaHHS;
nepeBipKa aHATITUYHUX
TaOJINILIb 1 BUCHOBKIB.

MPOTYKITIi. poborta 3 1udpoBUMU
JTaHUMH.
OOrpyHTOBYBaTH MH-5 npobnemue npe3eHTallls PIICHHS;

KOHKYPEHTHI1 cTpaTerii Ta

HaByaHHs;, MH-16 keiic-

3aXHUCT KEHUCy;

YIPaBIIHCHKI PIIIIEHHS. metoa; MH-17 npoekTHe | B3a€MOOITIHIOBAHHSI;
HaB4yaHHs; MH-20 OL[IHIOBAHHSI
JUCKYCis 1 KOMaH/IHA apryMeHTarli.
pobora.

Po3pobisitu iporpamy MH-17 npoekTtHe OI[IHIOBaHHS

11 IBUILICHHS HaB4yaHHs, MH-18 1HIMB1AYaJIbHOTO

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT
1 T ApUEMCTBA.

camocTiitHa po6ota; MH-
19 xoHCyBTALI] TA
poOoTa mij KEPiBHUIITBOM
BUKJIaJa4a.

MPOEKTY; TIPE3EHTAIlIS Ta
3aXUCT;
audepeHLiioBaHuH 3aiK.

MATEPIAJIBHO-TEXHIYHI PECYPCH

1. KOMIT 10Tep 200 HOYTOYK 13 IOCTYIIOM J0 Mepexki [HTepHeT s poboTu 3
HaBYAJIbHUMU MaTepiajaMu, MOUIYKY Ta ONpaltoBaHHs 1H(QOpMaIli Ipo MmiANPUEMCTBA

1 KOHKYPEHTIB,

aHaii3y PpUHKIB,

1HJIMB1AyaJIbHUX 3aBJlaHb, IMJATOTOBKH MPE3CHTAIIiH;

BUKOHAaHHA p03anYHKOBO-aHaHiTHqHHX Ta

2. IPOEKTOP, MYJbTUMEIIMHUA eKkpaH abo IHTepaKTHBHA TMaHEIb IS
JEMOHCTpallli Ipe3eHTaIlil, aHaJITHYHUX MaTepianiB, O13HeC-KeHCiB, KOHKYPEHTHHUX
KapT, MaTpuilb, rpadikiB, pe3yJbTaTiB OIIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIIPUEMCTB Ta TMPOTYKIIIT;

3. cucTeMa JIucTaHIiiHoro HaBdaHHs Moodle nis mocTymy 10 HaBYaJIbHO-
METOJIMYHUX MaTepialiB JAUCIUILUIIHA, MPAKTHYHUX Ta I1HAWBIAYyaJIbHUX 3aBIaHb,
TECTyBaHHS, TOJAHHS BHKOHAHUX pOOIT, OTPUMaHHS 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky Ta
KOMYHIKaIlll MK BUKJIaJa4ueM 1 3100yBayamu;

4. Google Workspace (Google Docs, Google Sheets, Google Slides, Google
Drive, Google Forms) abo aHayioriuHi cepBiCH jisi CHIIBHOI pOOOTH 3 JAHUMH,
NPOBENECHHS pO3paxyHKiB, (OpMyBaHHS TOPIBHSUIBHUX TaOnuib, MOpoQiIiB
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, aHali3y KOHKYPEHTIB Ta MiATOTOBKM KOMaHIHUX
IPOEKTIB;

5. tabauyHi npouecopu Microsoft Excel, Google Sheets abo ix ananoru s
PO3paxyHKy MOKa3HUKIB KOHIICHTpAIlli PUHKY, OMPAIFOBAaHHS KUIBKICHUX 1 SKICHHX
MOKA3HUKIB  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, = PEHTHHTOBOrO  Ta  IHTETPAIBHOIO
OIIHIOBAHHSI, MIOPIBHSAHHS IMIANMPUEMCTB 1 MPOYKIIii, MOOYA0BU TabJIUIb, JlilarpaM Ta

rpadikis;

6. IHCTPYMEHTH /IS Bizyanizaiii Ta criiabHOi podotn — Canva, Miro abo ix
OE3KOITOBHI aHaNOTH — IS TOOYyJ0BM KOHKypeHTHux kapt, SWOT-marpuip,
npopigiB  KOHKYpPEHTOCTIIPOMOXHOCTI,  KapT  MO3UI[IOHYBaHHS,  MOJeENen

KOHKYPEHTHOIO CEPEIOBHUILA, JAHIIOTIB CTBOPEHHS LIHHOCTI, CXEM KJIacTepiB Ta
013HEC-CKOCUCTEM;

7. nporpamMHe 3a0e3NeueHHsl i1 CTBOpPEHHs mnpe3eHTaliii — Microsoft
PowerPoint, Google Slides, Canva — aJig ipeicTaBI€HHS pe3yIbTaTIiB KOHKYPEHTHOTO
aHajizy, 3axWUCTy MPAKTUYHUX Ta IHAUBIAYaJIbHUX 3aBIaHb, Mpe3eHTaIlll
KOHKYPEHTHUX CTpaTerii 1 mporpaMm MiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPUEMCTBA;

&. T0CTYyn 10 O(MINNAHUX CTATUCTUYHMUX, (DIHAHCOBUX Ta aHAJIITHUYHHUX
iH(dopmaIitHux pecypciB — [lep:kaBHoi ciryx0u cTaTUCTHKY Y kpainu, HarioHaibHOTO
0anky Ykpaiam, €Bpocraty, CsiToBoro 0anky, UNCTAD Tta iHmUX BIAKPUTHX
JOKEepen — ISl TOCIIJDKEHHSI PUHKIB, Tajay3ed, MaKpOeKOHOMIYHOTO CEpEeOBHINA Ta
(bhakTOpiB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI;

9. JOCTYT 10 BIAKPUTHX 1H(OPMAaLIHO-aHATITHYHUX PECYPCIB Ta PEECTPIB
H1JIPUEMCTB JIJIs1 OLIYKY JaHHUX IPO AISUIBHICTh KOMIAHIHU, X (piHAHCOB1 MOKa3HUKH,
PUHKOBI MO3UL{, BUIU TISJIBHOCTI, KOHKYPEHTIB Ta IMHAMIKY PO3BUTKY, a TAKOX JI0
OoQIUIHHUX CANTIB MIANPUEMCTB 1 TPO(DECIHUX rany3eBUX peCypciB;

10. pgocrynm no iHdopMamiiiHUX pecypciB KiacTepiB, Oi3Hec-acoliarllii,
TOPrOBO-TIPOMHUCIIOBUX TMajaT Ta MDKHApPOAHUX KJacTepHUX IuiatrGopm  uist
JOCIIJIKEHHSI pealbHUX KJIACTEPHUX 1HIIIATUB, MAPTHEPCHKUX E€KOCHUCTEM, MOJENeH
B3a€MO/Ii1 O13HECY, OCBITH, HAYKH 1 BJIaJX Ta iX BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
1ITPUEMCTB;

11. uudposi kaprorpadiuni Ta reoindopmariiini cepsicu — Google Maps,
OpenStreetMap Ta i1HII AOCTYynHI TUIATPOPMU — JJIsT AHATI3Y TEPUTOPIATBHOTO
PO3MIIIIEHHST MIAMPUEMCTB, KOHKYPEHTIB, TOPTOBEIbHUX OO0 €KTIB, JIOTICTHYHOI
1H(DpacTpyKTypH, PUHKOBOTO MOKPUTTSI Ta MIPOCTOPOBUX dakTopiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI;

12.  pgoctynm go reHepaTuBHUX Mojeneid mryyHoro iHtenekty (ChatGPT,
Gemini, Microsoft Copilot Ta 1H.) nns CTpyKTypyBaHHS i aHamizy iH(opmallii,
dbopMyBaHHS aTbTEPHATHUB KOHKYPEHTHHX CTPATETiHd, MOJCTIOBAHHSI KOHKYPEHTHHX
CUEHapiiB, MOPIBHSHHS CTpPATEriuyHMX pillleHb, OMpallOBaHHSA Oi3HEC-KEWCIB Ta
MITOTOBKA aHAJITUYHMX MarepialliB 13 JOTPUMAHHSM BHMOT  aKaJeMIYHO1
T00pOYECHOCTI, KOH(IIEHIIMHOCTI, IEPEBIPKH JOCTOBIPHOCTI OTpUMaHOi iH(popMmarii
Ta BiMOBIAaIbHOTO BUKopucTanus H1I;
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13.  nmoctyn a0 BeOGcaiTiB, HM(PPOBUX KaHAMIB Ta BIAKPUTUX 1H(DOpMALIHHUX
pecypciB MIANPUEMCTB JII MPOBEACHHS KOHKYPEHTHOIO MOHITOPUHTY, aHaji3y
ACOPTUMEHTY, IliH, TIO3MI[IOHYBaHHS, OpEeH/IB, MapKETUHTOBHX KOMYHIKaIliH,
KJIIEHTCHKUX TPOIO3UIIINA, KaHATIB MPOJaxy, IHHOBAIIMHUX Ta MUGPOBUX PIIICHb
KOHKYPCHTIB;

14.  cmaprdonu abo iHIII MOOUTBHI TPUCTPOI JIJISi ONIEPATUBHOTO MOUIYKY Ta
aHaiizy pUHKOBOI 1HGopmaiii, podotu 3 1udpoBuMu miarhopmamu, ydacti B
IHTEPAKTUBHUX 3aBJAHHSAX 1 OHJIAMH-OMUTYBAaHHAX, 300py Ta MPEACTaBICHHS JaHUX
1] 9aC BUKOHAHHS IPAKTUIHUX 3aBaHb.

OIIHIOBAHHSA PE3YJIbTATIB HABUAHHSA

KonTpoJbhi 3axoam’

Buo 3micm® % 6i0 Ban
3a2a1bHOT
OUIHKU min max
Horount 40 20 40
KOHTPOJIbHI 3aX0I1
IToroyni _
KOHTponbH] | [HAUBIIyaTbHE 20 15 20
3aX0IH 3aBJaHHA (IIPOEKT)
Bcrworo 60 35 60
[TincymkoBi
KoHTpoNibHI | Ek3amen 40 25 40
3axX0qu1
Bcroro: 100 60 100

[Ipoueaypa mpoBeAeHHS KOHTPOJIBHUX 3aX0JliB, & CaME€ MOTOYHOTO KOHTPOIIIO
3HaHb MPOTATOM CEMECTPY Ta MiJCYMKOBOTO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO, PETYIIOETHCS
«[TonokeHHSIM PO CHCTEMY TMOTOYHOTO Ta MiJICyMKOBOTO KOHTPOJIO OI[IHIOBAHHS
3HaHb Ta BU3HAYCHHS PEUTHHTY CTYACHTIBY.

dikcalis MOTOYHOr0 KOHTPOJIIO 3MIMCHIOEThCS B “EJIEKTPOHHOMY >KypHasi
00JIIKy YCHIIIHOCTI aKaJeMI4yHOi rpynu” Ha MiJICTaBl YOTHUpUOANbHOI mIKamu - “27;
“37; “4”; “5”. 'V pasi BIICYTHOCTI CTYJICHTa Ha 3aHATTI BUCTABISEThCA “H”. 3a

5 . . .
3MICT pe€AaryeTbCs 3aJI€KHO Bl HAITOBHEHHS JUCOUILIIHA

6 . . oo

y BHIIAJKY HasBHOCTI BHAIB POOOTH, SKi OLIHIOIOTHCS OKPEMO (IIPOEKT, 3aBJAHHS TOIIO) MPOIUCYETHCS B OKPEMOMY
PAZKY; 3a BIICYTHOCTI - OJIHHM DSJKOM BH3HAYa€ThCSl BCS CYKYIHICTh ayJUTOPHOI poOOTH (ONMHUTYBaHHS, MOTOYHI
KOHTPOJIbHI TOIIO) T4 BU3HAYAETHCS CTAHIAApTHE 3HAUeHHs OaiiB (35/60)
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pe3yjbTaTaMH IIOTOYHOI'0O KOHTPOJII Y }KypHam, ABTOMAaTHU4YHO BHU3HAYA€THCA

M1JICYMKOBA OIliHKA, 3J{1HCHIOETHCS MiAPAXyHOK MPOMYIICHUX 3aHSTh.

VYci nponyiieHi 3aHITTS, a TaKOX HETaTHBHI OIIHKU CTYJEHTH 3000B's3aHi
BiJIIIPAIIOBATH BIIPOJIOBX TPHhOX HACTYITHUX THXKHIB. Y BUIMAJKy HEIOTPUMAHHS IIi€i
HOpPMH, 3aMicTh “H” B KypHaml Oyae BuctaBiaeHo “0” (Hynap OaniB), 06e3 mpaBa
nepe3aadi. BinmpaipoBaHe JeKIiitHe 3aHATTS B €IEKTPOHHOMY >KypHAJIi TO3HAYA€ThCS

JTITEPOIO «BY.”
Kpurepii oniHioBaHHA iHAMBIAyaJIbHOT0 3aBIAHHS

KpuTepiii oniHroBaHHs

MakcumanbHa
KUIBKICTH OaJtiB

[ToBHOTa Ta JOTIYHICT aHAMI3Y AISUTBHOCTI MiMPUEMCTBA, HOTO PUHKY
Ta KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHIIA

3

OOrpyHTOBaHICTh BU3HAYEHHSI OCHOBHMX KOHKYPEHTIB Ta IPOBEICHHS
iX OPIBHSJILHOTO aHAI3Y

[IpaBunbHICT BUOOPY Ta 3aCTOCYBAHHS METO/IIB OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MIIPUEMCTBA 1 HOro MPOAYyKI[ii/mocayr

OOrpyHTOBaHICTh BU3HAYCHHS! KOHKYPEHTHHX IT€peBar, caadKux
KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIH Ta pe3epBiB IX MOCHICHHS

[IpaBUIIBHICT 1 ApTYMEHTOBAHICTh BU3HAYCHHSI KOHKYPEHTHOL
CTpaTerii miApUeMCTBA

OOGrpyHTOBaHICTh 3aIIPOIIOHOBAHOT POTPAMH IT1ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1, KOHKPETHICTh 3aXO0/IB Ta iX BIAMOBIIHICTh
BHSIBJICHUM TIpo0ieMam

BukopucTaHHs peaqbHHUX Ta aKTyalbHUX JAHHUX MPO MiANPHEMCTBO,
PHHOK 1 KOHKYPEHTIB, SIKICTh Bi3yaui3amii pe3ysbTaTiB aHaJi3y
(Tabmui, MaTpuil, rpadiky, KOHKYPEHTHI KapTH)

[IpencraBneHHs Ta 3aXUCT 1HIWBIYaTLHOTO MPOEKTY, 3AATHICTD
BIAMOBIAATH Ha 3allATAHHSA

Bceroro

20

Kpumepii oyintosanna® (nomounozo ma niocymko6ozo konmpoJiio)

Jlo miCyMKOBOTO KOHTPOJIO JIOMYCKAIOTHCS CTYACHTH fKI 3a pe3yJbTaTamMu
MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OTpUMAaIH He MeHlIe 35 OaniB. Yci CTyeHTH, 10 oTpumanu 34
OaiB 1 MEHIE, HE JOMYCKAaIThCS A0 CKJIaJaHHS MiACYMKOBOIO KOHTPOJIIO 1 Ha

7 ) . .
MOJXHa BKa3aTHu TCMH YU 3aBOaHHI, K1 € 060B’ﬂ3KOBI/IMI/I JO0 BUKOHAHHS, a TAKOXK OCO6I/ICT1 MaOxXo4u 10 OLIHKOBAHHA

PpiBHSI 3HaHb 3700yBaviB Mij1 4ac ayJUTOPHOI podbOTH

8 . .
KpUTEP1 BKa3yrOTHCA 3r1THO 3 0COOJIMBOCTSMHM JTUCIMILIIHH.
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MiJCTaBl yKJIaJaHHS JOJAaTKOBOTO JIOTOBOPY, 3/1MCHIOIOTH IOBTOPHE BUBUYCHHS
JTUCITUTUTIHU  BIPOJIOBXK HACTYITHOTO HABYAJIBHOTO CEMECTpy. 3a pe3yJIbTaTaMu
MIJICYMKOBOTO KOHTPOJtO (AudepeHiioBaHuid  3aik/€K3aMEH) CTYJICHT MOXKe
orpumatu 40 6amiB. CTyneHTH, 5Kl TiJl Yac MiJCYyMKOBOIO KOHTPOJIKO OTpuMaiu 24
OaJIi 1 MeHIIIe, BBAXXAIOTHCS TAKMMHU, 1110 HE 3/1aTi eK3aMeH/qudepeHIinioBaHu 3aIiK
1 TOBUHHI UTH Ha TIepe31aqy.

3aranpHa CEMECTpOBa OIlIHKA 3 JUCHUIUIIHM, SKa BUCTABISETHCA B
CK3aMCHAIIHHUX BIIOMOCTSX OIIHIOETHCS B Oanax (3rigHo 3 IlllkaJjioro ouniHoBaHHA
3HaHb 3a €EKTC) i € cymoro 0aniB OTpUMaHUX ITiJT 9aC TOTOYHOTO Ta MiJACYMKOBOTO
KOHTPOJTIO.

Ixana ouinioBanug 3Hanb 3a EKTC:

Ouinka 32 HAIOHAJILHOI0 PiBennb nocsirHenb, % HIxkana ECTS
HIKAJIOK0
HauionanbHa qudepeHuiiioBana mkaJia
BigmiagO 90 - 100 A
1106 83 — 89 B
o0pe
P 75 — 82 C
_ 67 — 74 D
3a10BUTBHO
60 — 66 E
_ 35-59 FX
HezanoBiasHO
0—34 F
HanionaabHna HeaqudepeHuiiioBaHa mkaJia
3apaxoBaHO 60 — 100 -
He 3apaxoBano 0-59 -

CryaeHTH, sKl He 3'SBUIMCS HAa 3aJIKW/E€K3aMEHU O€3 MOBAKHHUX MPUYMH,
BBAXKAIOTHCS TAKUMHM, 110 OJEPKaJIU HE3aJOBIIbHY OLIHKY.

PEKOMEHJIOBAHI JKEPEJIA TH®OPMAIIIT

OcHoBHa JiTepaTypa

9 . . .

000B’s13k0B0: BpaxoByBatu BuMoru JCTY 8302:2015 (ixmoBimHo mo Haxazy Ne 65. Bim 4.03. 2016), pekoMeHIaITi]
HauioHansHOro areHTcTBa 3 3a0€31eUeHHs SIKOCTI BUILOI OCBITH, BAKOPUCTOBYBATH JIITEPATYypy 3a OCTaHHI 5-7 POKiB,
HABOJIUTHU BJIACHI MyOJIiKaIlil 32 3MiCTOM HaBYAIBHOT TUCIHATUTIHY.


https://naqa.gov.ua/wp-content/uploads/2023/01/%D0%94%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BA-6-%D0%B4%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D1%83-130-%D0%B2%D1%96%D0%B4-24.01.2023.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0065774-16#Text
https://www.nas.gov.ua/publications/news/Documents/Radchenko-DSTU.pdf
https://www.nas.gov.ua/publications/news/Documents/Radchenko-DSTU.pdf

26

1. JlecwkiB I'. 3., ®panuyk B. 1., JleBkiB I'. ., 'obena B. B. Ynpapninus
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIAMPUEMCTBA : HaBYAJIbHUN moCiOHUK. JIbBIB
JIbBIBCBKUH Jep>KaBHUM YHIBEPCUTET BHYTPIilIHIX cripas, 2022. 220 c. ISBN 978-617-
511-363-9.

2. Cainpkona 1. 10., Morunesceka O. 1O., Cno6oasuuk A. M. YpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO MIANPUEMCTB . HaBuajabHUM TociOHUK. KuiB : KuMYV,
2023. 147 c. ISBN 978-617-651-231-8.

3. Byrpimenko P. M., CwmipuoBa II. B. KoHKypeHTOCTPOMOXHICTb
HiIIPUEMCTBA : HaBYAJIbHHM nociOHUK. XapkiB, 2021. 244 c.

4. Hmutpies 1. A, Kwupuara 1. M., Hlepmeniok O. M.
KoHkypeHTOCTTPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA : HaBYaIbHUN MociOHUK. XapkiB : DOII
Bbpogin O. B., 2020. 340 c.

5. KOHKYpeHTOCTIpPOMOXKHICTh arpapHOro MiANPUEMCTBA : MIIPYYHUK / 3a
3ar. pen. O. A. lycrt. Kuis : [YJL, 2024. 536 c.

JomaTkoBa Jiteparypa

1. Bepb6iBchka JL. Po3BuTok 1HHOBAIIIHHAX TEXHOJIOT1HI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MIMPUEMCTBA: €EKOHOMIYHI aClIeKTH Oe3neku. Exonomika
ma cycninbcmeo. 2024. Bumn. 64. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-64-7

2. Kenynenxo K. B. Knacrepu six iHHOBaIliiHUN 1HCTPYMEHT 3a0€31CUCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITiATIPHEMCTB arpapHOTo CEKTOpPY. TaspilicbKutl HAyKoBull
gicnux. Cepis: Exonomika. 2024. Bun. 20. DOI: https://doi.org/10.32782/2708-
0366/2024.20.11

3. bouko O., Koxymko II. Teopernuni mniaxoaum np0 AediHIiLii
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh NIANPUEMCTBA». Exonomika ma cycninecmeo. 2024. Bun.
61. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-61-82

4. Bouaposa IO., Banima A. KourenTt-anainis MOHATTS
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb MIANPUEMCTBAY. Exoromika ma cycninbcmao. 2024, Bum.
63. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-63-73

5. Jla6a O., I'puniB JI., Aptiomok B. Agile-meTononorii y MEHeI)KMEHTI

MPOEKTIB: BUKJIMKHU BIIPOBA/KECHHS Ta NULSIXU 1X MOAONAHHA. Ycenixu i 0ocsieHeHHs
Hayyi. 2024. Ne 10 (10). C. 513-524. DOI: https://doi.org/10.52058/3041-1254-2024-
10(10).

6. JImzak M. I1., Marepuncbka O. A., I'punis JI. B. Cy4acHi TenaeHmii y
MEHEDKMEHTI: TIepeXiJl 10 TiOpuIHOT poO0d0i MOEI Ta JUCTAHIIIHHOTO yIPaBIIiHHS.
Hugposa exonomixa ma exonomiuna 6esznexa. 2023. Bumn. 8 (08). C. 29-36. DOI:
https://doi.org/10.32782/dees.8-6

7. I'puni JI. B., Ilomaguneunp I. P., Pomanko O. II. ®opmyBaHH:
aJanTUBHUX JIOTICTHYHUX CTpaTeridi MIANPUEMCTB B YMOBAaX TypOYJEHTHOCTI
30BHINIHBOTO cepefoBuiia. Exonomixa ma cycninecmeo. 2026. Bum. 84._DOL:
10.32782/2524-0072/2026-84-109.

8. I'punis JI. B., Ilomagunens 1. P., Pomanko O. Il. MynpTuMoOaanbH1
MEPEBE3CHHs K 1HCTPYMEHT MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB



https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-64-7
https://doi.org/10.32782/2708-0366/2024.20.11
https://doi.org/10.32782/2708-0366/2024.20.11
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-61-82
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-63-73
https://doi.org/10.52058/3041-1254-2024-10(10)
https://doi.org/10.52058/3041-1254-2024-10(10)
https://doi.org/10.32782/dees.8-6?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.32782/dees.8-6

27

Ykpainu. Cmanuii pozsumox exonomixu. 2026. Ne 1 (58). C. 908-913. DOI:
10.32782/2308-1988/2026-58-121.

9. I'punis JI. B. CiToBuii A0CBiJ 3a0€3MEUCHHS CTIMKOCTI JIOTICTUYHHUX
CUCTEM Y Kpu30oBUX YMoBax. Haykosuu eicnux IOHTYHI. Cepia: Exonomixa ma

Ynpaeninua 6 Haghmositi i 2azoiu npomuciogocmi. 2026. Ne 1 (33). C. 126-135. DOL:
10.31471/2409-0948-2026-1(33)-126-135.

EnexTponni ingopmaniiiHi pecypcu

l. Hamionanwsaa 6i0miorexa Ykpainu imeHi B. 1. Beprancekoro : odimiiamii
BeOnoptan. URL: https://www.nbuv.gov.ua/ (nata 3sepuenns: 23.08.2026).

2. Canva : onnaitH-matdopma s CTBOPEHHs MPE3EHTallll, Bizyami3anii
1H(popmarii Ta M1ATOTOBKH KOMYHIKaIITHUX MaTepiais. URL.:
https://www.canva.com/ (nata 3BepHeHHs: 23.08.2026).

3. Slack : mnardopma nms oprasizaiii nuGPOBOI KOMYyHIKAIlli Ta KOMaHIHO1
B3aemonii. URL: https://slack.com/ (nata 3BepHenHs: 23.08.2026).

4. Google Workspace : mudpoBi IHCTpYMEHTH JIJIsI KOMYHIKAIli, CIiIbHOT

poOOTH 3 JOKyMEHTaMM, NPOBEIEHHS 3ycTpiuedl Ta komaugHoi poOotu. URL:
https://workspace.google.com/ (mara 3BepuenHs: 23.08.2026).

5. Microsoft Teams : muargopma st KOMaHAHOI KOMYHIKaIlii, OHJIaNH-
3yctpiueit 1 cminbHOi podoTtu. URL: https://www.microsoft.com/microsoft-teams/
(mara 3BepHenHs: 23.08.2026).

6. His.OcBita : HalioHAJTIbHA OCBITHS TuIaTopMa 3 pO3BUTKY ITUGPOBUX i
npodeciiitnux  HaBuyok. URL: https://osvita.diia.gov.ua/ (maTta 3BEpHEHHS:
23.08.2026).



https://www.nbuv.gov.ua/?utm_source=chatgpt.com
https://www.nbuv.gov.ua/?utm_source=chatgpt.com
https://www.canva.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.canva.com/?utm_source=chatgpt.com
https://slack.com/?utm_source=chatgpt.com
https://slack.com/?utm_source=chatgpt.com
https://workspace.google.com/?utm_source=chatgpt.com
https://workspace.google.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.microsoft.com/microsoft-teams/?utm_source=chatgpt.com
https://www.microsoft.com/microsoft-teams/?utm_source=chatgpt.com
https://osvita.diia.gov.ua/?utm_source=chatgpt.com
https://osvita.diia.gov.ua/?utm_source=chatgpt.com

