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BCTYII

AHoTaIIs HaBYaIbHOI AucuUIUTIHUA «CTpaTerist po3BUTKY Y chepl TOCTUHHOCTI»

HaBuanpHa mucruiuiiHa  crpsMoBaHa Ha (OpPMYBaHHS CHCTEMHOTO OadeHHS
CTPATETriYHOTO YMPAaBIiHHS MiJIPUEMCTBAMHU TOTEIHHO-PECTOPAHHOTO Ta TYPUCTUYHOTO
Oi3HECy B yMOBax JMHAMIYHOTO PHUHKOBOTO cepenoBuila. JMCHUIUIIIHA PO3KpPHUBAE
TEOPETUKO-METOOJIOTIUHI ~ 3acagll  CTPATETiYHOTO  MEHEHKMEHTY,  OCOOJUBOCTI
dbopMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX CTpaTeridd, ympaBlliHHS 3MiHAMH, 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY,
OpeHauHTy Ta 3a0e3MeueHHs! JOBTOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB
chepu TOCTUHHOCTI.

Meroro mucturiind € (QopMyBaHHA Yy 3700yBadiB BHIINOi OCBITH CHCTEMHU
TEOPETUYHUX 3HAHB Ta MPAKTHYHUX KOMIIETEHTHOCTEH 0,10 pO3pOOKH, OOTpYHTYBaHHS Ta
peaizalii cTpaTeriii po3BUTKY MiANMPUEMCTB c(hepu TOCTUHHOCTI B yMOBaX KOHKYPEHTHOTO
Ta HeCTabUIBPHOTO CePeIOBHIIIA.

O0’eKTOM BUBYEHHS € IPOLIECHU CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS PO3BUTKOM IiITPUEMCTB
rOTEJIBHO-PECTOPAHHOTO Ta TYPUCTUYHOTO O13HECY.

[IpeamMeTOM MUCHUILUIIHU € CYKYIHICTh TEOPETUYHUX, METOJAUYHUX Ta MPUKIATHUX
3acaa popMyBaHHs, BUOOPY Ta pealiizallii CTpaTerii po3BUTKY Cy0’ €KTIB TOCIOAapIOBaHHS
y chepi TOCTUHHOCTI.

3aBaHHs HAaBYAJIBHOT NUCHUIUTIHM TIOJIATAE Y HACTYITHOMY:

. BUBUYEHHS TEOPETUYHUX OCHOB CTPATETIYHOTO yIPaBIiHHS,

. dbopMyBaHHS HABUUOK CTPATETIYHOIO aHaI3y 30BHINTHBLOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
CepeloBHILA MIITPUEMCTBA;

. OMAHYBAaHHS METO/IIB PO3POOKH MicCii, 0aueHHs Ta CTPATETIYHUX LIJIEH;

. JOCITIIKEHHS! KOHKYPEHTHUX CTPaTEriil MiANpUEMCTB c(pepr TOCTUHHOCTI;

. OCBOEHHSI IHCTPYMEHTIB CTPATET1UHOTO TJIaHYBaHHS Ta MPOTHO3YBAHHS;

. aHaJI3 CTpaTerii IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY Ta IU(POBOI TpaHchopmarrii;

. dbopMyBaHHS 37aTHOCTI OIIHIOBATH €()EeKTUBHICTh pealti3allii cTpaTerii,

. PO3BUTOK CTPATETIYHOTO MUCJICHHS Ta YIIPABIIHCHKOI KYJIbTYpH.

VY pe3ynbTari BUBUEHHS HAaBYAJIbHOT IUCUUIUTIHYA CTY/I€HT OBUHEH 3HATH:

. TEOPETUYHI 3aCa/ii CTPATETIUHOTO MEHEHKMEHTY;

. KJ1acu(ikauiro cTpaTerii po3BUTKY HiANPUEMCTB;

. Meroau crpareriunoro anamizy (SWOT-anani3, PEST-ananis, Mogens m’satu
CHJI KOHKYPEHIIii TOII0);

. 0co0MBOCTI POPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar y cepi TOCTUHHOCTI;

. MEXaHI3MH CTPATEriYHOIO MJIAHYBaHHS Ta YIPABIIHHS 3MIHAMU;

. MPUHIINATIN 3a0€3MEeYCHHSI CTAJI0r0 PO3BUTKY IMiIPUEMCTB;

. M1JIXO/IM JI0 OI[IHIOBAHHSI CTPATET14HOI €(PEKTUBHOCTI AiSTIHOCTI.

VY pe3ynbTari BUBUEHHS HaBYAJIbHOT IUCUUIUTIHU CTY/IEHT IIOBUHEH YMITH:

. 3MIIMCHIOBATH CTPATETIYHUHN aHaMI3 JiSIbHOCTI IMiAMPUEMCTBA;

. dbopmyBaTu Micito, 6aueHHS Ta CTpaTeTiuH1 111 OpraHi3aiiii;

. PO3pOOIIATH Ta OOTPYHTOBYBATH aIbTEPHATHUBHI CTPATETii PO3BUTKY;

. OLIIHIOBaTH KOHKYPEHTHY MO3UIIII0 MiANPUEMCTBA Ha PUHKY;

. 3aCTOCOBYBATH IHCTPYMEHTHU CTPATETIYHOTO TUIaHyBaHHS;

. PO3pO0IATH 3aX0/IU 3 MIABULIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MANPUEMCTBA;

. 31MCHIOBATH MOHITOPHUHT Ta OILIIHKY peaiizallii cTpaTerii;



. MPUKAMATH CTPATET1uH1 YIIPABIIHCHKI PIIICHHS B YMOBaX HEBU3HAUYCHOCTI.
KomneTeHTHOCTI Ta pe3y/jibTATH HABYAHHS, IKMX HA0YBAaIOTh 3/100yBa4i 0CBIiTH
BHACJII/IOK BUBYEHHS HABYAJbHOI IMCHUILTIHU (1M pu Ta 3MICT KOMIIETEHTHOCTEH
Ta NPOrPAMHHUX Pe3yJibTATIB HABYAHHS BKa3aHO BianoBiaHo 10 OIIII «MeHexKMeHT
roTeJIbHO-pecTOpaHHoro oizuecy» (2023/2024).

IIu¢p Ta HaA3Ba KOMIIETEHTHOCTI

Iu¢p Ta HaA3Ba NIPOrpaMHUX Pe3yJIbTATIB

HAaBYaHHA

CK 12. 3pgaTHicTh 1HINIIOBATH
KOHIICTIIII0  PO3BUTKY  Oi3Hecy,
bopmyIoBaTH 013HEC-171€10

PO3BUTKY CYO’€KTIB TOTEJIBHOIO Ta

PH 18. IIpe3enTyBatu BIacHI MPOEKTH 1 pO3pOOKH,
apryMEHTYBaTH CBOi IPOMO3MIIi I0J0 PO3BUTKY]

Oi3HecCy.

pECTOpPaHHOTO Oi3HECY.

OIMIUC HABYAJIBHOI JUCHUILJITHUA

Kypc 3
CemecTtp 2
KinbkicTh KpeauriB 3
€EKTC
AeHHa (popMa 3a04Ha (popMa
Aynuropsi JeKLii - (B rogMHax) -(B roauHax)
HABYAILHI 32HATTA | cepinapn, 42 8
IpaKTHYHI (B roguHax) (B roguHax)
Camocriiina po6ora 48 82
(B roguHax) (B roguHax)
dopma e€K3aMeH
MiJICYMKOBOT'0

KOHTPOJII0




IMPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCIUILJITHA
IlepeJiik TeM NPAKTUYHOI0 MaTepiaTy

Tema 1. CyTHicTh cTpaTerii po3BUTKY NIANPUEMCTB c(pepu rOCTUHHOCTI (4 roza.)

[lonsaTTss crpaterii Ta cTpaTeriyHoro ympaBiiHHA. Ponb cTparterii y po3BUTKY
cydacHoro 0i3Hecy. Ctpareriune mucieHHs. OCHOBHI MiIXOIX O BU3HAYEHHS CTpaTerii.
B3aemo3B’s130Kk cTpaTerii 3 MicCi€lo, [MUIAMH Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAIPUEMCTB
chepu roctuHHOCTI. OCOOIUBOCTI CTpPATETIYHOIO YHPAaBIIHHSA B YMOBaX JMHAMIYHOTO
PUHKOBOTO CEPEIOBUIIIA.

Ilumanns ona camocmiiinoeo eueuenns. EBOMIONIA CTPATETIYHOTO MEHEIKMEHTY.
Oco6muBocCTi (hopMyBaHHS CTPATETIYHOTO OAYEHHS T1MIPUEMCTBA TOCTUHHOCTI.

(mitepatypa: 1, 3, 10, 12)

Tema 2. Knacudikauis crpareriii po3BuTky (4 rox.)

Buau crpareriii 3a piBHSMH yOpaBiiHHS, (YHKIIOHAJILHUM IPU3HAYECHHSM Ta
KOHKYpEHTHOIO no3uiliero. KoprnopatusHi, 613HecoB1 Ta (hyHKIIIOHATBHI CTpATErii pO3BUTKY
mianpueMcTB chepu TOCTUHHOCTI. OcoOMuMBOCTI BHOOpPY CTpaTeriyHUX aJbTEPHATUB
3aJIEKHO B1JI PUHKOBUX YMOB Ta CHEHU(IKH TISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA. AHaI3 0a30BHX
MOJIeJIel CTpaTerii Ta iX MPaKTUYHE 3aCTOCYBAaHHS.

llumanns ons camocmiunozo suguenns. I10pIBHIIBHA XapaKTEPUCTUKA CTPATETTYHUX
Mozesnel po3BUTKY. Oco0IMBOCTI BUOOPY CTPATETIN 3aJI€KHO BiJl pPUHKOBHX YMOB.

(mrteparypa: 1, 3, 7, 8, 10, 12)

Tema 3. CTparerii po3BUTKY TYPUCTHYHOI XifJIbHOCTI (4 roa.)

OcoOMMBOCTI  CTPATETIYHOTO PO3BUTKY TYPUCTUYHOrO Oi3Hecy. DopMyBaHHS
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY. MapKeTHHTOBI Ta IHHOBAIlIlHI cTpaTerii B Typu3Mi. CTpaTeriune
MO3UIIOHYBaHHSI TYPUCTUYHUX TMOCIYT Ha PUHKY. BIuB riiobamizaiiiHuX MpOIECIB Ta
udpoBizallii Ha PO3BUTOK TYPUCTUYHOI Tanmy3l. DopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO
TYPUCTHUYHOTO TMPOIAYKTY 3 ypaxyBaHHSIM IOTPeO CIOKMBAulB Ta Cy4yaCHUX TEHJECHLIN
PHUHKY.

llumannsa ons camocmiunozo euguenns. TpaHcopmalis TYPUCTUYHOTO PUHKY B
yMmoBax rio0anizauii. [HHOBallHI MiIX0U JO PO3BUTKY TYPUCTHUHUX MOCIYT.

(mTteparypa: 1, 3,5, 6, 8,9, 10, 14, 15)

Tema 4. KoukypeHTHi cTparerii mianpueMcrs cepu roctuHHocTi (4 roa.)

Crparerii audepeHnuianii, JijiepcTBa 3a BUTpaTaMu Ta (POKyCyBaHHsS sIK 0a30Bi
KOHKYPEHTH1 CcTpaTerii mianpueMCTB cepu TocTUHHOCTI. DOpMyBaHHS Ta MiATPUMAHHS
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MiANPUEMCTBA Ha PUHKY mNociayr. OcoOJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS
KOHKYPEHTHUX CTpAaTerii y TOTEIbHO-PECTOPAaHHOMY Ta TYPUCTHYHOMY Oi3Heci. Poib
SKOCTI CEpBICY, I[IHOBOI TOJITUKM Ta YHIKAJbHOCTI NpPONo3ulli y 3a0e3nedeHHi
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPUEMCTRBA.

Ilumanns  ona  camocmiiinoco 6uguenHs. Meroan aHajiily KOHKYPEHTHOIO
cepenoBHUIla. YTIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IMiAMPUEMCTB TOCTUHHOCTI.



Tema 5. CTparerii po3BUTKY rorejibHOro 0izHecy (4 roju.)

Crpareriude mjaHyBaHHS pPO3BUTKY TOTEJIbHUX MIJNPUEMCTB. |HHOBaIINHUI
PO3BUTOK TOTENBHUX Mepex. OcoOnmBOCTI (POpMyBaHHS CEPBICHOI CTpATETii TOTEIBHOIO
HiANPUEMCTBA. YIIPaBIIHHS AKICTIO MOCIYT K OCHOBA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOTEJIIO.
BukopucranHs cy4acHHUX TEXHOJOTIM Ta HUGPOBUX PIlIEHh Yy TOTEIBHOMY OI3HECI.
Crpareriuti HarpsiMA PO3BUTKY MIKHAPOJIHUX Ta JOKAJIBHUX FOTEIBHUX MIAMPUEMCTB.

Ilumanns ona camocmilinoco e6usyenHsa. MIKHApOIAHI CTaHAAPTH TOTEIHHOTO
cepsicy. OCOOIMBOCTI CTPATETTUHOTO YIPABIIHHSA TOTEIBHUMH MIIPUEMCTBAMHU.

(mitepatypa: 1, 3, 5,6, 8,9, 10, 14, 15)

Tema 6. Ctparerii po3BUTKY pecTopaHHOro 0iznecy (4 roa.)

Crpareriuni HanpsiMu GYHKITIOHYBaHHS peCTOpaHHHUX MianpueMcTs. KoHmenryanbHi
MozelNi pectopaHiB. DOpMyBaHHS PECTOPAHHOI CTpaTerii Ha OCHOBI MOTPeO IiIbOBOI
aynuTopii. PO3BUTOK CepBICHOI KyJIbTypu Ta IIJIBUILEHHS SKOCTI OOCIYrOBYBaHHS.
MapkeTuHroBi MmiAXOAW JO TPOCYBAHHS PECTOpPaHHUX MOCHyr. [HHOBaIiiH1 dopmaru
pecTopaHHOro O13HECY Ta Cy4acH1 TEHICHIIT raCTPOHOMIYHOI 1IHYCTPIi.

Ilumanna ona camocmiiinoco 6ugyenns. DOpPMYBaHHS PECTOPAHHOI KOHIEMIIIT
3axnany. CydacHi TeHIEHIII pO3BUTKY pECTOPAHHOTO Oi3HECY.

(mTteparypa: 1,3, 5,6,8,9,11,13)

Tema 7. InHOBauiliHi cTpaTerii po3BUTKY c()epu roCTUHHOCTI (2 roa.)

BukopucTtaHHs Cy4yacHUX TEXHOJOrIH y cdepi roctuHHOCTi. DopMyBaHH:
1HHOBAIIHHOT MOJEN1 PO3BUTKY MIJNPUEMCTB TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO Ta TYPUCTUUYHOIO
0i3Hecy. 3acTOCyBaHHSI IITYYHOTO 1HTEJNEKTY, aBTOMAaTHU30BAaHUX CHCTEM YIPaBJIiHHS Ta
OHJIAH-CEPBICIB Yy JISUIBHOCTI MIANPUEMCTB. BIUIMB TEXHOJOTIYHMX 1HHOBAIll Ha
MIBUIICHHS (PEKTUBHOCTI CEPBICHUX IMPOIIECIB.

Ilumanmus ons camocmiiinozo eusuenns. Brimus nudpooi Tpanchopmartiii Ha chepy
TOCTUHHOCTI. BUKOpUCTaHHS MITYYHOTO 1HTEIEKTY B YIIPABIiHHI CEPBICOM.

(mitepatypa: 2, 7,9, 10, 11, 15)

Tema 8. CTparerii cTa/ioro po3BUTKY NiANPUEMCTB TOCTUHHOCTI (2 roj.)
Exomoriuni  crangaptu  aisuibHOCTI.  ColllajibHa — BIAMOBIAAJIBHICTE — O13HECY.
Ilumanus  ona  camocmiunoco eusuenns. ESG-mpunmmnm y cdepi TOCTHHHOCTI.

Exomoriunnii MEHEKMEHT I AIPUEMCTB TYPH3MY Ta FOTEIBHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY.
(miteparypa: 1, 3,5, 6, 8, 9, 10, 14, 15)

Tema 9. CTparerii po3BUTKY PerioHaJbLHOr0 Typu3smMy Ta obJiacreid Ykpainu (8
roj.)

CrpareriydHe IUTaHyBaHHS PO3BUTKY Typu3My Ha piBHI periony. ®opMyBaHHS
TYPUCTUYHOTO MKy perioHiB. [Iporpamu po3BUTKY TypuU3My TEpUTOpIaIbHUX TPOMaT
VYkpainu ta [Bano-®paHKiBChKOT 001aCTi.

Ilumanns ona camocmitino2o eusuents. Poib TEpUTOPIaIbHUX TPOMAJ Y PO3BUTKY
TypuctuuHoi ramysi. [Iporpamu po3BUTKY TypusMmy B YkpaiHi Ta IBaHO-DpaHKIBCHKil
obnacTi. [HCTpyMEHTH MIATPUMKH TYPUCTUIHO-PEKPEAIIAHOTO TOTSHITIATY PET10HIB.



(mTeparypa: 1,3,5,6,7,9, 10, 12, 13)

Tema 10. AHTHUKpPHU30BI cTpaTerii y cdepi roctrunHocTi (4 roa.)

VYrpaBiaiHHS pU3UKaMH MATPUEMCTB cepu TOCTUHHOCTI. CTpaTeriyHe pearyBaHHs
Ha KpU30B1 cuTyamii Ta 3abe3medeHHs CTaOlIBHOCTI MAiSUIBHOCTI  MiIMPHEMCTBA.
®opMyBaHHA CHUCTEMH AHTHUKPHU30BOTO MEHEIKMEHTY B TOTEIbHO-PECTOPAHHOMY Ta
TYpUCTHYHOMY Oi3Heci. MeToau MiHIMI3allii eKOHOMIYHUX, ONIEpalliiHUX Ta permyTaliifHuX
pu3ukiB. Po3poOka cTpareriyHuX 3axojiB I aJanTarii TiAIpUeEMCTBA 10 HECTAOUTBHIX
PUHKOBHUX YMOB.

Ilumanns ona camocmilino2o 6ueuenHs. YTPaBIIHHS KpU3aMH B TOTEIbHO-
pecTopanHoMy Oi3Heci. MeToau MiHIMI3allli CTpaTETiYHUX PU3UKIB.

(mTteparypa: 1,2,4,6,8,9,10, 11, 15)

Tema 11. OniHOBaHHA e()eKTHUBHOCTI CTPATEriYHOT0 PO3BUTKY (2 roj.)

MeToau KOHTPOJTIO Ta OLIHIOBAHHSA peai3allii cTpaTerii.

Ilumanna ons camocmiunozo 6ugyenns. CucTeMa CTPATETIYHUX TOKA3HUKIB
JISTTBHOCTI IMAIPUEMCTBA.

(mTteparypa: 1,3, 5,6, 8,9, 10, 14, 15)

3MmicT camocTiiiHOI po0oTH 3100yBaviB

Po3nogii rogui, BUAIJIEeHNX HA BUBYEHHS JUCHMILJIIHU:

HaiiMeHnyBaHHsI BUIIiB pPoOiT Po3noaija roqun

JAeHHA 3a049HA
¢popma | popma

Camocriiina poboTta, roj, y T. 4. 48 82
OnpairtoBaHHs Marepiany, BUKJIaJEHOTO Ha JEKIIIX 18 48
[TinroToBKa 0 MPAaKTUYHUX 3aHATH Ta KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IIB 10 14

[linroToBKa 3BITIB 3 MPAKTUYHUX POOIT - .

[TinroToBKa /10 TOTOYHOT'O KOHTPOJIIO 10 10

OmnpairtoBaHHs MaTepiaiay, BAHECEHOI0 Ha CaMOCTIHE BUBYEHHS 10 10




IHOJITUKA KYPCY

Kopomko, 3 noknuxkannsam Ha 8ionosiony nopmamusry 6asy YK/, euceimnumu numarus

1) w000 cucmemu nomouUHO20 i NIOCYMK0B8020 KOHMPOJIIO

Opeanizayis nomouHo20 ma NiOCYMKOB020 CeMeCmpo8o20 KOHMPOJIO
3HAHb CMYOEeHMIB, NPOBEOEHHS NPAKMUK Ma amecmayii, nepegedeHHsi NOKA3HUKI8
axademiunoi ycniwmocmi 3a 100-6arvHolo wKanow 6 cucmemy OYIHOK 3d
HAYIOHANbHOIO WKAL0W 30IUCHIOEMbC 3210H0 3 “Ilonodicennam npo cucmemy
HOMOYHO20 | NIOCYMKOB020 KOHMPOTIO, OYIHIOBAHHA 3HAHbL MA BUSHAYEHMHS
petimuney 3000ysauie oceimu’”. O3HAUOMUMUCL 3 OOKYMEHMOM MOJNCHA 3d
NOKNUKAHHSM.

2) w000 ockapicenna pe3ynomamie KOHMPOIAbHUX 3AX00i6

3000y6aui euwoi oceimu Mmaromv NpPaAO0 HA OCKAPHCEHHS OYIHKU 3
OUCYUNTTHU OMPUMAHOT NIO YAC KOHMPOIbHUX 3aX00i8. Anensayin 301UCHIOEMbCS
8i0n06ioHo 00 «llonodicentss npo noaiMuKy ma epecyno8anHs KOHQIIKMHUX
cumyayiiuy. O3HAUOMUMUCL 3 OOKYMEHMOM MONCHA 30 NOKIUKAHHIAM

3) w000 gionpayroeanna nponyuwieHux 3auamo 32iono “llonoscenns npo
opeaHizayito oce8imubo20 npoyecy” 3000)y8au 0ONYCKAEMbCL 00 CEMeCmpo8o20
KOHMPOTIO 3 KOHKPEMHOI HA8YANbHOI OUCYUNIIHU (CeMecmpo8oco eK3aMeHY,
oughepenyiiiogsanoeo 3aniKy), AKWO 8iH BUKOHAE YCi 8UOU poOim, nepedbayeti Ha
cemecmp HABUANbHUM NIAHOM MA CUNAOYCOM/POOOUOI0 NPOSPAMOIO HABYANLHOL
oucyuniiny, niomeepous ONAHYBAHHA HA MIHIMANbHOMY pI6HI pe3yibmamis
Hasuanusa (ompumas =35 Oanu), eionpayl06as GusHayeHi IHOUBIOYATbHUM
HABYANIbHUM naaHoM 6Cci  JleKYiiini, NpaKmuyni, CeMIHapCobKi ma
1abopamopHi  3anamms, Ha AKUX 6in  0ye eiocymmuii. O3nauoMumucs 3
OOKYMEHMOM MONCHA 34 NOKIUKAHHIM.

4) w000 oompumannn akademiunoi 0oopouecnocmi

“Ilonoscennss npo axademiuny 000poYecHicmbv”’ 3aKPINAOE MOPALbHI
NPUHYUNU, HOPMU MA NPABULA eMUYHOI NO8EOIHKU, NOSUMUBHO20, CRPUAMIUBO20,
000pOUeCH020 0C8IMHBLO2O | HAYK0B020 cepedosuud, npoghecitinoi disnbHocmi ma
npoghecitinoco  Cninky8awHs — cnilbHomu  Yuieepcumemy,  GUKIAOAHHSA — mMaA
NPOBAOIICEHHs HAYKOBOI (MBopuoi) JisnbHOCmI 3 Memor 3abe3nedents 008ipu 00
pe3yromamie HaguanHs. O3HAUOMUMUCcyL 3 OOKYMEHMOM MOACHA 30 NOKIUKAHHSM.

5) w000 suxkopucmanns wimyunozo inmenexmy

“Ilonoocennss npo akademiuny 00OpoyecHicms’ GUHAYAE NONIMUK)Y U000
BUKOPUCMAHHA MEXHIYHUX 3AC00i8 HA OCHOBI WMYYHO20 [HMeNeKmy 8 0C8IMHbOM)
npoyeci. O3HAUOMUMUCL 3 OOKYMEHMOM MONCHA 34 Nokiukanusm. ‘‘Ilonosxcenns
npo cucmemy 3anodiecaHHs ma GUABIEHHA AKA0eMiYHo20 niaziamy, camoniaziamy,
Gadbpuxayii ma gpanvcugixayii akademiynux meopis”’ micmums pekomenoayii uooo
BUKOPUCNAHHA 8 AKAOeMIYHUX MeKCMax 2eHepamopié Ha OCHOGI WMYYHO20
inmenexkmy. O3HAOMUMUCL 3 OOKYMEHMOM MONCHA 3G NOKIUKAHHAM.

6) w000 eukopucmanna mMexHiUHUX 3aco0ie ¢ ayoumopii ma npaeuna
KOMYHIKauii

Bukopucmanns mobineHux meneghonis, nianuiemie ma iHWUX 2addxicemis nio 4ac JAeKyiuHux ma
NPAKMUYHUX 3AHAMb 00360JIAEMbCA GUKIIOUHO V HABUANbHUX YINAX (018 YMOYHEHHS NeGHUX OaHux,
nepesipKu  npasonucy, OmpumanHs 008i0ko6oi iHgopmayii mowo). Ha eadxcemax nosumern Oymu
AKMUBOBAHULL pexcum «be3 38yKy» 00 nodyamky 3ansamms. 11i0 uac 3anaAmb 3a00pOHEHO HAOCULAHHSL
MeKCmMOo8Ux n0GI0OMIEHb, NPOCIYX08Y8AHHS MY3UKU, NEPeGIPKA eNeKMPOHHOI NOUMU, COYIANbHUX MePedtC
mowjo, OKpim 6upobHu4oi Heobxionocmi. I1i0 yac uxoHanus 3ax00i8 KOHMPOJIO BUKOPUCTIAHHS 2A0XHCEemis
3a00pOHEHO (3a BUHAMKOM, KOJU ye nepedbayeHo ymogamu 1020 npogedeHus). V pasi nopywenus yiei

i)



https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRyIff2U_xY3RfSdVgIIUbUe3DTc3O-DDwExCbg3NQgDE4SL7jlzwupmNr1Cy5FP9KO5Vb6h-RM9b3U/pub
https://bit.ly/3CnfUgk
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQyt0z40Wwlid4LIBHKyKI-gGnxWeg-TU-AKUwnjFQEqbBPFxTK6yADPHbrF-_-N6p22zJykEtEM-Y-/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRyIff2U_xY3RfSdVgIIUbUe3DTc3O-DDwExCbg3NQgDE4SL7jlzwupmNr1Cy5FP9KO5Vb6h-RM9b3U/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRyIff2U_xY3RfSdVgIIUbUe3DTc3O-DDwExCbg3NQgDE4SL7jlzwupmNr1Cy5FP9KO5Vb6h-RM9b3U/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQmB8HZWC08qZgFHyeV8U1fQDu_H9R6BiuPviCIWhx2GrHaSjaxiLvZLFS2CRDE5KwV7JUZ7hd3XR7m/pub

3a00ponu  pe3yrbmam auyibogyemvcs be3 npaea nepeckiadanns. Komyuixayis eio6yeacmvcs uepes
eIeKMPOHHY NOWmY i cmopinky oucyuniinu 6 Moodle.

METOJIU HABYAHHS
[Ipy BUBYEHHI AMCIUIIIIHA 3aCTOCOBYETHCS KOMIUIEKC METOJIB ISl OpraHi3allii
HaBYaHHS CTYJICHTIB 3 METOIO PO3BUTKY X JIOTIYHOTO Ta a0CTPAKTHOT'O MUCJICHHS, TBOPYHX
3M10HOCTEH, TIJBUIICHHS MOTHBAIlll /0 HaB4YaHHA Ta (QopMyBaHHS OCOOMCTOCTI
MaiOyTHBhOTO (paxiBis B ranysi 24 «Cdepa o0cIyroByBaHHS»

IIporpaMHuuii pe3yabTar HaBYaHHA |MeTo1 HAaBYaHHS MeTo/1 OiHIOBAHHSA
[TP02. 3naTu, po3yMiTH 1 BMITH JeKIIs-BIKTOPHHA, BUKOPHUCTAHHS

BUKOPDHCTOBYBaTH  Ha  NPAKTHIIICKIis- KOHCYJIbTAIIis,KOMIT FOTEPHUX 3aCO0iB,

0a30Bi MOHATTS 3 TEOpii TypHU3MY,pPO3NOBIIb- MOSICHEHHS,TIPE3CHTAILiSl.

oprasizariii UTIOCTpallis, JeMOHCTpaIlis,

TYPUCTUYHOTO IIPOLECY TaCeMIHAPChKI 3aHATTS

TYPUCTUYHOI JISIIBHOCTI Cy0’ €KTIB

PUHKY TYPUCTUYHMX TOCIYT, a TAKOX

CBITOTJISITHUX Ta CYMDKHUX HAYK

OIIHIOBAHHA PE3YJIBTATIB HABUAHHS

Bun 3micT % BiJ Baxa
3arajibHoi )
OHiHKI/I min max
I[ToTouHl KOHTPOJBHI
p BCHOTO 60 35 60

3axX0qu1
[TincymkoBi

) eK3aMeH 40 24 40
KOHTPOJIBHI 3aXO0IH
Bcroro: - 100 60 100

[Tporieaypa mpoBeaeHHS KOHTPOJIBHHUX 3aXO0/IiB, @ CAaM€ MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHB
OPOTSATOM CEMECTpy Ta MiJICYMKOBOTO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO, PETYTIOETHCS
«[TonoxeHHsIM TPO CUCTEMY TOTOYHOTO Ta IMiICYMKOBOTO KOHTPOJTIO OI[IHIOBAHHS 3HAHb Ta
BU3HAUEHHS PEUTHHTY CTYACHTIBY.

dikcairisi IOTOYHOT0 KOHTPOJIIO 3A1MCHIOEThCA B “EnexTpoHHOMY >XypHami 00miKy
YCHIITHOCTI aKaAeMIuyHO1 rpynu’ Ha MiJCTaBl YOTUPUOAIBHOI mKamm — “27; “3”; “4”; “57,
VY pasi BiICYyTHOCTI CTY/JI€HTa Ha 3aHATTI BUCTABISETHCS “H”. 3a pe3yJbTaTaMHi MOTOUYHOTO
KoHTpomo y JKypHaii, aBTOMaTUYHO BHM3HAUYAETHCS MIJCYMKOBA OLIIHKA, 31HCHIOETHCS
HiApaxyHOK NPONYIIEHUX 3aHATh. Kpumepii oyinrosanns:

BOJIOZIIE HABYAJIbHUM MaTepiajioM Ha pPIBHI €JI€MEHTApHOr0 PO3Mi3HABAaHHSA 1
BIJITBOPEHHS OKpeMuX (akTiB, €EMEHTIB, 00 €KTIB, 10 MO3HAYAIOTHCA OKPEMUMU
CIIOBaMU YU PEUYEHHSIMH; BOJIOJIE MaTEepiajoM Ha €JI€MEHTApHOMY piBHI 3aCBOEHHS,
BUKJIa/Ia€ HOT0 ypUBYACTUMH PEYCHHSMH, BUSABIISE 3aTHICTh BUCIOBUTH JYMKY Ha
€JIEeMEHTapHOMY piBHI; BOJIOJIE MaTepiaioM Ha PIBHI OKpPeMHX (parMeHTIB, IO
CTaHOBJIATh HE3HAYHY YAaCTHHY HaBYAJILHOTO MaTepiaiy;

«HE3A006U1bHON




BOJIOJIIE MaTepiajJoM Ha IMOYAaTKOBOMY pIiBHI, 3HaYHY YacCTHHY Marepiainy
BIITBOPIOE Ha PENPOJYKTHBHOMY PiBHi; BOJIOJi€ MaTepiaJioM Ha piBHI, BULIOMY 3a
MMOYAaTKOBUH, 3JaTHUH 3a JOIMIOMOTOI0 BUKJIAJa4ya JIOTIYHO BIATBOPHUTH 3HAYHY HOTO
«3a008LTbHOY YaCTUHY; MOXKE BIATBOPUTH 3HAUYHY YaCTHHY TEOPETHYHOTO Marepiaiy, BUSBIIE
3HaHHS 1 PO3YMIHHS OCHOBHHX IIOJIO)KEHB, 3a JIOIIOMOTOK BHKJIAjJada MOXKE
aHaJi3yBaTy HaBYAIbHUI MaTepiai, HOPIBHIOBATH Ta POOUTH BUCHOBKHU, BUIIPABIISATH
JOTTYIIEH] TTOMUJIKH;

3JIaTHUH 3aCTOCOBYBATH BUBUYCHHMI MaTepiall Ha PiBHI CTAHIAPTHUX CUTYaIliH,
YaCTKOBO KOHTPOJIIOBATH BJIACHI HABYAJBHI i1, HABOAUTH OKPEMI BJIACHI MPUKIIAIN
Ha TIATBEP/UKCHHS IIEBHUX TBEP/UKCHb: BMI€ IMOPIBHIOBATH, Y3arajibHIOBATH,
CUCTeMAaTH3yBaTH 1H()OPMAIIiFO i KEPIBHUIITBOM BHUKJIaa4da, B [IJIOMY CaMOCTIHHO
3aCTOCOBYBAaTH il Ha NPAKTHIl, KOHTPOJIOBATH BJIACHY MISUIBHICTH, BUIPABIATH
NOMUJIKM 1 JgoOupath apryMeHTH Ha TMIATBEPUKCHHS MEBHUX JIyMOK IIiJ
KEPIBHUIITBOM BHKJIaJa4a; BUJILHO BOJIOJII€ BUBYCHUM OOCITOM Marepiaiay, Ta BMi€
3aCTOCOBYBAaTH HOro Ha NPaKTUI; BIIBHO pPO3B’SA3y€ 3a1adi B CTaHIApTHHX
CUTYaIlisIX, CAMOCTIHHO BHIMpAaBIs€ AOMYIIEHI MMOMUJIKH, J00Hpae MEePEeKOHIHBI
apryMEHTH Ha ITiITBEP/PKECHHS BUBUCHOT'O MaTepiaiy;

BHSIBJISIE TIOYATKOBI TBOPYI 3MI0HOCTI, CAMOCTIMHHO BHW3HAYa€ OKpeMi I
BJIACHOI HABYAJILHOT JISTTHHOCTI, OI[IHIOE OKpeMi HOBI (haKTH, IBUIIIA, 1/1€1; 3HAXOIUTh
Jokepena iHGopMalii Ta caMOCTIHHO BHUKOPHCTOBYE iX BIANOBITHO A0 IIIEH,
MMOCTABIICHUX BUKJIAJa4eM; BUIBHO BHCIIOBIIIOE BJIACHI JYMKH 1 BIUYTTsI, BUSHAUAE
porpaMy 0coOMCTOI Mi3HABAIbHOI MISIIHOCTI, CAMOCTIHHO OLIHIOE PI3HOMaHITHI
«BIOMIHHOY» KUTTEB] SBUINA 1 PaKTH, BUSBIISIOUYA OCOOMCTY IO3HINIIO MIOJI0 HUX; 0€3 JOMOMOTH
BUKJIaJlaua 3HAXOAUThH JpKepena iHdopmarllii i BUKOPUCTOBYE Ofepr aHi BIOMOCTI
BIJIMTOBIHO IO METH Ta 3aBJaHb BJIACHOI IMi3HABAJILHOI JISUTBHOCTI; BUKOPHUCTOBYE
HaOyTi 3HaHHS 1 BMIHHS B HECTAaHIAAPTHUX CHUTYaIlisiX; BUABISAE OCOOJIMBI TBOpYI
3MIOHOCTI, CAaMOCTIHHO PO3BMBAE BJIACHI 00JapyBaHHS 1 HAXWJIM, BMi€ CaMOCTIITHO
3100yBaTH 3HAHHSL.

«0oope»n

VYci mpomylieHi 3aHSTTS, a TaK0XX HETaTUBHI OIHKU CTYAEHTH 3000B's3aHi
BI/IMPAIIOBATH BIOPOJIOBXK TPhOX HACTYMHUX TIXKHIB. Y BUMNAAKYy HEAOTPUMAHHS Ili€l
HOPMHU, 3aMICTh “H” B XypHaii Oyae BuctarieHo “0” (Hynap OaniB), 6€3 mpaBa mepesaul.
BignpanpsoBaHe neKiiiiHe 3aHATTS B €JIEKTPOHHOMY KyPHAJIi O3HAYACTHCS JIITEPOIO «By». !

Jlo TiACYMKOBOTO KOHTPOJIIO JOMYCKAIOTHCA CTYIAEHTH SIKI 3a pe3yibTaTaMu
MOTOYHOTO KOHTPOJII0 OTPUMAJIH He MeHIne 35 6amiB. Yci cTyaeHTH, 1o orpumaiu 34 6amis
1 MEHIle, HE JOMYCKaIThCS 1O CKJIAQJaHHS IiJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO 1 Ha TIJCTaBl
yKJIaJaHHS JO0JATKOBOTO JOTOBOPY, 3IMCHIOIOTH TOBTOPHE BHUBYEHHS JIUCIMILIIHUA
BIIPOJIOBK HACTYITHOTO HABYAJILHOTO CEMECTPY. 3a pe3yJbTaTaMU I1JICYMKOBOTO KOHTPOJIIO
(mudepentiifioBanuii 3aik/ek3aMeH) cTyaeHT Moke otpumaTh 40 OaniB. CTyIeHTH, SKi i
yac MiJICYMKOBOT'O KOHTPOJIFO OTpuMaiu 24 6anu 1 MEHIIEe, BBAXKAIOThCS TaKUMHU, 110 HE
3Ma0M  ek3aMeH/audepeHIiiioBaHuii 3Kk 1 TMOBMHHI WTH Ha Tepe3iady. 3arajibHa
CEMECTpOBa OIlIHKA 3 JUCIMIUIIHHU, sIKa BUCTABISAEThCS B €K3aMCHAI[IMHUX BIJIOMOCTSX
oliHIO€eThea B O6anax (3rigHo 3 Hkasnorw ouinoBanHs 3Hanb 32 €EKTC) 1 € cymoro 6aiiB
OTPUMAaHUX TI1]1 Yac MOTOYHOTO Ta MiACyMKOBOro KoHTposto. IllkaJia oniHioBaHHA 3HAHb
3a EKTC:

Ouinka 3a HanioHaJbHOI | PiBeHb J0CATHEeHb, % IIxana ECTS
IKAJI0I0




HaunionanbHa qudepenuiiioBana mkaJja

Bigminao 90 - 100 A
83 -89 B
HoGpe
75 -82 C
67 —74 D
3a10BUILHO
60 — 66 E
; 35-59 FX
He3anosiipHO
0-34 F
HanionanabHa HeaudepenuiiioBana mkaJia
3apaxoBaHO 60 — 100 -
He 3apaxoBano 0-59 -

CryneHTH, skl He 3 SBHJIMCA Ha €K3aMEHHM 0€3 MOBAXKHHUX MPUYWH, BBAXKAIOTHCS
TaKUMHU, 110 OJICPKaIu HE3aI0BUIbHY OIIIHKY.
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