
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Заклад вищої освіти "Університет Короля Данила"

Освітня програма 55716 Project Менеджмент

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 073 Менеджмент

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 144

Повна назва ЗВО Заклад вищої освіти "Університет Короля Данила"

Ідентифікаційний код ЗВО 24684167

ПІБ керівника ЗВО Луцький Андрій Іванович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

www.ukd.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/144

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 55716

Назва ОП Project Менеджмент

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 073 Менеджмент

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

кафедра бізнесу та управління

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра архітектури та будівництва, кафедра  права імені академіка УАН 
о. Івана Луцького, кафедра іноземної філології та бізнес-комунікацій, 
кафедра психології, кафедра української філології та суспільствознавчих 
дисциплін, кафедра інформаційних технологій

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

м. Івано-Франківськ, вул. Коновальця 35

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 461466

ПІБ гаранта ОП Попадинець Ірина Романівна

Посада гаранта ОП Завідувач кафедри

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

iryna.r.popadynets@ukd.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(096)-902-04-58

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 3 р. 10 міс.

очна денна 3 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
У 2021 році КУА ЗВО “УКД” започаткувала освітню програму першого (бак.) рівня галузі знань 07 “Управління та 
адміністрування”, спеціальності 073 “Менеджмент” відповідно до Наказу МОН України № 1151 від 01.11.2015р «Про 
затвердження переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти». 
Необхідність відкриття ОП була зумовлена зростанням потреби ринку праці у фахівцях з проєктного менеджменту, 
здатних ефективно управляти проєктами в умовах цифровізації, дистанційної організації бізнес-процесів та 
мінливості зовнішнього середовища, що особливо загострилося в умовах світової пандемії. Це дозволило 
виокремити новий освітній напрям в спеціальності 073 “Менеджмент”. ОП затверджена Вченою радою ЗВО “УКД” 
(протокол № 10 від 26.05.2022 р.) та введена в дію Наказом ректора № 18/5/од від 01.09.2022 р.
У 2023 році освітню програму було оновлено відповідно до вимог ЗУ “Про вищу освіту” з урахуванням Стандарту 
вищої освіти України: першого (бакалаврського) рівня, галузі знань 07 «Управління та адміністрування», 
спеціальності 073 «Менеджмент» та рекомендацій стейкхолдерів - студентів, роботодавців, науковців, а також НПП 
КУА. Нова редакція ОП була обговорена на засіданні КУА 19.04.2023 р., протокол № 10, затверджена на засіданні  
Вченої ради ЗВО “УКД” (протокол № 1 від 28.08.2023 р.) та введена в дію Наказом ректора № 12/ОД від 29.08.2023 
р.
Наступне оновлення ОПП відбулося в 2024 р. У процесі обговорення ОП за участю роботодавців, викладачів і 
здобувачів вищої освіти було запропоновано низку змін, спрямованих на посилення фахової та практичної 
складових програми. Зокрема, рекомендовано оптимізувати структуру економічних і фінансових дисциплін, 
розширити практичну підготовку, запровадити нові освітні компоненти, а також переглянути обсяги кредитів 
окремих ОК. Також запропоновано оновлення назв і змісту окремих дисциплін, посилення ролі ОК «Project 
менеджмент». Дана редакція обговорена на засіданні кафедри (протокол № 8 від 27.03.2024 р), затверджено на 
засіданні Вченої ради ЗВО “УКД” (протокол № 11 від 30.05.2024 р.) та введена в дію Наказом ректора № 24/ОД від 
30.05.2024 р.
На виконання Постанови КМУ № 734 від 21.06.2024 р. та у зв'язку з необхідністю виокремлення унікальності ОП 
сформовані додатковий ПР та СК оновлено ОПП в 2025 р. Нова редакція пройшла обговорення на засіданні 
кафедри (протокол № 5 від 18.12.2024 р), затверджено на засіданні Вченої ради ЗВО “УКД” (протокол № 12 від 
30.05.2025 р.) та введена в дію Наказом ректора № 35/ОД від 30.05.2025 р.
Підготовка фахівців спроєктована та реалізується з урахуванням практик ЗВО України та Європи, а також 
регіонального контексту Івано-Франківщини. Сучасний стан програми є результатом її постійного оновлення, яке 
відбувається завдяки її обговоренню зі стейкхолдерами, що можна простежити (https://surl.li/whckka ). НПП, що 
забезпечують ОП відповідають кадровим вимогам ліцензійних умов провадження освітньої діяльності ЗВО.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2025 - 2026 40 21 11 0 0

2 курс 2024 - 2025 40 20 12 0 0

3 курс 2023 - 2024 40 15 17 0 0

4 курс 2022 - 2023 40 14 10 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 55716 Project Менеджмент

другий (магістерський) рівень програми відсутні

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні
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7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 24224 15364

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

7741 4833

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

16483 10531

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма Освітньо-професійна програма.pdf Gy8EVDr2bX7ZJn4Wlz3xpHK1nJ82cU/PiveRzsklkNE=

Навчальний план за ОП Навчальний план ОПП.pdf XiWp1NAA3rOB4gO4HRT3rlggUClozhTtNlJLNrGBCQ8
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

ПВКП Супутник.pdf aoULlpAC66DKYqREyRMfOiQleMYsYa/qqWnj/4GBGcM
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

ТОВ Елекс.pdf XUgXj7Wup7FDDiDw2Fv/FIDvFRxvbIhIpiiDWD+20ls=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

ТОВ Соловей Технолоджіс.pdf gP3YZfIVA9qphHZ3O8FQ8k9SFVJNZolBofLvX1FTK1c=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія Іванюк.pdf bIS3dO1QceuxdQVUE4z0micj6Erk3PBLGedhOMwzaKY
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

ТОВ Галичина Груп.pdf Z5snYPIoup2Ik3YqHvCmGNOAYmFLScKoFuM8yz3LDg
U=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
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Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

ОП містить усі результати навчання, які передбачені Стандартом вищої освіти за спеціальністю 073 “Менеджмент”, 
затвердженого та введеного в дію Наказом МОН України від 29.10.2018 р. № 1165 для першого рівня вищої освіти. 
Досягнення ПРН забезпечується всіма обов’язковими ОК. Мета освітньої програми (формування успішного та 
підприємливого проєктного менеджера, здатного розв`язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми, 
охарактеризовані комплексністю та невизначеністю умов у сфері менеджменту) та фокус (формування у здобувачів 
освіти прикладних управлінських компетентностей, необхідних для повного життєвого циклу проєкту - від 
ініціювання та планування до реалізації, моніторингу й оцінювання результатів - в умовах невизначеності, 
цифровізації та командної взаємодії) покликані досягнути всі ПР. Для підсилення мети та формування унікальності 
ОП, нами сформовані додатковий ПР18 (Вміти ініціювати, планувати, організовувати, реалізовувати та завершувати 
проєкти в бізнесі, публічному секторі й проєктно-орієнтованих організаціях на основі сучасних підходів і стандартів 
проєктного управління) та СК16 “Здатність професійно управляти проєктами на всіх етапах життєвого циклу із 
застосуванням сучасних методів, стандартів і цифрових інструментів проєктного менеджменту в умовах 
невизначеності та змін”, які включені в редакцію ОП 25-26 н.р.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Професійний стандарт відсутній

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Інтереси та пропозиції здобувачів вищої освіти ОПП всебічно враховуються під час формулювання мети та 
програмних результатів навчання, зокрема в таких напрямках: участь здобувачів освіти у засіданнях кафедри 
бізнесу та управління та обговорення пропозицій (https://surl.li/ohqcjr), а також свої пропозиції здобувачі можуть 
висловити в анкетах під час опитувань (https://surl.li/gyayev), які проводиться Центром внутрішнього забезпечення 
якості освіти (https://surl.li/dvytrf). 
Зорема, враховано пропозиції внесені здобувачами: ст. гр. Мнс-22-1 Патюк-Білогубка Христина запропонувала 
вилучити у першому семестрі із змісту освітньо-професійної програми освітню компоненту «Критичне мислення»; 
ст.гр. Мнс-24-2 Бендус Аліна запропонувала впровадити ОК «Ораторська майстерність» у зв’язку з необхідністю 
формування практичних комунікативних навичок у сфері менеджменту.      

- роботодавці

Проектною групою з метою розвитку конкурентоспроможності та привабливості ОП на ринку праці проводиться 
робота щодо активного залучення роботодавців до формування та удосконалення ОП. Як результат взаємодії 
підписано угоди про співпрацю (https://surl.li/sdaftz ). 
Для удосконалення ОП «Project Менеджмент» були залучені зовнішні стейкголдери УКД (http://surl.li/cylbqg ), 
зокрема у 2023 році Білецький Р.Я. (ТОВ «Галичина груп»), Жулінський О.М. (ФОП), у 2024 році - проєктний 
менеджер ТОВ «Соловей технолоджі» Радевич В. та проєктний менеджер компанії SoftServe Чкадуа М.І. Білецький 
Р.Я. зазначив, що для управлінців важливим є уміння планувати, тому ОК «Стратегія і тактика розвитку бізнесу» 
запропонував збільшити від 3 до 6 кредитів, а Жулінський О.М. (ФОП) підтримав введення ОК «Управління 
персоналом», що є доволі актуальним для роботодавців і бізнесу. Радевич В. запропонував ввести ОК «Проєктне 
фінансування», оскільки для реалізації конкретних проектів необхідно вміти ефективно залучати та розподіляти 
фінансові ресурси, а Чкадуа М.І. запропонував збільшити до 12 кредитів ОК «Project менеджмент», оскільки вона 
надає їм інструменти та навички для ефективного керування різноманітними проектами, забезпечуючи їх успішне 
завершення в межах обмежень, таких як бюджет, час і якість. Пропозиції враховані у наступних редакціях ОП 
(http://surl.li/nvainb ) та при оновленні силабусів (http://surl.li/nscrdl ).

- академічна спільнота

Удосконалення ОП здійснюється на постійній основі. Під час формування цілей і ПР, у міру надходження 
пропозицій від стейкхолдерів і здобувачів, проектна група опрацьовує їх та виносить на розгляд засідань кафедри. 
Викладачі подають бачення ПР, змісту й переліку ОК як у форматі відкритих обговорень, так і через коментарі до 
ОП (https://surl.li/ratbro).
Пропозиції викладачів кафедри враховано при розробці ОП. У протоколі №10 від 19.04.2023 р.: зменшення кредитів 
з «Вищої математики для економістів» та «Цінностей громадянського суспільства» із введенням ОК «Фінансова 
грамотність» і «Нетикет»; приведення ОП у відповідність до програми ЄФВВ; збільшення «Маркетингу» за рахунок 
вилучення «Оптимізаційних методів і моделей»; перейменування «Економіки підприємства» на «Економіка 
бізнесу»; вилучення «Економіки сталого розвитку»; перерозподіл кредитів на користь ОК «Логістика».
Протокол №8 від 27.03.2024 р.: об’єднання «Макроекономіки» і «Мікроекономіки»; додавання лабораторних робіт 
у «Статистику»; введення ОК «Технологія прийняття рішень», «Управління продажами», «Контролінг»; 
коригування назв і кредитності («Інвестиційна діяльність», «Фінанси суб’єктів господарювання» тощо), заміна 
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«Критичного мислення» на «Психологію управління», оновлення «Основ наукового пізнання» до «Основ 
академічного письма». Протокол №5 від 18.12.2024 р.: зменшення кредитів «Української мови (за професійним 
спрямуванням)» та перенесення «Менеджмент» на 3-й семестр.

- інші стейкхолдери

Іншим стейкхолдерам доступна детальна інформація щодо ОП, вимог до вступу на неї, програмних результатів 
навчання через вебсайт УКД. Обговорення ОП за участю академічної спільноти відбулося на базі ЛНТУ 
(https://surl.li/kdfsod ) та в розширеному форматі «Колаборація академічних спільнот. Сучасні виклики та вимоги до 
реалізації освітніх програм за спеціальністю 073 «Менеджмент» (https://surl.li/nqwiws ). Водночас, участь в 
удосконаленні та реалізації ОП здійснюється також і в рамках проведення науково-практичних заходів, таких як “І 
Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція  "ІТ-екосистема: цифровізація бізнес-процесів в умовах 
війни" (23-24 листопада 2023) та “І Всеукраїнська науково-практична конференція «Цифровізація бізнес-процесів»” 
(26 лютого 2025) (https://e.surl.li/dksgst). Також, під час проведення форуму “Проєктний менеджер: професія, 
лідерство та розвиток” було розглянуто особливості професійної діяльності проєктних менеджерів у різних галузях 
(https://surl.li/rwsvzz ).

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Мета, фокус та орієнтація ОП відповідає місії, візії, цінностям та стратегії УКДhttps://e.surl.li/nvukpm. Мета ОП - 
формування успішного та підприємливого проєктного менеджера, здатного розв`язувати складні спеціалізовані 
задачі та практичні проблеми, охарактеризовані комплексністю та невизначеністю умов у сфері менеджменту, що 
цілком відповідає місії УКД - творення та підтримка екосистеми для становлення успішних, підприємливих та 
соціально відповідальних лідерів через навчання упродовж життя заради сталого розвитку України 
https://e.surl.li/oibqae. ОП узгоджується з усіма цінностями УКД через формування у здобувачів культури 
відповідального лідерства, командної взаємодії та етичного прийняття рішень, що ґрунтуються на цінностях 
взаємоповаги, академічної свободи, відкритості та прозорості в освітньому процесі. Водночас програма орієнтована 
на розвиток інноваційного мислення, цифрової грамотності й адаптивності майбутніх проєктних менеджерів, 
сприяючи їх активній громадянській позиції, усвідомленню принципів сталого розвитку та пріоритетності безпеки 
життя і здоров’я людини.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Освітні компоненти ОП, її мета та програмні результати враховують сучасні тенденції розвитку науки та 
спеціальності “Менеджмент”. Регулярна участь науково-педагогічних працівників кафедри бізнесу та управління в 
наукових заходах сприяє обізнаності щодо сучасних тенденцій галузі та забезпечує обмін досвідом з колегами. 
Кафедра щорічно організовує Всеукраїнські науково-практичні семінари “І Всеукраїнська науково-практична 
інтернет-конференція  " ІТ-екосистема: цифровізація бізнес-процесів в умовах війни" (https://surl.li/crpcsk) та “І 
Всеукраїнська науково-практична конференція «Цифровізація бізнес-процесів»” (https://surl.li/lvahkk ), залучаючи 
науково-педагогічних працівників, здобувачів і практичних працівників для обговорення актуальних питань та 
обміну досвідом у сфері управління та адміністрування. На ОПП проводяться майстер-класи, що сприяють розвитку 
спеціальності (https://surli.cc/dskevf ).

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Мета ОП та ПРН визначаються з урахуванням тенденцій ринку: за даними http://surl.li/cmqgmp професія 
менеджера входить у ТОП-10 найпопулярніших. 
Галузевий контекст ОП враховано через інтеграцію практико-орієнтованих підходів до освітнього процесу та 
системну взаємодію з представниками професійного середовища. Реалізація ОП передбачає залучення фахівців-
практиків з підприємств і організацій різних галузей до проведення навчальних занять, зокрема у форматі бінарних 
лекцій https://surl.li/dcpkjh, а також забезпечення проходження здобувачами навчальної та виробничої практики. 
ОП передбачає тісну співпрацю з бізнесом та професійними асоціаціями https://surl.li/czfows. Зміст ОК 
орієнтований на аналіз і розв’язання прикладних управлінських завдань із використанням кейсів, що відображають 
специфіку функціонування організацій у різних секторах економіки (інформаційні технології, логістика, 
будівництво, консалтинг). 
Регіональний контекст врахований через орієнтацію ОП на потреби місцевого бізнес-середовища, участь у 
регіональних проєктах та соціально-економічних ініціативах, що підвищує практичну спрямованість підготовки та 
конкурентоспроможність випускників на регіональному ринку праці https://surl.li/gdvqha. При розробці ОП 
враховано дані “Стратегіі розвитку Івано-Франківської області на 2021-2027 роки” (http://surl.li/rqzqjo) та “Стратегії 
розвитку міста Івано-Франківська до 2028 року” (http://surl.li/wpmdgk), співрозробниками яких виступали й 
викладачі УКД.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Під час формування мети та програмних результатів навчання ОПП проаналізовано вітчизняні освітні програми 
першого (бакалаврського) рівня за спеціальністю 073 «Менеджмент», орієнтовані на підготовку фахівців у сфері 
проєктного менеджменту, що реалізуються у провідних ЗВО України, зокрема: Державний заклад вищої освіти 
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"Університет менеджменту освіти" ОП “Управління проєктами” (http://surl.li/cfuwcy), Льотна академія 
Національного авіаційного університету ОП “Інформаційний та проектний менеджмент” (http://surl.li/oztxwn), 
Національний технічний університет "Харківський політехнічний інститут" ОП “Проєктний менеджмент” 
(http://surl.li/atmqgw), Національний транспортний університет ОП “Менеджмент проєктів” (http://surl.li/vzhhfq), 
Національний технічний університет «Харківський національний університет міського господарства імені О. М. 
Бекетова» ОПП “Менеджмент. Управління проєктами”(https://surl.li/cjprbz), Державний університет «Київський 
авіаційний інститут» ОПП “Управління проєктами”(https://surl.li/qegnma),  Національний університет «Запорізька 
політехніка» ОПП “Управління проєктами”(https://surl.li/wcargs). Результатом аналізу було підтверджено 
необхідність формування у здобувачів ОПП «Project Менеджмент» ключових професійних (hard skills), зокрема 
навичок управління проєктами, фінансового планування та бюджетування, економічного й аналітичного 
обґрунтування управлінських рішень, стратегічного та операційного управління, функціонального менеджменту, а 
також застосування цифрових і правових інструментів у проєктній діяльності, що забезпечується ОК 17–20, ОК 22, 
ОК 24, ОК 29–32, ОК 34, ОК 36 (редакція ОПП 2025-2026 н.р.). Водночас встановлено доцільність наскрізного 
формування універсальних (soft skills), зокрема управлінської комунікації, лідерства, критичного й креативного 
мислення, командної взаємодії та самоорганізації протягом усього терміну навчання, що реалізується через ОК 1–5, 
ОК 8, ОК 12, ОК 21, ОК 25, ОК 26.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Під час розроблення та перегляду ОПП “Project менеджмент” було проаналізовано досвід подібних та аналогічних 
програм в університетах-партнерах УКД (https://e.surl.li/jfpovj) та інших, зокрема: 
Šibenik University of Applied Sciences (Хорватія) (https://surl.li/tpoxyr), зокрема зміст освітніх компонентів 
Management та Business Organization, що реалізуються у ОПП Business Informatics. Зазначені освітні компоненти 
спрямовані на формування базових управлінських та організаційних компетентностей, зокрема розуміння функцій 
менеджменту, принципів організації діяльності, управління ресурсами та координації роботи. Виявлені підходи 
було адаптовано шляхом інтеграції відповідних змістових модулів в ОК «Менеджмент», «Стратегія і тактика 
ведення бізнесу», «Управління персоналом» та «Project менеджмент», що забезпечує практико-орієнтований 
характер освітньої програми.
Програма Bachelor of Arts in Project Management Vistula University (Польща) (https://surl.li/xwkgmw). Зокрема, вона 
включає компоненти з управління проєктами, управління людськими ресурсами, фінансового супроводу, 
інформаційних технологій і комунікацій, що формують ключові компетентності PM-фахівця. Ці тематичні блоки 
знайшли своє функціональне втілення у відповідних ОК ОПП: “Project менеджмент”, “Проєктне фінансування”, 
“Управління персоналом”, “Цифровізація в управлінні та адмініструванні”, що підтверджує міжнародну 
релевантність програми.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

180

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

60

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст та наповнення ОП відповідає галузі знань 07 Управління та адміністрування 073“Менеджмент”. Усі освітні 
компоненти ОП відповідають предметній області в ОП інтегральної, загальних і спеціальних (фахових) 
компетентностей  і досягнення ПРН. Загальні компоненти ОП складають 39 кредитів ЄКТС (16,25%), освітні 
компоненти професійної підготовки складають 107 кредитів ЄКТС (44,5%), 10 кредитів ЄКТС (4,2%) виділено на 
Базову загальновійськову підготовку, практична підготовка складає 18 кредитів ЄКТС (7,5%), вибіркова компонента 
складає 60 кредитів ЄКТС (25%), атестація 6 кредитів (2,5%) ЄКТС.
Зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності, що підтверджено ОК загального та 
професійного циклів. ОК циклу загальної підготовки забезпечують формування загальних компетентностей: 
“Українська мова(за проф. спрям.)”, “Іноземна мова (за проф. спрям.)”, “Психологія управління”, “Актуальні 
проблеми історії”, “Основи академічного письма”, “Інформаційно-комунікаційні технології”, “Безпека 
життєдіяльності”, “Цінності громадянського суспільства”.
Стандартом визначено, що об’єктами вивчення в менеджменті є управління організаціями та їх підрозділами. 
Відповідно до змісту ОП об`єктами її вивчення є підприємства, організації та їх підрозділи, на вивчення діяльності 
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яких зосереджені такі ОК, як «Менеджмент», «Маркетинг», “Економіка бізнесу”, «Технологія прийняття рішень», 
«Стратегія і тактика розвитку бізнесу», «Логістика», «Нетикет», “Фінанси суб'єктів господарювання”, які дають 
студентам розуміння сутності господарської діяльності підприємства як у цілому, так і окремих ланок і підрозділів.
Теоретичний зміст предметної області забезпечують ОК, у яких розкриваються поняття, концепції та принципи 
менеджменту, а саме «Менеджмент», «Time-менеджмент», «Лідерство», «Управління персоналом», «Технологія 
прийняття рішень», «Стратегія і тактика розвитку бізнесу», «Інноваційна діяльність», “Креативне управлінське 
мислення”, “Цифровізація в управлінні та адмініструванні”.
Загальнонаукові та специфічні методи дослідження – забезпечується обов’язковими ОК «Статистика», «Облік та 
оподаткування», «Інвестиційна діяльність», «Фінанси суб'єктів господарювання», “Вища математика”; методи 
реалізації функцій менеджменту – забезпечується обов’язковими ОК «Макро- та мікроекономіка», «Маркетинг», 
«Стратегія і тактика розвитку бізнесу», «Project менеджмент», «Логістика», методи менеджменту (адміністративні, 
економічні, соціально-психологічні, технологічні); технології обґрунтування управлінських рішень (економічний 
аналіз, імітаційне моделювання, дерево рішень тощо) - забезпечується обов’язковими ОК «Стратегія і тактика 
розвитку бізнесу», «Аналіз господарської діяльності», «Цифровізація в управлінні та адмініструванні». Обов’язкові 
ОК забезпечують опанування здобувачами вищої освіти всіх ПРН.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Індивідуальний вибір освітньої траєкторії здобувача ОП відбувається шляхом вільного вибору ОК в обсязі 
передбаченому законодавством. Процедура вибору регламентується “Положенням про організацію освітнього 
процесу” https://e.surl.li/dobmyf, “Положенням про порядок реалізації здобувачами права на вільний вибір освітніх 
компонентів” https://e.surl.li/zbohzh. 
ОП передбачає вивчення 13 вибіркових дисциплін (60 кредитів). У НП розподіл вибіркової складової сформований 
наступним чином: вибіркові дисципліни із кафедрального і загальноуніверситетського каталогу. Здобувачі обирали 
13 ОК, зокрема 6 ОК по 3 кредита та 7 ОК по 6 кредитів з каталогу ОК.
Формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувача відбувається протягом усього навчання та включає: 
участь у програмах внутрішньої та міжнародної мобільності, зарахування кредитів, отриманих у неформальній 
освіті, право на академічну відпустку або перерву в навчанні з можливістю поновлення.
Індивідуальна освітня траєкторія формується також шляхом участі у науковій роботі, зокрема функціонує науковий 
гурток “Е-ФОП” https://surl.li/rezeqh. На основі проходження виробничої практики, базу якої здобувач має 
можливість обирати із запропонованого перелікуhttps://surl.li/ugnwqy, а також самостійно та з урахуванням власних 
наукових інтересів. Здобувачі вільно обирають тему кваліфікаційної роботи, предмет, мета, зміст дослідження 
формується шляхом консультацій із керівником.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Здобувачі вищої освіти ОПП можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін відповідно до 
“Положення про організацію освітнього процесу” (https://e.surl.li/wljbxu) та “Положення про порядок реалізації 
здобувачами права на вільний вибір освітніх компонентів” (https://surl.li/dlcadj). Для актуалізації інформації 
перелік вибіркових дисциплін оновлюється щорічно. Здобувачам освіти пропонується обирати дисципліни на 
шостий семестр третього року навчання, сьомий та восьмий семестри четвертого року навчання.
Вибір з каталогу здійснюється студентами шляхом заповнення анкети, яка розміщена на сайті УКД 
(https://e.surl.li/tkaizr), де здобувач має змогу ознайомитися з анотацією пропонованої ОК, її описом, кількістю 
кредитів, викладачем, який вестиме дисципліну, що дає змогу студенту здійснити усвідомлений вибір.
Порядок вибору здобувачами освітніх компонентів визначено р.3 “Положення про порядок реалізації здобувачами 
права на вільний вибір освітніх компонентів” (https://surl.lu/oxgeco) та включає шість етапів, терміни проведення 
яких уточнюються наказом кожного року (https://e.surl.li/gkjdft): 1) ознайомлення здобувачів із порядком, 
термінами й процедурою запису на ОК вільного вибору; 2) ознайомлення здобувачів ВО із переліком ОК, які 
пропонуються до вибору; 3) запис здобувачів на вивчення вибіркових ОК, який здійснюється за затвердженим 
графіком в Університеті; 4) опрацювання заяв здобувачів уповноваженими особами, перевірка контингенту 
здобувачів і попереднє формування груп; 5) первинний (для тих, хто не здійснив вибір) або повторний (для тих, чий 
вибір не може бути задоволений) запис здобувачів на вивчення ОК; 6) остаточне опрацювання результатів 
голосування, прийняття рішень щодо здобувачів, які протягом попередніх етапів не скористалися правом вільного 
вибору, перевірка контингенту здобувачів і формування груп на вивчення ОК. Опісля чого обрана ОК включається 
до індивідуального навчального плану студента. Можливість обрати вибіркові дисципліни забезпечує право 
здобувача впливати на формування індивідуального плану навчання, поглиблювати спеціальні компетентності. 
Анотації до вибіркових ОК розміщені на сайті УКД у Розділі “Інформація для студентів” (https://e.surl.li/aqdyke).

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Згідно з Положенням про практичну підготовку здобувачів https://e.surl.li/jaybnm практична підготовка є 
обов’язковим компонентом ОП. Також п.5.1.8 Положення про організацію освітнього процесу ЗВО “УКД” 
https://e.surl.li/uejfvz регламентує проходження практики здобувачами. Організація практики здобувача 
проводиться на засадах, визначених цими Положеннями. Відповідно до ОП і НП здобувачі проходять навчальну 
практику обсягом 6 кредитів ЄКТС у другому семестрі; навчальна практика обсягом 6 кредитів у 6 семестрі; 
виробнича практика обсягом 6 кредитів у 8 семестрі. Вимоги до виконання завдань практики викладені у Програмах 
практики https://surl.lu/fhpfwg. Практику здобувачі проходять на базі підприємств, організацій та установ, з якими 
укладені договори про проходження практики https://surl.li/ugnwqy. Якщо здобувач вищої освіти самостійно обрав 
базу практики,  між закладом освіти та підприємством - базою практики укладається угода на період її 
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проходження. Практична підготовка також реалізується під час проведення практичних занять, виконання 
самостійної роботи. Водночас використовуються такі види та технології практичної підготовки, як залучення 
провідних фахівців-практиків до проведення аудиторних занять та проведення занять на базі підприємств та 
організацій https://surl.li/ynpikj. Практична підготовка за ОП дозволяє здобути компетентності, необхідні для 
подальшої професійної діяльності. 

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

В ОП передбачено, що окрім професійних навичок та вмінь для майбутньої професійної діяльності здобувач також 
має набути навичок комунікації, спілкування, креативності; вміти діяти соціально відповідально та свідомо, 
аргументовано вести дискусію, шукати компроміси, планувати час, працювати в команді, вирішувати конфлікти, 
продукувати нові ідеї тощо.
ОП спрямована на підготовку фахівців здатних управляти, взаємодіяти з бізнес партнерами, працювати в команді та 
володіти соціальними навичками. Такі навички відображено у ЗК та СК , а також ПРН. Їх набуття забезпечується 
відповідними ОК. СК 15 забезпечується ОК 4, 8, 10, 11, 13, 15-20, 22-24, 26-37, 40-43; СК 6 - ОК 3, 8, 10, 15-19, 22,23, 
25-38, 40-43; СК 9 – ОК 5, 16, 19, 25, 29, 31, 34, 40-43; ЗК 6, ЗК 7 - ОК 1, 2,5, 29,31,32,36, 40-43; СК11– ОК 5, 6, 9-11, 13 
,15, 17-19, 22,23, 25,26, 28,29, 31-37 , 40-43; СК 14 - ОК 3, 8,10, 11, 13, 15-18, 22, 23, 26-28, 30-37, 42, 43.
Наведені ОК передбачають активну взаємодію між здобувачами вищої освіти, що сприяє формуванню 
комунікативних, когнітивних, управлінських навичок тощо. Здобуття соціальних навичок студенти реалізують 
також через участь у наукових конференціях, конкурсах, гостьових лекціях тощо. Зокрема, організованих ЗВО “УКД” 
та кафедрою бізнесу та управління (https://surl.li/rkrmfk ). 

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

Освітня програма відповідно до Положення про порядок розроблення, розгляду, затвердження, відкриття, закриття, 
моніторингу та перегляду освітніх програм (https://surl.lu/mvfgui ) має чітку структуру, що наочно зображена у 
структурно логічній схемі до ОП (https://surl.li/etmmtv ). Всі компоненти освітньої програми укладені у кейс 
освітньої програми. Профіль освітньої програми визначає характерні риси освітньої програми, місце освітньої 
програми в освітньому просторі, співвідношення її з тематикою наукових досліджень з метою полегшення її 
розуміння зацікавленими сторонами: вступниками, здобувачами вищої освіти, роботодавцями, дослідниками, 
викладачами, випускниками, професіоналами, агенціями забезпечення якості, органами ліцензування та 
акредитації тощо. Всі компоненти освітньої програми взаємопов’язані, це прослідковується у визначенні 
пререквізитів і постреквізитів у силабусах навчальних дисциплін (https://surl.li/egvqqy ) Підготовка 
висококваліфікованих професіоналів, здатних ідентифікувати, аналізувати та ефективно розв’язувати актуальні 
завдання проєктного управління з метою забезпечення результативного функціонування, стратегічного розвитку та 
підвищення ефективності діяльності організацій в умовах динамічного ринкового середовища. Реалізація освітньої 
програми здійснюється з урахуванням місії та стратегічних пріоритетів університету й орієнтації на досягнення 
спільної стратегічної мети регіонального розвитку в сучасних ринкових умовах. Упровадження інноваційних 
підходів до проєктного управління забезпечує логічну узгодженість, цілісність і структурованість освітніх 
компонентів в межах освітньої програми, забезпечує логічний і структурований виклад ОК в ОП. 

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Співвіднесення обсягу освітніх компонентів ОП з фактичним навантаженням студентів розраховується відповідно до 
“Положення про організацію освітнього процесу” (розділ 4.3. “Особливості планування освітнього процесу”) 
(https://e.surl.li/uejfvz). Навчальний тиждень – частина навчального часу здобувача тривалістю не більше 45 
академічних годин. Максимальна кількість аудиторних годин на 1 кредит (30 годин) для бакалавра денної форми 
навчання повинна становити – до 20 годин, решта часу відводиться на самостійну роботу. Навчальний день – 
складова частина навчального часу здобувача тривалістю не більше 12 академічних годин. Навчальний час, 
відведений для самостійної роботи студента, регламентується навчальним планом і повинен становити не менше 1/3 
та не більше 2/3 загального обсягу навчального часу студента, відведеного для вивчення конкретної дисципліни, що 
відображено у силабусах. Для підготовки до екзамену та його складання виділяється до 30 годин із загального 
обсягу годин самостійної роботи, запланованих для вивчення дисципліни. Співвідношення годин при розподілі 
побудовано таким чином, щоб переважала практична підготовка. У червні 2025 р. здобувачі ОПП в 4,4 бали (по 5-ти 
бальній шкалі) в середньому оцінили рівень організації навчання, навантаженість і достатність часу й можливостей 
для самостійного опрацювання змісту окремих дисциплін (https://e.surl.li/mbgiar). В попередньому опитуванні 
також не було зауважень до обсягу навантаження (https://e.surl.li/ewuvzc).

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Практикоорієнтованість на ОП реалізується не тільки через залучення професіоналів-практиків до викладання, а й 
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через проведення окремих занять та екскурсій на базах організацій, які здійснюють проєктну діяльність. Так, для 
ознайомлення з особливостями проєктної діяльності у сфері обслуговування ОК 32 здобувачі освіти відвідали 
CoffeeLab https://surl.li/ziczmc, з метою поглибленні знань з ОК 21 проведено практико-орієнтоване бінарне заняття 
на тему: "Організація як функція менеджменту" на базі урбаністичної лабораторії "Металаб" https://surl.li/aeoxqq. З 
метою закріплення та поглиблення теоретичних знань ОК 15 щодо розрахунку показників ефективності 
виробництва, а також уміння робити аналітичні висновки на основі обчислених статистичних показників. відвідали 
IT-компанію «СофтСерв» https://surl.li/cwzoqz 
Також залучено здобувачів освіти ОП до форуму “Проєктний менеджер: професія, лідерство, розвиток”, на якому 
розкрито особливості формування проєктів у різних галузях https://surl.li/nefhff 
Розвитку практико-орієнтованості ОП сприяє залучення здобувачів освіти до Всеукраїнські науково-практичні 
семінари “І Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція  " ІТ-екосистема: цифровізація бізнес-процесів 
в умовах війни" https://surl.li/crpcsk, “І Всеукраїнська науково-практична конференція «Цифровізація бізнес-
процесів»” https://surl.li/crpcsk 
За ОП надання освітніх послуг за дуальною формою ЗВО “УКД” не здійснюється.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

ОП цілковито відображає інституційну політику УКД в сфері сталого розвитку, який є центральним фокусом як місії 
університету (https://e.surl.li/nvukpm), так і Плану дій зі сталого розвитку УКД на 2026-2028 роки 
(https://e.surl.li/aidsle). Згаданими документами передбачено інтегрування 17 ЦСР до освітніх програм. На ОПП 
“Project Менеджмент” ці імперативи знайшли своє практичне втілення в ОК 27 “Економіка сталого розвитку”.

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

Покликання на “Правила прийому до ЗВО “Університет Короля Данила” у 2025 році”
https://ukd.edu.ua/node/1166
https://ukd.edu.ua/bakalavrat

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Вченою радою щорічно затверджуються і оприлюднюються на веб-сайті УКД у встановлені МОН України терміни 
“Правила прийому на навчання”, розроблені відповідно до наказів МОН “Про умови прийому на навчання до ЗВО 
України” на кожний поточний рік вступу.
Так, у 2025 р., відповідно до “Порядку прийому на навчання для здобуття вищої освіти в 2025 році” і розробленим 
“Правилам прийому на навчання до ЗВО “УКД” в 2025 році”, зарахування (https://ukd.edu.ua/bakalavrat ) на ОП ОР 
бакалавр на основі ПЗСО, освітньо-професійного ступеня “фахового молодшого бакалавра” відбувалося за 
результатами НМТ 2022-2023 років з 3-х обов’язкових конкурсних предметів: 1) українська мова; 2) математика; 3) 
історія України або за результатами НМТ 2024-2025 років з 4-х конкурсних предметів, з них: 1) українська мова; 2) 
математика; 3) історія України (обов’язкові предмети) та 4) українська література або іноземна мова (англійська, 
німецька, французька чи іспанська) або фізика або хімія або біологія або географія (на вибір вступника)  (Таблиця 4 
(https://e.surl.li/bxzytg); Таблиця 2 (https://e.surl.li/cqccwu); Додаток 4 (https://e.surl.li/iclefr).
Обов’язковою вимогою для зарахування було  також подання мотиваційного листа в електронному вигляді, вимоги 
до написання якого розміщені у “Правилах прийому” і на сайті  (Додаток 7 (https://e.surl.li/wipyhw); 
https://surl.li/ywjyeu)

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, регламентуються “Положенням про порядок 
перезарахування навчальних дисциплін та визначення академічної різниці”, а також “Положенням про реалізацію 
права на академічну мобільність”, які розміщені на офіційному сайті університету (https://ukd.edu.ua/node/1149).
Перезарахування РН проводять на підставі академічної довідки або додатка до документа про вищу освіту, виданих 
ЗВО, або витягу з навчальної картки здобувача, завіреної в установленому порядку.
Перезарахування результатів, раніше складених здобувачем ОК згідно з ІНП, здійснюється за заявою здобувача та 
проводиться навчально-методичним відділом за погодженням гаранта ОП шляхом порівняння (відповідність змісту 
ОК, загального обсягу в годинах та кредитах ЄКТС, форм підсумкового контролю).
За результатами формується перелік перезарахованих дисциплін разом із оцінками, які вносяться до 
індивідуального навчального плану здобувача та додатка до документа про освіту. Здобувач освіти має право 
відмовитися від перезарахування дисципліни, якщо його не влаштовує отримана раніше оцінка, та складати її як 
академічну різницю або вивчати повторно.
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Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

У 2023 році на основі ОПС «фаховий молодший бакалавр» з інших освітніх програм на ОП було зараховано на 
заочну форму навчання 2-х здобувачів освіти Кваснюк Х.М. і Насадюк І.В., щодо яких було прийнято рішення про 
визнання результатів навчання, здобутих в період попереднього навчання та які успішно ліквідували академічну 
різницю за визначеною процедурою відповідно до «Положення про порядок перезарахування навчальних 
дисциплін та визначення академічної різниці» (https://e.surl.li/azwafp). 
    У 2024 році на основі ОПС «фаховий молодший бакалавр» з інших освітніх програм на ОП було зараховано на 
заочну форму навчання Івашків Ю.Т. і на денну форму навчання Макогона Р. Р., щодо яких було прийнято рішення 
про визнання результатів навчання, здобутих в період попереднього навчання та які також успішно склали 
академічну різницю за визначеним у Положенні порядком (https://e.surl.li/nslhnl).
   Інформація про результати зберігається в навчально-методичному відділі.
  У 2025 році на основі ОПС «фаховий молодший бакалавр» з інших освітніх програм на ОП було зараховано 4-х 
здобувачів освіти, з них: Пасічняк Л.В. і Зінько В.М. - зараховані на денну форму навчання; Микитин К.Т. і Семеген 
Є.Р. - зараховані на заочну форму навчання. Відповідно до «Положення про порядок перезарахування навчальних 
дисциплін та визначення академічної різниці» (https://e.surl.li/myymgy) визначено обсяг визнаних результатів 
навчання, академічну різницю здобувачі освіти ліквідовуватимуть у ІІ семестрі 2025/2026 н.р.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Алгоритм дій здобувача та ЗВО прописані в “Полож. про порядок визнання результ. навчання, здобутих шляхом 
неформ. та/або інформ. освіти” (https://e.surl.li/jitxzj), що оприлюднена в розділі Публічна інформація (Організація 
осв. процесу) (https://e.surl.li/ckpwty). Процедура включає такі етапи: подання осв. декларації та її доповнення 
іншими документами; формування комісії, яка визначає можливість визнання, а також форми і строки проведення 
атестації для визнання РН, набутих у неформ. освіті; за потреби проведення атестації для визнання РН, набутих у 
неформ. освіті тощо. Консульт. допомогу заявникам щодо заповнення декларацій надає навч.-метод. відділ. Якщо в 
силабусі ОК наявні рекомендацій щодо можливості проходж. визначеного онлайн-курсу чи іншого елементу 
неформальної освіти додаткова процедура визнання РН не проводиться, а результати оцінюються НПП відповідно 
до політики ОК. Заг. обсяг ОК ОП, що зараховуються здобувачу освіти за підсумками визнання РН, отриманих у 
неформ. освіті, не може перевищувати 25% ОП. 
Ознайомлюють здобувачів освіти з можливістю визнання РН, отриманих у неформ. чи інформ. освіті гарант ОП, 
куратори груп, НПП. Також дана інф. відображається у силабусах (наприклад, ОК “Фінансова грамотність” 
(https://surl.lu/jqhgid )). Додатково на сайті УКД здобувачам представлено перелік освітніх платформ 
(https://e.surl.li/sxdxmd), які рекомендує ЗВО.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

Зарахування результатів навчання з неформальної освіті для здобувачів ОП відбулося з: 1. ОК “Фінансова 
грамотність” 06.11.2025 р. студенти ОП приєдналися до Всеукраїнського тестування з фінансової грамотності  в  
рамках Всеукраїнського тижня заощаджень від НБУ. Результати тестування зараховано як оцінку за темою 7. 
Шахрайство. Захист прав споживачів фінансових послуг) (https://surl.lt/xlgcvq); 2. ОК “Цифровізація в управліннні 
та адмініструванні” 07.11.2025 року ст. гр. Мнс-24-1 (Бендус Аліна, Зінько Віра та Мороз Аліна) пройшли підвищення 
кваліфікації на тему “Використання штучного інтелекту в роботі проєктного менеджера”, 1 кредит ЄКТС (30 годин). 
Результати зараховано як оцінку за тему Тему 9. Цифровізація управління клієнтським досвідом ОК “Цифровізація в 
управлінні та адмініструванні” (https://surl.li/wstsje)

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Мовою освітнього процесу в ЗВО є державна мова. Використання інших мов може бути зумовлене змістом ОП за 
умови відповідності вимогам законодавства. ЗВО забезпечив припинення (обмеження) використання джерел 
інформації держави-агресора в освітньому процесі, а також наявність інформаційних систем для ефективного 
управління освітнім процесом.Форми та методи навчання за ОП визначені у Положенні про організацію освітнього 
процесу https://e.surl.li/uoqfhp. Викладач вільно обирає методи навчання відповідно до ПРН. Освітній процес 
включає лекції, семінари, практичні заняття, консультації, контрольні заходи (заліки, іспити, модульний контроль) 
та практичну підготовку. Усі заняття спрямовані на формування ЗК, СК та досягнення ПРН. Методичні підходи 
викладання відображені в силабусах на сайті https://e.surl.li/zcizja. Для досягнення ПРН, які передбачені ОП, 
застосов. як традиційні, так й інтеракт. методи навчання, поєднання яких залежить від специфіки самої ОК, бачення 
та особистих підходів викладача до її викладання, а також потреб здобувачів. Застосовуються найрезультат. форми і 
методи: словесні (лекція, розповідь-пояснення, бесіда, інструктаж); наочні (ілюстрування, демонстрування, 
комп’ютер. і мультимед. методи); практичні (вправи, практичні роботи); індуктивний; дедуктивний; порівняння; 
узагальнення; проблемно-пошуковий; методи самост. роботи; інтеракт. методи. Застосовувані методи, засоби та 
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технології сприяють досягненню мети та ПРН здобувачів ВО ОП.

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Врахування потреб здобувача вищої освіти в процесі професійної підготовки реалізується шляхом формування 
індивідуальної освітньої траєкторії та надання можливості вибору: дисциплін вільного вибору 
(https://e.surl.li/xwdbsv); бази практики, що регламентує п. 4.5 “Положення про практичну підготовку здобувачів 
освіти” (https://e.surl.li/alpqav); поєднання навчання, дослідження. В УКД проводяться регулярні опитування 
здобувачів щодо їх задоволеності процесом викладання, наповнення та якості дисциплін. На сайті УКД здобувачі 
мають змогу оцінити й ознайомитися з результатами оцінювання НПП, методикою його викладання, доступністю і 
логічністю подання матеріалу; змістовністю, актуальністю й системністю викладу навчального матеріалу; 
вимогливістю викладача до студентів тощо (https://e.surl.li/qyexod). Також здобувачі можуть вносити пропозиції 
щодо ОП, відповідності навчальних планів, матеріального та кадрового забезпечення ЗВО під час розширених 
засідань кафедри, на зустрічах із кураторами груп та гарантом ОП.
Рівень задоволеності здобувачів освіти за ОП “Project Менеджмент” методам навчання і викладання відповідно до 
результатів опитувань, що здійснювалися під час заліково-екзаменаційної сесії І семестру 2025-2026 навчального 
року засвідчують високий рівень задоволеності якістю освітнього процесу, професійною компетентністю викладачів 
і змістовним наповненням навчальних дисциплін, а загальний середній бал за програмою становить 4,2 
(https://surl.li/vlumfw ).

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Дотримання принципів акад. свободи в УКД регламент. “Полож. про орг. осв. процесу” (https://surl.li/wxyvvo). Під 
час проведення занять НПП застосовують різні методи навч.: дослідницький, пробл.-пошуковий, бесіди, лекції-
дискусії, команд. роботи, які всебічно сприяють розкриттю особистості здобувача, надають йому змогу для 
самореалізації й демонстрації власних навичок. Принципи академічної свободи здобувачів реалізуються через 
формування вибіркових компонентів, академічну мобільність, конференції та місце проходження практики. Вони 
можуть долучатися до студентського самоврядування та впливати на зміст ОПП через опитування щодо якості 
викладання, наповнення дисциплін і загального освітнього процесу. Також студенти оцінюють НПП за критеріями 
доступності, логічності, актуальності матеріалу, академічної доброчесності тощо (https://e.surl.li/eaabil). Додатково 
здобувачі можуть вносити пропозиції щодо навчальних планів і кадрового забезпечення на зустрічах із кураторами 
груп та гарантом ОПП (https://surl.lu/vkdbqk). 

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Інформація щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання на ОПП 
“Project Менеджмент” повідомляється студентам такими способами: 1. Розміщення у вільному доступі на офіційному 
сайті УКД: ОП (https://e.surl.li/ypzwvq), НП, “Полож. про орг. осв. процесу ЗВО “УКД”, графіків освітнього процесу 
для здобувачів денної та заочної форм навчання (https://e.surl.li/yzqekk); “Положення про систему поточного і 
підсумкового контролю, оцінювання знань та визначення рейтингу здобувачів” (https://e.surl.li/vkyivp); силабусів 
ОК, програми практики (https://surli.cc/pvjipj ). 2. На першому занятті з вивчення ОК, НПП знайомлять  здобувачів 
зі змістом навчальної дисципліни, формами контролю та особливостями оцінювання знань здобувачів із цієї 
дисципліни, а також повідомляють про розташування критеріїв оцінювання кожної ОК у силабусах, які знаходяться 
як на офіційному сайті УКД, так і в системі дистанційної освіти СДО на базі Moodle (https://online.ukd.edu.ua/). 
Також до початку проходження практики керівник ознайомлює здобувачів із методичними вказівками, програмою, 
завданнями проходження практики та критеріями її оцінювання. Усі учасники освітнього процесу забезпечені 
корпоративними поштами із доменом ukd.edu.ua, що спрощує спілкування та поширення інформації.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Здобувачі освіти ОП активно беруть участь у роботі наукового гуртка “Е-ФОП”(https://surl.li/fxefui ). Керівник гуртка 
– доц. Воробець Т.І. В рамках гуртка здобувачі освіти залучаються до проведення науково-дослідної діяльності, 
участі у наукових та науково-практичних заходах та конкурсах, створення умов для творчого зростання у процесі 
навчання і оволодіння фахом для майбутньої професійної діяльності та кар’єрного зростання, формування навичок 
дослідницької роботи. Результатами функціонування гуртка є проведення заходів, публікація здобувачами освіти 
статей та тез, участь у наукових конкурсах. Так, здобувач освіти ОПП Тихонюк А. зайняв І місце у Всеукраїнському 
інтелектуальному змаганні серед студентів спеціальності "Менеджмент" 18-19.04.2024 р. (https://surl.li/ohehzu). 
Студенти Тихонюк А. та Сіромаха Ю. переможці стипендійної програми від IT-компанії COAX Software Ukraine 
(https://surl.li/fpbsxx ). Здобувачка ОПП Луців Богдана виступала з доповіддю на ХІ Міжнародній науково-
практичній конференці“Формування стратегії соціально економічного розвитку підприємницьких структур в 
Україні” (https://surl.li/qwaxsl). Зміст досліджень реалізують регіональний аспект ОПП. Щороку в ЗВО відбувається 
наукова конференція студентів “Співдружність наук: архітектура, економіка, право, інформаційні технології” 
(https://surl.li/qhesuo ) та Студентські наукові дискусії (https://surl.li/fpbsxx), де здобувачі освіти ОП виступають з 
результатами власних досліджень. Здобувачі освіти мають можливість приймати участь у різних наукових 
конкурсах, грантах, олімпіадах, форуми (https://surli.cc/byoruu), в тому числі в проектах з міжнародної мобільності 
(https://surl.li/rtdlba ).
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Вивчення ОК 31 “Project Менеджмент” передбачає обов’язкове виконання проєктного завдання, яке виконується 
здобувачами освіти у вигляді презентації. Зміст завдання визначається у силабусі дисципліни (https://surl.li/yvpdxu 
).
 Актуальні питання проєктної діяльності в різних галузях впроваджуються в ОПП завдяки співпраці з 
роботодавцями, їх залученню до обговорення ОК та гостьових лекцій (https://surl.li/khxtrn ). 
В УКД функціонує Наукове товариство молодих вчених (https://e.surl.li/udxkdj), метою якого є координація, орг. та 
наук.-метод. забезп. роботи з обдарованою молоддю, ств. сприятливих умов для розв. і реалізації творч. здібностей 
здобувачів ВО.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

“Полож. про силабус навч. дисц.”https://e.surl.li/vdteov регламентує щорічне оновлення силабусів, які НПП 
коригують та наповнюють відповідно до рез. моніторингу та період. перегляду ОП https://surl.lt/frdclt , пропозицій 
та зауважень здобувачів, предст. роботодавців, нових тенд. в освіті та безпосередньо сфері менеджменту проєктної 
діяльності. Щороку перед початком навч. року кафедра обговорює та оновлює силабуси, програми практики, 
систему контролю й оцінювання, плани занять і перелік рекоменд. джерел. Оновлення змісту ОК відбувається за 
ініціативи НПП на основі проходження стажування, наукового консультування, моніторингу тенденцій розвитку 
сфери менеджменту проєктної діяльності, на основі рецензій та консультацій із роботодавцями та іншими 
стейкхолдерами, відгуки із баз практики. Оновленню підлягають зміст та наповнення лекційного матеріалу, перелік 
семінарських та практичних занять освітніх компонент, перелік рекомендованої літератури, методи навчання, зміст 
індивідуальних завдань та самостійної роботи студентів. Здобувачі також мають вплив на оновлення змісту ОК в 
процесі навчання та після завершення навчального семестру шляхом участі в анонімному опитуванні в СДО, 
анкетування, шляхом висловлення своїх побажань та участі на засіданнях кафедри. За результатами міжнародного 
стажування "Integration of Sustainable Development Principal in Enducational Projects: The Experience of Austria" доц. 
Гребенюк Н.В., оновлено ОК “Фінансова грамотність” та ОК “Проєктне фінансування” https://surl.li/zsmvrq.
Гарант ОП Попадинець І.Р. пройшла підвищення кваліфікації за програмою «Інклюзивне освітнє середовище 
закладу вищої освіти»https://surl.li/podhaa, за результатами якого були оновлені силабус та презентаційні 
матеріали ОК “Управління персоналом” шляхом врахування принципів інклюзивного та універсального дизайну 
навчання, адаптації форм і критеріїв оцінювання, використання цифрових і асистивних технологій та врахування 
особливих освітніх потреб здобувачів під час організації освітнього процесу.
НПП регулярно беруть участь як в університ. наук. заходах, присвячених проблемам менеджменту, так і в інших 
ЗВО, що сприяє обміну досвідом та накопич. інф. в галузі нових наук. розробок та суч. практик. НПП є експертами 
НАЗЯВО (І.М.Попадинець, Н.О.Гавадзин, Н.В.Гребенюк), членами редкол. наук. видань (І.М.Попадинець), міжнар. 
проєктів (Гавадзин Н.О., Попадинець І.Р., Івашків Т.С. Розумович Н.Ф. ), Української асоціаціі з розвитку 
менеджменту та бізнес-освіти (Гавадзин Н.О., Івашків Т.С., Воробець Т.І.), ГО «Університет лідерства та інновацій» 
(Гринів Л.В.), НО “Центр українсько-європейського наукового співробітництва” (Шкварилюк М.В.), ГО 
“Прогресильні” (Розумович Н.Ф.). Стажування доц.Воробець Т.І. “Modern Didactics. Modern University” втілилося в 
оновлення змісту та лекційного матеріалу ОК “Технологія прийняття рішень” https://surl.lu/pbxkax 

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Міжн. діял. в УКД провадиться відповідно до Страт. розвитку https://cutt.ly/rwJiZFdB та Стратегії 
інтернаціоналізації https://cutt.ly/MwJiXqPf. НПП та здобувачі мають можлив. для проходження стажувань за 
кордоном https://cutt.ly/hwJiXxjR. УКД проводить інформ. камп. щодо переваг участі в програмах академічної 
мобільності https://cutt.ly/swDD1gn1. Міжнар. активн. охоплює НПП та здобувачів. НПП програми залучені до 
виконання значної частини міжнародних проєктів, що реалізується в УКД (https://ukd.edu.ua/proyekty): Гребенюк 
Н.В., Гринів Л.В., Воробець Т.В., Тимоць М.В., Івашків Т.С., Цюцяк І.Л., Юрченко Н.Б., Шкварилюк М.В., Розумович 
Н.Ф., Гавадзин Н.О., Дзюба М.В., Демчина М.М., Соловей У.В., Музика Т.Є., Сахневич І.А., Ілин Л.М. УКД долучає 
здобувачів та НПП до міжнар. наук.-освіт. простору:
міжнародні стажування НПП: Гавадзин Н. у Silesian University of Technology (Польща), доц. Воробець Т. (Польща), 
доц. Гребенюк Н. (Австрія)
здобувачі ОП: Сіромаха Ю. братиме участь у проєкті у Монтандрі, Франція  13-24.02.2026 р.; Тихонюк А.- TalentHub, 
InterExchange Academy (Berlin), Aspen Teens, Dialogue of student unity (Poland), Marginalized youth against 
disinformation (Berlin, Paris), Новаківська І. в рамках Erasmus+ протягом ІІ сем. 25-26 н.р. навчатиметься Універ. 
прикладних наук Шибеника https://surl.lu/tfxpll 
гостьові професори: в 2023 р. відбулася гостьова лекція професора Texas A&M University Т. Блейзінгейма 
https://surl.lu/ncjast, в 2024-А.Добри і В.Маєр із Тех. універ. Клуж-Напока (Румунія) https://surli.cc/fldmxi. 

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Форми контролю в межах ОП «Project Менеджмент» здійснюються відповідно до Положення про організацію 
освітнього процесу (https://surli.cc/ofyyfk), Положення про систему поточного і підсумкового контролю, оцінювання 
знань та визначення рейтингу здобувачів (https://e.surl.li/jtrnjj), Положення щодо організації освітнього процесу, 
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поточного та семестрового контролю, атестації здобувачів вищої освіти із застосуванням дистанційних технологій 
(https://e.surl.li/ibdpxs) й спрямовані на об’єктивну перевірку досягнення програмних результатів навчання. 
Основними формами контрольних заходів є: поточний контроль, підсумковий контроль, оцінювання практик, 
підсумоква атестація. Так, форми поточного контролю визначаються викладачем, затверджуються кафедрою та 
обов'язково відображаються у силабусі ОК. Це може бути усне опитування, проміжне тестування та інші методи 
оцінювання, які, на думку викладача, дозволяють об’єктивно визначити рівень знань, умінь та навичок здобувача. 
Оцінки виставляються виключно в електронному Журналі, що є позитивною практикою в галузі цифрової 
трансформації освіти. До підсумкового контролю допускаються студенти, які за результатами поточного контролю 
отримали не менше 35 балів з 60 можливих. Підсумковий контроль знань у формі екзамену або диференційованого 
заліку проводиться у вигляді комп'ютерного тестування або  в усній формі чи у формі захисту проєкту. 
Екзаменаційні та залікові тестові питання містять як теоретичні, так і практичні завдання, які дозволяють оцінити 
ступінь досягнення програмних результатів навчання – знань, практичних умінь та навичок, отриманих під час 
вивчення дисципліни й складаються з завдань трьох рівнів складності. Типові завдання першого рівня до кожного 
ОК розміщені на платформі СДО. За результатами підсумкового контролю (екзамен/диференційований залік) 
здобувач може отримати 40 балів. Здобувачі, які під час підсумкового контролю отримали 24 бали і менше, 
вважаються такими, що не склали екзамен/диференційований залік і повинні йти на перездачу. Загальна 
семестрова оцінка з дисципліни, яка виставляється в екзаменаційних відомостях оцінюється в балах (національної 
шкали, 100-бальної шкали й шкали ЄКТС) і є сумою балів отриманих під час поточного та підсумкового контролю. 
Здобувачам дозволяється підвищувати свій рейтинг на екзаменаційній сесії шляхом одноразової повторної 
перездачі, попередньо подавши заяву в деканат у термін не пізніше одного робочого дня. Сукупність зазначених 
форм контролю дозволяє всебічно оцінити рівень досягнення програмних результатів навчання, відповідність 
підготовки здобувачів вимогам освітньої програми та стандартам якості вищої освіти.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість і зрозумілість форм контролю реалізується завдяки низці заходів. По-перше, чіткі критерії оцінювання за 
шкалою ЄКТС представлено в силабусах ОК https://surl.li/ypughc. По-друге, інформування про існуючу систему 
оцінювання здійснюється кураторамии академічних груп, гарантом освітньої програми та всіма науково-
педагогічними працівниками, які забезпечують реалізацію ОП. Зокрема всі викладачі, насамперед лектор, під час 
першого заняття, ознайомлює здобувачів з особливостями поточного та підсумкового контролю. Дана інформація є 
відображена в СДО в політиці курсу. Отримання зворотного зв’язку від здобувачів вищої освіти щодо чіткості та 
зрозумілості форм контрольних заходів відбувається під час зустрічей здобувачів із куратором, який контролює 
успішність, заповнює сторінку рейтингування здобувачів, а також гарантом ОП (https://e.surl.li/kjqmsa). Також це 
питання представлено в опитувальниках здобувачів. Зокрема, опитування під час заліково-екзаменаційної сесії ІІ 
сем. 24-25 н.р., показали таку оцінку обʼєктивності та зрозумілості системи оцінювання: І курс–4,25, ІІ–4,6, ІІІ-4,6 
(https://surl.li/ihvutq). Результати проведеного опитування здобувачів в листопаді 2025 р., показало, що оцінка 
бакалаврів системи оцінювання складає 4,28 по 5-ти бальній шкалі (https://surl.li/vmwluk). У грудні 2025 р., на це 
питання здобувачі ОП дали відповідь: 1 курс  –  4,4; 2 курс  – 4,5; 3 курс  –  4,5; 4 курс  –  4.    

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

На початку семестру на першій лекції та/або семінарському (практичному) занятті викладач повідомляє студентам 
про форми контролю, критерії оцінювання, терміни контрольних заходів.  Ці правила визначені в Положенні про 
організацію освітнього процесу ЗВО “УКД” (https://e.surl.li/dkxnly), Положенні про систему поточного і 
підсумкового контролю, оцінювання знань та визначення рейтингу здобувачів (https://e.surl.li/kpaiuf) та Положенні 
щодо організації освітнього процесу, поточного та семестрового контролю, атестації здобувачів вищої освіти із 
застосуванням дистанційних технологій (https://e.surl.li/snxvmq). Слід зазначити, що інформацію про форми 
контрольних заходів НПП інформують/нагадують впродовж семестру. Ця ж інформація знаходиться в силабусах 
дисциплін (https://surl.li/ypughc ), в яких також є деталізація рейтингової системи оцінювання РН здобувачів ВО. 
Також, ця інформація дублюється в СДО. До інформування доєднується також деканат, який організовує старостати, 
здійснює моніторинг ведення електронних журналів, відвідування здобувачами лекційних та практичних занять. 
Розклад проведення екзаменаційної сесії висвітлюється на сайті УКД (https://ukd.edu.ua/rozklad) не пізніше ніж за 
місяць до початку сесії.  

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Відповідно до Стандарту вищої освіти за спеціальністю 073 “Менеджмент” для першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти, затвердженого Наказом Міністерства освіти і науки України від 22.10.2018 р. № 1265, атестація 
здобувачів ступеня вищої освіти “Бакалавр” здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи, 
методичні рекомендації підготовки якої розміщено на сайті (https://ukd.edu.ua/menedzhment). Як визначено ОПП 
кваліфікаційна робота передбачає розв'язання складного спеціалізованого завдання або практичної проблеми у 
сфері управління, що характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із застосуванням теорій та методів 
економічної науки. В УКД діє політика нульової толерантності до академічного плагіату. Всі роботи після перевірки 
текстових запозичень у відповідному програмному середовищі, проходять перевірку комісією кафедри. 
Повнотекстова кваліфікаційна робота після підсумкової атестації, розміщуватиметься в репозитарії ЗВО 
“Університет Короля Данила”.
 Єдиний державний кваліфікаційний іспит за спеціальністю 073 “Менеджмент” не передбачений.
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Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедури проведення контрольних заходів передбачені окремими розділами “Положення про організацію 
освітнього процесу ЗВО “УКД” (https://e.surl.li/acwpjt), Положенням щодо організації освітнього процесу, поточного 
та семестрового контролю, атестації здобувачів вищої освіти із застосуванням дистанційних технологій 
(https://e.surl.li/yezzrp) та Положенням про систему поточного і підсумкового контролю, оцінювання знань та 
визначення рейтингу здобувачів (https://e.surl.li/orewxw), силабусах ОК (https://ukd.edu.ua/menedzhment). Усі чинні 
положення та інші нормативні документи університету розміщені на сайті ЗВО “УКД” (https://e.surl.li/zgullj) та є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу. Під час семестрового контролю, перед складанням 
екзамену/диференційованого заліку, НПП, які забезпечували ОК, проводять консультації, в СДО розміщуються 
програмові вимоги, тренувальні тести.

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Поч. з 2015 р. екз./диференц. зал. склад. здобувачами у формі тестування з використанням СДО на платформі 
Moodle (https://e.surl.li/hcxdfe), без можлив. впливу викладача на результат. Тест. завд. розробляє викладач 
конкретної ОК. Наказом ректора від 11.09.25 (https://e.surl.li/kdqehk), передбачено створення 50 тестових завдань з 
розрахунку на один кредит ЄКТС. Передбачено також формування питання трьох рівнів складності: 60% питання І 
рівня; 20% - ІІ і 20% - ІІІ. Всі тестові завдання формуються у встановлені дедлайни і підлягають незалежній 
перевірці на їх коректність та валідність. Семестр. контр. проходить у комп. класах ЗВО “УКД” згідно з розкладом. 
Кожен здобувач входить у свій корпоративний акаунт і вик. семестр. контр.. Об’єкт. екзам., дод. посил. наявністю 
скриньки довіри (https://e.surl.li/zwepsy), куди здобувачі можуть подати свої анон. звернення. Також на сайті універ. 
є вкладка “написати ректору” (https://e.surl.li/gccldo). Можливі конфліктні ситуації під час підсум. контр врегул. 
Пол. про політику та процедури врегулювання конф. сит. (https://e.surl.li/dhhjqa). Також в УКД функц. Комісія з 
етики та вирішення конфліктів, склад якої затвердж. наказом ректора (https://e.surl.li/kmjqmx). Також в УКД діє 
чітка пол. запобігання конфлікту інтересів (https://e.surl.li/kfbcuc). Прикладів застосування процедури запобігання 
та врегулювання конфлікту інтересів на цій ОП не зафіксовано. Одночасно, результ. опит. здобувачів засвідчує, що 
вони систематично оскарж. результ. поточного контр., або пис. заяви для підвищення рейт.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

В УКД процедура проведення повторного проходж. контр. заходів регулюється Полож. про систему поточного і 
підсумк. контролю, оцінювання знань та визначення рейтингу здобувачів (https://surl.li/tqshok) та Полож. про орг. 
осв. процесу (https://surl.li/owvibr). Здобувачів ВО, які за підсумками семестр. контролю мають академ. 
заборгованість, допускають до її ліквідації в порядку та впродовж термінів, визначених графіком осв. процесу для 
денної (https://e.surl.li/jkadua) та заочної (https://e.surl.li/djdrte) форм навчання. Так відповідно до п. 6.1.2 
Положення про орг. осв. процесу https://e.surl.li/kvskbh повторне складання семестр. контролю допускають не 
більше двох разів із кожного освітнього компонента. У разі, якщо студент не ліквідує акад. заборгованість, він 
підлягає відрахуванню з університету за невиконання ІНП. Результати опитування свідчать, що система поточного і 
підсумкового контролю є зрозумілою та об’єктивною. Їх результати представлено на сайті 
(https://ukd.edu.ua/analityka). Для прикладу, за результатами опитування здобувачів за результатами заліково-
екзаменаційної сесії ІІ семестру 24-25 н.р., здобувачі цієї ОП по різному оцінили систему оцінювання: 1 курс  – 3,9 
бали, 2 курс  –  в 5 балів за 5 бальною шкалою (https://e.surl.li/ohjfyl). Результати опитування в грудні 2025 р. 
показали, що загальна середня оцінка системи оцінювання здобувачами акредитованої ОП складає 4,35 бали, 
зокрема 1 к.  –  4,4; 2 к.  –  4,5; 3 к.  –  4,5; 4 к.  –  4. 

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

У розділі 6.2 Положення про організацію освітнього процесу (https://surl.li/elkydq), а також у Положенні про 
політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій (https://e.surl.li/pjsniw) регламентовано процедуру 
подання апеляції на результати контрольних заходів. У разі незгоди з оцінкою контрольного заходу  –  семестрового 
(диференційований залік, екзамен, захист звіту з практики) та/або атестаційного екзамену  –  здобувач має право 
подати апеляцію. Апеляція подається особисто здобувачем на ім’я декана факультету в день проведення 
контрольного заходу або оголошення його результатів, але не пізніше наступного робочого дня після оголошення 
результатів. У разі надходження апеляції розпорядженням декана факультету за його головуванням створюється 
комісія для розгляду апеляції. Апеляція розглядається апеляційною комісією, як правило, не пізніше наступного 
робочого дня після її подання. Висновки апеляційної комісії оформляються відповідним протоколом та доводяться 
до відома здобувача або його представника. Прикладів оскарження результатів навчання на даній ОП не було.
Одночасно, Положенням про систему поточного і підсумкового контролю, оцінювання знань та визначення 
рейтингу здобувачів (https://e.surl.li/esfpoc), студентам дозволяється підвищувати свій рейтинг на екзаменаційній 
сесії шляхом одноразової повторної перездачі, попередньо подавши заяву в деканат  у день складання 
заліку/екзамену. Подібна практика серед здобувачів акредитованої ОП відсутня.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?
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У ЗВО “Університет Короля Данила”  політика, стандарти та процедури дотримання академічної доброчесності 
відображені у таких документах: 
 - Положення про академічну доброчесність (https://surl.li/pcdyit);
 - Положення про систему запобігання та виявлення академічного плагіату, самоплагіату, фабрикації та 
фальсифікації академічних творів (https://e.surl.li/odrgah);
 - Положення про систему внутрішнього забезпечення якості освіти (https://surl.li/eauktx);
 - Положення про Центр внутрішнього забезпечення якості вищої освіти (https://e.surl.li/guzzkw);
 - Кодекс корпоративної етики (https://e.surl.li/yuwinr);
 -  Політика використання штучного інтелекту (https://e.surl.li/tkbymx)
 - щорічні розпорядження, якими конкретизується спосіб, процедура, терміни і методи перевірки курсових робіт та 
кваліфікаційних робіт/проєктів здобувачів на наявність академічного плагіату, самоплагіату, фальсифікації чи 
фабрикування (розпорядження ректора УКД № 01 від 12.09.2024  –  https://e.surl.li/yogncw; №03 від 01.10.2025  –  
https://e.surl.li/pwgzjl);
 - декларації про академічну доброчесність: здобувачів ВО (https://e.surl.li/ptqwfq) та науково-педагогічних 
працівників (https://e.surl.li/dovbve); 
- силабуси навчальних дисциплін (https://e.surl.li/jkzgxp). 
Вся актуальна інформація відображена на окремій сторінці сайту закладу (https://e.surl.li/edpuep).

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

УКД пропагує культуру академічної доброчесності (АД), регламентуючи їх низкою документів розміщених у 
вільному доступі на окремій сторінці сайту (https://e.surl.li/qsnzau). В основі цієї культури  –  нульова толерантність 
до акад. недоброчесності. Інструментами її запобігання є інформ. та техн. Технічні  –  перевірка всіх робіт в системі 
StrikePlagiarism. Інформаційні  –  включають підписання декларації про дотримання АД, з якою здобувачів 
ознайомлюють під час адаптаційної зустрічі, а під час анкетування вступників, підтверджують свою згоду на 
дотримання АД (аналітичні довідки за результатами опитування вступників  –  https://ukd.edu.ua/monitorynh-
yakosti-osvity). Питання про дотримання АД є в кожному опитуванні стейкхолдерів (https://ukd.edu.ua/analityka). За 
результатами опитування НПП в І семестрі 24-25 н.р. та в І семестрі 25-26 н.р., відповідно  16 грудня 2024 р. 
(https://e.surl.li/cfwndr) та 19 грудня 2025 р. (https://e.surl.li/zzcnmd) було скликано засідання комісії з академічної 
доброчесності. Серед учасників осв. процесу поширюється “Постер АД” (https://e.surl.li/somgfy) і “Стікери 
доброчесності” (https://e.surl.li/wkdjkl). Про порушення доброчесності можна повідомити через “Скриньку довіри”. 
На сторінці (https://e.surl.li/agxuyo) наведено перелік безкоштовних ресурсів для самостійної перевірки текстів на 
запозичення. 

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Для популяризації принципів та утвердження культури академічної доброчесності у ЗВО “УКД” реалізовано такі 
заходи:
навчальні заходи: проведення занять і тренінгів для здобувачів вищої освіти з формування культури АД: 
“Академічна доброчесність як складова культури якості вищої освіти” (https://e.surl.li/fmlrzv), “Дотримання 
академічної доброчесності та перевірка текстів на плагіат за допомогою системи StrikePlagiarism.com” 
(https://e.surl.li/wifalk),  “Академічна етика в цифрову еру” (https://e.surl.li/dxlznb) “Академічна доброчесність у добу 
штучного інтелекту: політика УКД щодо використання ШІ” (https://e.surl.li/eahwjo);
поширення інформ. матеріалів щодо попередження плагіату “Декларація про академічну доброчесність здобувачів 
освіти” (https://e.surl.li/ioquof), скринька довіри, постер “Академічна доброчесність” (https://e.surl.li/eoplba), 
інформаційних бюлетенів “Академічна доброчесність Infobulletin” (https://e.surl.li/ympsca);
корпоративна культура (https://e.surl.li/wvvnrg): пропагування дотримання академічної доброчесності під час 
освітнього процесу через інформаційні бюлетені, “Декларацію про академічну доброчесність” 
(https://e.surl.li/rojumk) та “Пам'ятку студенту” для вступників (https://e.surl.li/vlupyy);
популяризація АД: розповсюдження постерів (https://e.surl.li/bqnbys), стікерів доброчесності 
(https://e.surl.li/otmgkb), відеоролика “Студенти УКД про академічну доброчесність” (https://e.surl.li/mmvhia), а 
також проведення зустрічей зі здобувачами освіти (https://e.surl.li/pynmia).

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Відповідно до Положення про академічну доброчесність (https://e.surl.li/owoypp), за її порушення здобувачі можуть 
бути притягнуті до таких видів відповідальності: попередження; повторне оцінювання результатів поточного та 
підсумкового контролю; повторне вивчення відповідного освітнього компонента; відрахування із закладу освіти; 
скасування рішення про присудження ступеня вищої освіти у разі виявлення фактів порушення; позбавлення пільг з 
оплати за навчання, наданих закладом освіти. За порушення АД НПП можуть бути притягнуті до дисциплінарної чи 
адмін. відповідальності відповідно до законодавства України.
Практики порушення академічної доброчесності з боку здобувачів за ОП не зафіксовано. При цьому, самі здобувачі, 
під час анкетування, свідомо вказують на факти порушень. Зокрема, в 2 семестрі 23-24 н.р. з 11 другокурсників, 2 
вказали на факти порушень, а з 16 першокурсників  –  1 (https://e.surl.li/bmdwjt). У 24-25 н.р. не було жодної 
відповіді здобувачів про порушення доброчесності. За результатами анкетування під час І заліково-екзаменаційної 
сесії 25-26 н.р., про факт порушення доброчесності вказав 1 здобувач 3 курсу. Одночасно, згідно з результатами 
опитування в І семестрі 24-25 н.р. та в І семестрі 25-26 н.р., відповідно 16.12.2024 р. (https://e.surl.li/krfndy) й 
19.12.2025 р. (https://e.surl.li/xmkkrk) було скликано засідання комісії з АД. Наказом ректора від 13.102025 
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запроваджено політику використання ШІ (https://e.surl.li/oyfgyg). 

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Відповідність осв. компоненту та проф. активність враховується під час процедури конкурс. відбору викладачів (п. 
4.2 Полож. про проведення конкурс. відбору (https://e.surl.li/iumlfm), а також розподілу навантаж. на кафедрі. 
Кадровий потенціал ОП забезпечують 22 НПП, з яких – 17 працівників мають науковий ступінь кандидата наук 
(77%) і 3 працівники мають науковий ступінь доктора філософії (14%), 13 працівників мають вчене звання доцент. 91 
% викладачів мають науковий ступінь, 59 % викладачів мають вчене звання. 32 % викладачів мають сертифікат 
відповідно до Загальноєвропейської рекомендації з мовної освіти (на рівні В2) або кваліфікаційні документи. 46 % 
викладачів мають практичний досвід роботи, зокрема Воробець Т.І., Гринів Л.В, Розумович Н.Ф., Гребенюк Н.В., 
Шкварилюк М.В., Пастернак А.В., Ходак С.М., Демчина М.М., Петрунів Х.М., Віконський В.В. Інформація про 
відповідність НПП освітнім компонентам наведена в Таблиці 2.

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

В УКД конкурсний добір викладачів відбувається відповідно до профільного Положення (https://e.surl.li/bodefj), 
яким передбачено, що претенденти на заміщення вакантних посад повинні мати вищу освіту (спеціаліст, магістр) 
відповідного профілю ОК, науковий ступінь та/або вчене звання, підвищення кваліфікації, відповідність тематики 
їхніх наукових досліджень до змісту ОК. Додатковими кваліфікаційними вимогами, які враховуються під час 
проведення конкурсного відбору НПП, є їхні досягнення у професійній діяльності за останні 5 років, перелічені в 
пункті 38 Ліц. умов провадження освітньої діяльності закладів освіти, затверджених постановою КМУ (30.12.2015, № 
1187). Участь у забезпеченні навч. процесу за ОП беруть науково-педагогічні працівники кафедри - к.е.н, доц. 
(Попадинець І.Р., Тимоць М.В., Гавадзин Н.О., Івашків Т.С., Розумович Н.Ф, Гребенюк Н.В., Гринів Л.В., Юрченко 
Н.Б.), к.е.н. (Воробець Т.І.), доктор філософії (Шкварилюк М.В.), що є досвідченими та високопрофесійними 
фахівцями з багаторічним досвідом, що визначає загальний рівень викладання. До реалізації ОП залучені к.і.н., доц. 
Ілин Л.М., к.пед.н, доцент Сахневич І.А, к.соц.н., доц. Пташник О.І., к.філ.н., доц. Соловій У.В., к.ю.н.Ходак С.М., 
к.техн.н.Демчина М.М., к.ф-мат.н. Дзюба М.В., доктор філософії Жирак Р.М., Петрунів Х.В. На головній сторінці 
сайту є вкладна ВАКАНСІЇ, де претенденти на працевлаштування можуть розмістити CV 
(https://ukd.edu.ua/vakansyi).

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

Залучення роботодавців та практиків до організації та реалізації освітнього процесу відбувається на підставі 
договорів про співпрацюhttps://e.surl.li/dxtopw. Роботодавці долучаються до проведення наук.-практ. конференцій, 
семінарів, форумів https://surl.li/lghclh, обговорення й оновлення ОП https://surl.li/fkadrj, проведення бінарних 
занять, гостьових лекцій. Зокрема в 2023 р. відбулася гостьова лекція професора Texas A&M University Т. 
Блейзінгейма https://surl.lu/ncjast; в 2024 р - А. Добри і В. із Технічного університету Клуж-Напока 
https://surli.cc/fldmxi. В межах освітнього процесу проводяться неформальні онлайн-зустрічі з провідними 
управлінцями, зокрема 02.11.2023 р. відбулася зустріч із старшим інспектором фінансового сектору МВФ, колишнім 
заступником голови НБУ (2015–2021 рр.) Д.Сологубом https://surl.lu/bbvkpa. У квітні 2025 р. відбулося бінарне 
заняття за участі В. Вінтоняк (член правління «Бізнес Асоціації Івано-Франківська»), та Р.Колішенко ( холдинг 
емоцій Fest https://surl.li/ecueja). 18.11.2025 р. PM «SoftServe» М. Чкадуа провів бінарне заняття 
https://surl.li/qcxaad. Також залучені до освітнього процесу на ОП НПП, мають досвід практичної діяльності: 
Н.Гребенюк працювала на посаді провідного економіста Чернівецької філії ТОВ «Укрпромбанк»;  Л.Гринів - 
інспектора ВК МДКЛ; М.Шкварилюк - провідного фахівця Офісу Правління НБУ; Н.Розумович працює (за сум.) 
фінансовим директором ТОВ “Західбудміст”; Т.Воробець працює (за сум.) менеджером по рекламі ТОВ “Класик-
Авто”.

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Відповідно до профільного Положення http://surl.li/fztcmv, НПП можуть підвищувати кваліфікацію за видами: 
навчання за програмою підвищення кваліфікації; стажування; участь у семінарах, практикумах, тренінгах, майстер-
класах тощо. НПП самостійно обирають конкретні форми, види, напрями та суб’єкти підвищення кваліфікації та 
узгоджують із завідувачем кафедри. Ректорат сприяє професійному розвитку викладачів через співпрацю з ЗВО, які 
стають базами підвищення кваліфікації (стажування) для НПП, а також має власну базу навчальних програм для 
НПП https://e.surl.li/fanldv. В УКД функціонує Школа пед.майстерності (https://e.surl.li/ocgxzi). Щороку 
відбуваються навчання https://e.surl.li/eodawt; https://e.surl.li/hgotec. Доступне безоплатне навчання англійської 
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мови через ReallyEnglish. Здійснюється матеріальне заохочення НПП за публікацію статей в Scopus та Wos 
https://surl.li/ieiymk, (у 2023 р. премійовано Розумович Н.). УКД гарантує академічну сфободу НПП у виборі форм і 
платформ підвищення кваліфікації, зокрема Попадинець І. пройшла стажування “Освітянин для майбутнього 
покоління”https://surl.lu/pgbyya; Гавадзин Н. – “Silesian University of Technology: International Staff Training Week” 
https://surl.li/zixmcg; Воробець Т.  –  «Особливості формування і напрями розвитку бренду закладу вищої освіти у 
цифровому середовищі»https://surl.lu/vivnte; Гребенюк Н. – "Integration of Sustainable Development Principal in 
Enducational Projects: The Experience of Austria"https://surl.li/zblcwm.

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

Заохочення та стимулювання викладацької майстерності в УКД здійснюється відповідно до “Полож. про матер. 
заохоч. персоналу ЗВО “УКД” (https://surl.li/bhzjcw).
НПП отримують надбавки (п.2.2) та доплати до посадових окладів (п.2.3), премії  за досягнення в роботі (п.2.4). За 
професіоналізм, підготовку висококваліфікованих фахівців та мотивацію студентів в 2025 році Грамотою ЗВО 
“Університет Короля Данила” нагороджено Попадинець І., Розумович Н, Петрунчак І., Марків М., Шкварилюк М, 
Перцович Т. У 2024 році грамотою Департаменту освіти і науки Івано-Франківської ОДА. нагороджено Попадинець 
І., Розумович Н. Викладачі також мають право на матер. допомогу один раз на рік на підставі конкретної життєвої 
чи сімейної ситуації. 
В УКД діє Полож. про щорічне рейтингування педаг. та НПП (https://surl.li/lhtpff), результати якого використ. при 
прийнятті рішень щодо морального та матер. заохочення кращих НПП (подяка, відзнаки, грошова винагорода, 
компенсація вартості курсів, стажувань, участі в конф. тощо). Відповідно до цього положення відбулася оцінка НПП 
за підсумками 24/25 н.р.). Результати рейтингу представлено на сайті (https://e.surl.li/wftshx). За результатами 
щорічної рейтингової оцінки науково-педагогічні працівники з найвищим рівнем в рейтингу отримують 
преміювання. Зокрема 30 червня 2025 р. премійовано Попадинець І., Гавадзин Н., Розумович Н.
(https://e.surl.li/mgxxed). За результатами І семестру 25-26 н.р., на сайті представлено проміжний рейтинг НПП 
(https://e.surl.li/xomzts).

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Фінансові ресурси формуються за рахунок коштів фізичних та юридичних осіб. МТБ в повному обсязі забезпечує 
потреби здобувачів ВО ОП “Project Менеджмент”. В УКД є загальні та спеціальні комп’ютерні аудиторії (12), 
спортивний майданчик (під відкритим небом), 4 конференц-зали, бібліотека, їдальня, дві кав'ярні, медпункт, зони 
відпочинку, студентський простір “Галас Спейс”. Всі навчальні аудиторії забезпечені мультимедійним обладнанням. 
Для забезпечення безпеки здобувачів облаштовані два бомбосховища. На території УКД у здобувачів є постійний 
доступ до безкоштовного Wi-Fi. Бібліотечний фонд (http://surl.li/ogdldb) формується за рекомендаціями кафедр, 
постійно оновлюється і містить наразі понад 46300 примірників. На сайті бібліотеки (https://surl.li/ymkdsy) 
розміщено перелік фахових видань категорій А та Б за галузями. Навчально-методичне забезпечення (НМЗ) 
розміщене на сайті ЗВО “УКД” в розділі “Інформація для Студентів” (https://e.surl.li/ywwvrz). НМЗ кожної ОК 
розміщено в СДО університету на сторінці ОК, куди здобувачі ВО мають доступ з персонального корпоративного 
кабінету. В умовах вимкнення електроенергії для забезпечення неперервності освітнього процесу та доступу до 
навчальних онлайн-сервісів придбано генератор. В університеті встановлено власну систему опалення. В корпусах 
здійснюється відеонагляд, функціонує гардероб.

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

Освітній процес організовується з урахуванням наявного наук.-пед. потенціалу, мат. і навч.-метод. бази та з 
урахуванням можливостей сучасних інформаційних/дистанційних технологій навчання. В УКД функціонує 
інноваційний студентський простір, що служить як місцем перебуванням Студ. Ради, так і творчим осередком. 
Представники ОСС відвідують Вчені ради. Усі здобувачі високо оцінюють наявну МТБ, інформ. підтримку 
(https://ukd.edu.ua/analityka). Для розвитку здобувачів функціонують наукові, творчі та спортивні гуртки, 
проводяться заходи, конференції, форуми, тренінги, зустрічі з провідними фахівцями галузі, успішними людьми 
України та керівництвом УКД. Здобувачі можуть користуватися інфраструктурою і матеріальною базою, в т.ч. й в 
позанавчальний час. Здобувач може виконувати домашні роботи в комп. класа. Студ. кав'ярні обладнані 
безкоштовним Wi-Fi та зручними диванами. В УКД функціонує “Система дистанційної освіти” 
(https://e.surl.li/cvasnv). В УКД наявний доступ до наукометричних баз Scopus і Web of Science 
(https://e.surl.li/ecvlds). В освітньому процесі ОП використовується програмне забезпечення PlanFix 
(https://surl.li/gheeum). Інтерактивні методики, автоматизоване тестування та оцінювання знань здобувачів, 
забезпечують дотримання АД. Зауваження та пропозиції від здобувачів збираються за допомогою постійних 
опитувань (https://e.surl.li/ichdeb), а їх результати обговорюються і враховуються при організації освітнього процесу. 
На сайті бібліотеки здійснено підбірку електронних фахових періодичних видань (https://surl.lt/scycf).

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
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здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Безпечність освітнього середовища забезпечується системою заходів цивільної оборони, охорони праці, дотримання 
ТБ, санітарних норм та правил, правил ПБ і відображені на сайті УКД (http://surl.li/aeggjb), регламентуються 
Положенням про організацію роботи з охорони праці та БЖД (http://surl.li/qncldv). Регулярно проводяться 
інструктажі з охорони праці із записом в журналі реєстрації. В УКД обладнані 2 бомбосховища. На початку н.р. до 
здобувачів освіти доводиться план заходів з інформування учасників освітнього процесу стосовно безпекової 
політики УКД (https://surl.li/xnrbin) та проводиться тренування з організованого переходу від аудиторій до укриттів. 
У випадку повітряної тривоги, інформації про замінування , пожежу, лунає сирена і всі учасники освітнього процесу 
переходять в укриття чи евакуюються згідно чітких схем та Порядку дій (https://e.surl.li/mqysjq, 
https://e.surl.li/jjwapx, https://surl.li/fbxfhu, https://e.surl.li/gacznh). Евакуаційні шляхи відповідають нормам 
законодавства, встановлено покажчики руху, таблички біля входу до захисних споруд. Санітарно-технічний стан усіх 
приміщень ЗВО відповідає вимогам чинних норм і правил експлуатації. Приміщення обладнані вогнегасниками. 
Щопонеділка у каплиці ЗВО “УКД” відбувається літургія. У ЗВО “УКД” наявний медичний пункт та працює психолог 
(http://surl.li/iirkyh). Питання ментального здоров’я обговорюються на подіях, зокрема “Форумі свідомої молоді” 
(http://surl.li/ukjaym). 

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

 Постійним став цифровий супровід освітньої діяльності. На сайті УКД створений портал ДОВІДНИК  –  “Загальна 
нормативна база” (https://e.surl.li/rguahg), вся інформація для здобувачів зібрана в окремому блоці “Інформація для 
– студентів” (https://e.surl.li/qlricv), доступ у два кліка. Сайт ЗВО “УКД” містить розділ під назвою “Запитай” 
(https://e.surl.li/nlfure). Освітня та консультативна підтримка здійснюється через деканат, кафедри, СДО, “Довідки 
онлайн” (http://surl.li/pyamvu). Офіційним каналом комунікації є корпоративна пошта. Використання будь-яких 
месенджерів відбувається під контролем адміністратора і винятково з метою оперативного інформування. Зворотній 
зв’язок між учасниками освітнього процесу відбувається шляхом щотижневих комунікаційних годин, старостатів, 
зустрічей зі здобувачами гаранта, профільних проректорів, опитування стосовно якості організації освітнього 
процесу, якості викладання кожної дисципліни. Важливим компонентом освітньо-виховного процесу є інститут 
кураторів. На щотижневих комунікаційних годинах проводяться бесіди зі здобувачами щодо їх потреб та інтересів. 
Опитування здобувачів демонструє зростання рівня задоволеності. Так, в червні 2025 р. відповідаючи на питання 
про рівень організації навчання, навантаженість, здобувачі оцінили його в 3,9 бали  (за 5-ти бальною шкалою), а 
рівень задоволеності самою ОП  –  в 3,75 (https://e.surl.li/dtjvzh), в листопаді 2025 р., здобувачі на ці питання 
поставили відповідно оцінки 4,14 бали з 3,93 (с. 15-16 та с. 6. https://e.surl.li/aihfgv). Відповіді за попередні семестри 
представлена публічно (https://ukd.edu.ua/analityka).  
Також здобувачі УКД мають можливість реалізувати право на академічну мобільність у зв'язку з чим, створено 
окремий канал інформування (https://e.surl.li/pfzxot). Основними напрямками підтримки здобувачів є соціальний 
захист, покращення побутових умов у гуртожитках, організація оздоровлення та відпочинку. Відповідно до 
Експериментального проєкту Міністерства ветеранів троє студентів ОПП отримали відшкодування вартості за рік 
навчання, зокрема І.Дем’янчук, С.Шелемей, А.Мостова. Стипендії міського голови отримали: 2023, 2024 рр. - 
А.Тихонюк, 2025р. - Ю,Сіромаха. Відповідно до Грантового проєкту УКД для здобувачів освіти, які набрали 160+ 
балів з усіх предметів НМТ у І сем. 2025/26 н.р. стипендію отримав А.Велещук. Також діють пільги у розмірі 50 % 
знижки вартості навчання для здобувачів, які є учасниками бойових дій, зокрема у 2025 р. отримала Б.Луців. 
Інформаційна підтримка здобувачів здійснюється на рівні всіх структурних підрозділів УКД, які мають власні 
сторінки на сайті та сторінки в соцмережах (ФБ, Instagram), де відображена вся актуальна інформація. До 
інформування залучається також і Студентська рада. 

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

В УКД створені достатні умови для осіб з особливими освітніми потребами, для чого зроблено наступне 
(https://surl.li/gjeazv): 1. Здійснено монтаж пандусу для основного входу в приміщення з системою сигналізації та 
кнопкою виклику допомоги. Допомогу особам з особливими освітніми потребами надають працівники охорони 
університету. 2. Для кращої орієнтації на території університету застосовано тактильні стрічки. 3. Забезпечено 
безбарʼєрний в'їзд та виїзд на територію ЗВО з вулиці Коновальця. 4. На території університету функціонує 
автостоянка, де визначено спеціальні місця для стоянки автомобілів осіб з особливими освітніми потребами. 5. На 
першому поверсі  забезпечено безбар’єрний доступ до санітарно-гігієнічного приміщення для людей з обмеженими 
можливостями та інших маломобільних груп населення. 6. В приміщенні ЗВО встановлено ліфт, який забезпечує 
можливість вільного доступу до шестиповерхового корпусу. Звіт про стан підготовки щодо доступності до 
навчальних приміщень для осіб з обмеженими можливостями та інших маломобільних груп населення 
документально підтверджено фахівцем з питань технічного обстеження будівель та споруд (Сертифікат серії АЕ № 
004644 від 06.10.2016 р. (http://surl.li/paorod). Також діє кабінет психологічної допомоги, де здобувачі вищої освіти 
мають змогу працювати з психологом. Осіб з особливими освітніми потребами, які навчаються за ОП “Project 
Менеджмент” немає. На травень 2026 р. заплановано впровадження версії сайту для людей в задами зору.

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
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реалізації освітньої програми

В УКД існує чітка політика та процедури вирішення конфліктних ситуацій, пов’язаних із сексуальними 
домаганнями, булінгом, мобінгом, дискримінацією, корупційними діяннями або іншими протиправними діями, яка 
є доступною для всіх учасників освітнього процесу та послідовно дотримується під час реалізації ОП “Project 
Менеджмент”. В УКД розроблено Політику протидії сексуальним домаганням, експлуатації та насильству 
(https://e.surl.li/dyyaja) та Положення про політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій 
(https://e.surl.li/udskst), створено Комісію з етики та вирішення конфліктів – склад комісії (https://e.surl.li/qvxgvc). 
Якщо працівники/здобувачі вважають, що в УКД було порушено їхні права, вони можуть подати заяву до цієї 
Комісії. Заява може бути подана письмово або надіслана на електронну поштову скриньку ректора, першого 
проректора, декана факультету або скриньку довіри (http://surl.li/kimsrh) у розділі якість освіти - академічна 
доброчесність. Для вирішення конфліктної ситуації може бути застосована формальна або неформальна процедура. 
На підставі рішення Комісії керівництво УКД приймає відповідні рішення, передбачені законодавством, зокрема, 
винесення догани або звільнення працівника, відрахування здобувача тощо та інформує про це заявника. У разі 
продовження вчинення відповідних неправомірних дій заявник може звернутись надалі до правоохоронних та 
правозахисних органів. 
Зі здобувачами та НПП на постійній основі проводиться комунікація щодо запобігання виникненню та 
врегулювання конфліктних ситуацій включаючи такі, що пов’язані із сексуальними домаганнями, булінгом, 
мобінгом, дискримінацією та корупцією. Такі зустрічі проводяться в межах комунікаційних годин зі здобувачами та 
в контексті індивідуальної роботи з викладачами, кафедрами і керівним складом ЗВО “УКД” (https://e.surl.li/kjciqj).
Про зміст антикорупційних політик здобувачі дізнаються під час воркшопів, присвячених академічній 
доброчесності. 12 листопада 2025 р. в УКД запроваджено Інститут студентського омбудсмена, якою стала здобувачка 
С.Флісак (https://e.surl.li/mhvaml). У жовтні 2025 р. затверджено новий Кодекс корпоративної етики 
(https://e.surl.li/vwufpq) в якому визначено права та обов’язки 8 груп стейкхолдерів. У січні 2026 р. відбулося 
навчання НПП норм кодексу (https://e.surl.li/mgepec) і тестування на його знання. Випадків застосування цих 
процедур до здобувачів і НПП, які залучені до реалізації ОПП “Project Менеджмент” не було, письмових, усних чи 
анонімних скарг від учасників освітнього процесу не надходило. 

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Нормативне регулювання процедур розроблення, затвердження, моніторингу та перегляду ОП в УКД реалізуються: 
Положенням про порядок розроблення, розгляду, затвердження, відкриття, закриття, моніторингу та перегляду 
освітніх програм (http://surl.li/exxbee), Положенням про систему внутрішнього забезпечення якості вищої освіти 
ЗВО “УКД” (http://surl.li/mmduco), Положенням про Центр внутрішнього забезпечення якості вищої освіти 
(http://surl.li/biratb). Згадані нормативні документи  передбачають залучення до процедур розроблення, 
затвердженнь я, моніторингу та перегляду адміністрації закладу, НПП, здобувачів ВО, випускників, роботодавців та 
представників студентського самоврядування. Комунікація зі стейкхолдерами відбувається шляхом громадського 
обговорення проєкту ОП, який фіксується в графіку зустрічей, що знаходиться на сайті (https://e.surl.li/gunmdy), 
засідань кафедри, наукових заходів, комунікації з Центром кар’єри УКД, Центром внутрішнього забезпечення якості 
вищої освіти (http://surl.li/wgfbje). Всі зміни внесені до ОП фіксуються в Таблиці моніторингу ОП, яка представлена 
на сайті та є публічною (https://e.surl.li/gunmdy).

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

“Положенням про порядок розроблення, розгляду, затвердження, відкриття, закриття, моніторингу та перегляду 
освітніх програм” (http://surl.li/exxbee) передбачено щорічний перегляд ОП. Впродовж навчального року 
відбуваються систематичні зустрічі зі стейкхолдерами, що відображено в окремому публічному графіку 
(https://e.surl.li/truezt) та анкетування здобувачів, НПП, роботодавців, випускників. Всі отримані пропозиції 
систематизуються, відображаються в Таблиці моніторингу ОП (https://e.surl.li/gunmdy), яка представлена для 
публічного ознайомлення на сайті. Всі зібрані та опрацьовані пропозиції є умовою для створення проєкту ОП, який 
розміщується на сайті. У грудні 2025 року прийнято розпорядження “Алгоритм обговорення ОП ЗВО “УКД” яке 
декларує чотири етапи з чіткими термінами, які імплементують норми Положення про порядок розроблення, 
розгляду, затвердження, відкриття, закриття, моніторингу та перегляду освітніх програм (https://e.surl.li/njyeor); та 
Наказі про підготовку та забезпечення освітнього процесу протягом навчального року (https://e.surl.li/tvjprf). Всі 
охочі можуть надати свої пропозиції до проекту шляхом заповнення окремої форми (https://e.surl.li/gunmdy). До 
робочої групи ОП входять представники стейкхолдерів. 
За результатами перегляду ОПП у грудні 2024 року було враховано вимоги Постанови КМУ № 734 (21.06.2024) 
стосовно впровадження домедичної та БЗВП. Також в грудні 2024 р. додано СК16 та ПРН17, які підсилили 
практикоорієнтовану складову та забезпечили відмінність ОПП від споріднених програм за спеціальністю. Також, 
здобувачка А.Бендус внесла пропозицію про включення ОК “Ораторська майстерність”. Все це відображено Таблиці 
моніторингу (https://surli.cc/fphexy) та в змісті ОП на 25-26 н.р., яка затверджена 30.05.2025. 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
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беруться до уваги під час перегляду ОП

Практика залучення здобувачів до перегляду ОП здійснюється в три ключові способи. По-перше, через щорічні 
анкетування вступників і здобувачів: впродовж н.р. проводиться опитування першокурсників, два загальні 
опитування та опитування під час заліково-екзаменаційної сесії стосовно якості викладання кожної дисципліни. 
Графік опитувань представлено на сайті (https://ukd.edu.ua/opytuvannya). В анкетах є питання: “Актуальність 
навчального матеріалу”; “Об'єктивність та прозорість оцінювання”, “Доступність методичного забезпечення” та ін., а 
також відкрите питання “Ваші пропозиції до змісту ОП за якою навчаєтесь”. Результати анкетування представлені в 
аналітичних довідках (https://ukd.edu.ua/analityka). Пропозиції здобувачів представлені в аналітичних довідках, а 
також відображено в Таблиці моніторингу ОП. 
По-друге, відбувається збір інформацій на сайті ЗВО (https://e.surl.li/kiblah) де знаходиться форма, в якій кожен 
може подати зауваження та пропозиції до ОП. На момент підготовки відомостей про СО за даною ОП, форму 
заповнили двоє здобувачів. По-третє, здобувачі беруть  участь в обговоренні ОП на засіданнях кафедри, де мають 
можливість висловити своє бачення на удосконалення ОП. Зокрема, здобувачка групи Мнс-22-1 Х.Патюк-Білогубка 
ініціювала вилучення ОК «Критичне мислення» (березень 2024), а студентка групи Мнс-24-2 А.Бендус  
запропонувала впровадити ОК «Ораторська майстерність» у зв’язку з потребою посилення практичних 
комунікативних навичок у сфері менеджменту (грудень 2024). 

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Залучення представників органів студентського самоврядування до процедури внутрішнього забезпечення якості 
освіти здійснюється шляхом участі в опитуваннях (не менше одного разу на рік); обговорення результатів 
опитування з адміністрацією ЗВО (https://surl.li/tgkves; https://e.surl.li/arsooe), участі в розширених засіданнях 
кафедри та вченій раді. З аналітичними довідками, за результатами опитування членів органів студентського 
самоврядування можна ознайомитися на сайті (https://ukd.edu.ua/analityka). Також, відповідно до Положення про 
Центр внутрішнього забезпечення якості вищої освіти (http://surl.li/biratb), органи студентського самоврядування 
делегують до його складу двох представників (http://surl.li/wgfbje). Так, членом Центру, останні два роки є здобувач 
акредитованої ОП Андрій Тихонюк, який навчається на IІІ курсі (https://e.surl.li/xeokqu). Також представники 
органів студентського самоврядування запрошуються на обговорення аналітичних довідок за результатами 
опитування стейкхолдерів, є членами Комісії з етики та вирішення конфліктів, Комісії з академічної доброчесності.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

 Залучення роботодавців до перегляду та забезпечення якості ОП “Project Менеджмент” відбувається в кілька 
способів. По-перше, роботодавці виступають рецензентами ОП, зокрема В.Родимюк (директор ТОВ «Соловей 
технолоджіс»), Р.Білецький (засновник ТОВ «Галичина груп»), П.Коновалов (виконавчий директор ТзОВ “ЕЛЕКС”), 
Т.Сенчук (директор ПВКП “Супутник”). По-друге, серед партнерів УКД поширюється наступна анкета 
(https://e.surl.li/ongsgp), аналітичні довідки на підставі отриманих даних оприлюднено в квітні та листопаді 2025 р. 
(https://e.surl.li/whjibs та https://e.surl.li/cheato).  Показово, що для зазначеної ОП важливі відповіді більшості 
представлених респондентів, адже вони рекомендували розвивати окремі soft skills та управлінські навички. Як 
наслідок, кафедрою розглянуто отримані пропозиції під час засідання кафедри, а їх врахування відображено в 
Таблиці моніторингу ОП. По-третє, і основне, представники роботодавців систематично запрошуються на зустрічі з 
обговорення проєктів ОП. Зокрема, проєктний менеджер ТОВ «Соловей технолоджі» Радевич В. на одній з таких 
зустрічей запропонував ввести ОК «Проєктне фінансування», що нами було враховано (https://surl.li/ucbujp).   По-
четверте, роботодавці залучаються до проведення аудиторних занять, як професіонали практики. Для прикладу 
11.02.2025 р. відбулося бінарне заняття з Ю.Филюком (https://surl.li/eogolm). 

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

ОПП акредитується вперше, випускників ще немає, проте в УКД діє системний механізм ведення обліку 
випускників і моніторингу їхнього подальшого працевлаштування та професійного зростання через дослідження 
ринку праці (https://surl.li/dxixyk).  Для кожної освітньої програми створено окрему електронну базу даних у 
форматі Google-таблиць, яка містить відомості про контактні дані випускників. Відповідальними за формування та 
оновлення баз є гаранти освітніх програм. Первинний збір інформації здійснюється під час підсумкової атестації, а 
повторне оновлення - через 3-4 місяці після випуску. Щорічно кафедри проводять перевірку повноти та актуальності 
даних і до 1 жовтня подають узагальнені звіти про динаміку працевлаштування випускників.
Загальний контроль за збиранням інформації про карʼєрний шлях випускників і взаємодію з ними здійснює Центр 
Кар’єри УКД, діяльність якого регулюється Положенням про Центр кар’єри ЗВО “УКД” (http://surl.li/zklwvm). 
Щороку, відбувається зустріч випускників університету. Крайня зустріч відбулася 08.11.2025 р. 
(https://surli.cc/bruoas). Також постійно проводиться анкетування випускників. На сайті https://ukd.edu.ua/analityka 
представлено аналітичні довідки за результатами опитування випускників. 

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

  В УКД стало традиційним опитувати всіх ключових стейкхолдерів згідно чіткого плану-графіку 
(https://e.surl.li/rktuup), що є основним елементом внутрішнього моніторингу забезпечення якості освіти. Системна 
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практика опитування стейкхолдерів і представлення аналітичних довідок ведеться з 2019/2020 н.р. 
(https://e.surl.li/zrfjch) і демонструє позитивну тенденцію зростання рівня зодоволеності учасників освітнього 
процесу. Тільки в 2023/2024 н.р. в загальних опитуваннях взяли участь 2858 респондентів (с. 73 
https://surl.li/sgaoji), в опитуванні під час заліково-екзаменаційної сесії ІІ семестру 24-25 н.р., взяли участь 83% 
здобувачів бакалаврату (https://e.surl.li/bxtuod). Статистика показує зростання оцінки рівня якості освітнього 
процесу. Для прикладу за результатами опитування НПП в жовтні-листопаді 2022 р. 88,2% респондентів оцінили 
якість освіти “добре” та “відмінно”, то в травні 2023 р., цей показник склав - 86,4%, у листопаді 2023 р.  –  94% (с. 4, 
http://surl.li/pyqqrv), у травні-червні 2024 р. цей показник був найвищим  –  97% (https://e.surl.li/zkhegh), 
листопаді-грудні 2024  –  95,1% (https://e.surl.li/quitgr), у червні 2025 оцінка якості з боку НПП склала 4,5 бали по 5 
бальній шкалі, викладачі кафедри на якій реалізується акредитована ОП, оцінили якість в 4,4 бали 
(https://e.surl.li/bkkowz). Аналогічно і анкети-опитувальники здобувачів містять відкриті питання, зокрема “Ваші 
пропозиції до змісту ОП, до реалізації якої ви залучені”, а в аналітичних довідках відображено відповіді на нього 
(https://ukd.edu.ua/analityka). Позитивна динаміка спостерігається і в оцінці якості з боку здобувачів. При цьому, 
оцінки здобувачів акредитованої ОП, отримані під час анкетування в ході заліково-екзаменаційних сесій, 
відповідають середній оцінці по університету (https://ukd.edu.ua/analityka). 
 З моменту реалізації ОП, всі зміни до її змісту відображені в Таблиці моніторингу ОП, яка представлена публічно на 
сайті, її веде гарант, фіксує інформацію про кадровий склад, зустрічі зі стейкхолдерами, кількість проведених 
бінарних занять, там представлені протоколи засідань кафедри, де розглядалися конкретні пропозиції, наводяться 
аргументи на користь їх сприйняття чи відхилення (https://e.surl.li/ccdrpv).

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Акредитація ОП “Project Менеджмент” відбувається вперше. Водночас, врахування зауважень та рекомендацій після 
її проведення будуть реалізовані публічно в межах усталеної практики функціонування внутрішньої системи якості 
освіти УКД, зокрема: на сайті УКД (https://e.surl.li/wzpthc) розміщуються накази про усунення зауважень, 
виявлених під час проведення акредитаційних експертиз. Самі зауваження і рекомендації експертів, ГЕРу та 
Національного агентства сортуються у відповідності до інституційного, галузевого характеру чи конкретної ОП. 
Відбувається чітка фіксація дати, відповідальних, а також підтверджувальних матеріалів про врахування зауважень і 
пропозицій попередніх акредитацій. Так, рекомендації акредитаційної експертизи ОП “Диджиталізація 
підприємництва” ОР магістр (рішення Нацагенства про акредитацію від 24.12. 2024 р., протокол 22(72)) виконано в 
повному обсязі (https://surl.li/ydbeof) (https://surl.li/fonwtn ).  

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Залучення учасників академічної спільноти до процедур якості освіти реалізується через утвердження принципів 
якості та акад. доброчесності, як складових корпоративної культури університету, про що можна довідатися з 
відповідної сторінки сайту https://e.surl.li/ishgwl. Основним способом є постійне анкетування, що проводиться за 
допомогою Google Forms. Усі анкети розміщуються на сайті http://surl.li/cpywhf. Інф. про початок опитування 
здійснюється за допомогою корпор. пошти, соцмереж, месенджерів. За результатами усіх опитувань готується 
аналіт. довідкаhttp://surl.li/queadz, яка обговорюється на Вченій раді та розміщується на сайті. Практика 
опитування здобувачів та НПП реалізується з 2017 р., аналітичні довідки готуються з часу створення Центру вн. 
забезп. якості освіти. Опитувальники містять в тому числі й відкриті питання. На сайті ЗВО “УКД” розміщена 
“Скринька довіри”http://surl.li/tnvner, де учасники акад. спільноти можуть вказати на порушення АД чи механізми 
вдосконалення якості навчання. Іншим способом залучення є участь в складі Центру вн. забезп. якості вищої освіти 
http://surl.li/tzxlzn, до якого окрім керівника входять по двоє представників від здобувачів, НПП, випускників та 
роботодавців. Також практику реалізації ОП представлено перед академічними спільнотами інших ЗВО 06.12.2024 
р. в рамках Х міжнародної науково-практичної конференції «Актуальні проблеми управління соціально-
економічними системами» https://surl.lt/sdqjpl.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

З грудня 2019 р. в УКД діє Центр внутрішнього забезпечення якості вищої освіти, основним завданням, якого 
відповідно до Положення (http://surl.li/biratb) є забезп. та розбудові вн. системи  забезп. якості вищої освіти й 
розбудові інновац. осв. середовища. Центр є основним органом, що здійснює реалізацію процесів вн. забезпечення 
якості освіти. Вн. процедури якості врегульов. Полож. про систему вн. забезп. якості вищої освіти 
(https://surl.li/wkwtlj) спрямоване на виконання стратегічних цілей УКД (https://ukd.edu.ua/stratehiya).  З серпня 
2020 р. в УКД впроваджено посаду проректора із забезпечення якості освіти та цифрової трансформації, який був 
керівником центру, інші члени центру представляють НПП, здобувачів, випускників та роботодавців й обираються 
терміном на 2 роки. З грудня 2025 р. розпочато реорганізацію структури Центру, зокрема обрано нового голову  –  
Н.Гавадзин, проректор залишився членом Центру. Усталена практика свідчить, що усі структурні підрозділи 
(деканат, кафедри, відділи, органи студ. самовряд.) дбають про забезп. якості завдяки високому рівню комунікації, 
цифровізації та інформування учасників освітнього процесу. Усі стейкхолдери отримують позитивний фідбек не 
тільки у вигляді анкетування, а й готовності участі в обговоренні змісту ОП, її рецензування, проведення бінарних 
занять, гост. лекцій, мотивац. зустрічей, наукових і творчих заходів. Показники якості є складовою Стратегії 
розвитку ЗВО, відображені в Кодексі корпоративної етики.
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9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки всіх учасників освітнього процесу регулюються Статутом Університету (http://surl.li/xutzfi), 
Правилами внутрішнього розпорядку (http://surl.li/ptnppk), Положенням про організацію освітнього процесу ЗВО 
“УКД” (https://e.surl.li/ymyxue), Кодексом корпоративної етики (https://e.surl.li/ejrkgc). Важливе значення для 
забезпечення прав та обов’язків здобувачів ВО мають договори про навчання та про надання освітніх послуг, які 
укладаються між Університетом та вступниками, здобувачами освіти, фізичними чи юридичними особами. У цих 
договорах визначаються обов’язки та права виконавця (Університету), замовника (фізичної особи або юридичної 
особи, яка замовляє освітню послугу), а також обов’язки та права вступника та здобувача вищої освіти. Доступність 
документів УКД, якими регулюються права та обов’язки учасників освітнього процесу забезпечується вільним 
доступом до даних документів через сайт, які розміщені в розділах ДОВІДНИК  –  “Публічна інформація” 
(https://e.surl.li/rruibf) та “Загальна нормативна база” (https://e.surl.li/elenzh). З метою належного інформування 
учасників освітнього процесу Університет оприлюднює на сайті інформацію про ОП (https://e.surl.li/yzsdej), проєкти 
ОП для громадського обговорення. Доступ до цієї інформації виконаний із дотриманням правила “трьох кліків”. Усі 
вступники ознайомлюються з навігацією сайту в день початку навчання. Опитування учасників освітнього процесу 
вказують, що навігація сайту є зрозумілою  –  середня оцінка по всіх освітніх рівнях 4,54 (https://e.surl.li/vlxasu).

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

Проєкти освітньої програми “Project Менеджмент” розміщуються на сайті ЗВО “Університет Короля Данила” 
(https://surl.lt/uvnttf).

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

На сайті ЗВО “УКД” оприлюднену у відкритому доступі ОП “Project Менеджмент” (https://surl.lt/uvnttf) навчальні 
плани (https://surl.li/vkwjal), силабуси навчальних дисциплін (https://surl.lu/fhpfwg), можливості формування 
індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів вищої освіти (Положення про порядок реалізації здобувачами права 
на вільний вибір ОК (https://e.surl.li/lpjpwj)), інформація про академічну мобільність (https://e.surl.li/byneyl), 
Положення про порядок визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або інформальної 
освіти (https://e.surl.li/fjvsxv), каталог вибіркових дисциплін (https://e.surl.li/xvnohw). Всі зацікавлені сторони 
освітнього процесу та члени громадянського суспільства в достатній мірі поінформовані про освітні програми, що 
реалізуються в УКД.

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони:
1. Унікальність ОП “Project Менеджмент” полягає у відсутності аналогічної за змістом ОП в Івано-Франківській 
області.
2. ОП відповідає стратегічним цілям університету, регіональному контексту та вимогам інноваційних напрямків 
розвитку освіти
3. Цілі та зміст ОП напряму корелюється з науковою проблематикою науково-педагогічних працівників кафедри, 
які здійснюють забезпечення ОК; підтверджуються участю та здобутками здобувачів освіти у наукових заходах .
4. Наявність позитивних рецензій-відгуків професійних стейкхолдерів із числа роботодавців та представників 
академічної спільноти.
5. Активне залучення зацікавлених сторін (стейкхолдерів) до розгляду ОПП, освітнього процесу, наукової 
діяльності., обговорення ОПП із академічною спільнотою. 
6. Динамічна зміна переліку вибіркових ОК, яка відбувається на основі пропозицій здобувачів ВО, стейкхолдерів та 
тенденцій розвитку ринку праці. 
7. Відповідність компетентностей програмним результатам навчання з урахуванням потреб та вимог ринку праці.
8. Висока кваліфікація НПП, до складу яких входять фахівці у сфері менеджменту та проєктного управління.
9. Прикладний характер навчальних дисциплін, залучення управлінців-практиків до проведення бінарних занять, 
проведення Форуму із залученням управлінців різних сфер та галузей.
10. Проведення занять та екскурсій з окремих тем практичного спрямування на підприємствах та організаціях, які 
здійснюють проєктне управління.
11. Створено сприятливе освітнє та матеріально-технічне середовище для забезпечення можливості навчання 
здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти.
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Слабкі сторони:
1. Низький рівень залучення здобувачів ВО даної ОП до міжнародних та внутрішніх програм академічної 
мобільності. 
2. Недостатня участь НПП за даною ОП в програмах міжнародної співпраці, зокрема Erasmus+, міжнародної 
академічної мобільності та грантових програмах.
3. Низький рівень участі здобувачів освіти у системі неформальної освіти

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

1. Обговорення результатів з метою вдосконалення ОПП серед представників академічної спільноти, випускників, 
роботодавців та інших стейкхолдерів після здійснення першого випуску фахівців за ОПП «Project менеджмент».
2. Розширення співпраці з підприємствами та організаціями, які здійснюють проєктну діяльність.
3. Розширення профіля випускника з метою підсилення його конкурентоспроможності в сучасному середовищі 
(стажування в профільних підприємствах, установах, організаціях).
4. Розвиток та зміцнення внутрішньої матеріальної бази, а також продовження практики проведення бінарних 
занять на базі підприємств та організацій в рамках співпраці.
5. Стимулювання здобувачів ВО до участі в програмах міжнародної академічної мобільності, запуск курсів 
професійної англійської з орієнтацією на проєктну термінологію.
6. Підвищення кваліфікації та професійного рівня НПП, залучених до ОПП, на тренінгах, інтерактивних семінарах, 
тощо.
7. Моніторинг працевлаштування та професійної кар’єри випускників із урахуванням здобутого фаху та можливості 
залучення їх до освітньої, наукової та профорієнтаційної діяльності. Формування бази даних випускників.
8. Регулярне оновлення змісту вибіркових освітніх компонент відповідно до тенденцій розвитку галузі і ринку праці, 
міжнародних норм і правил; розширення пропозиції ОК до загального пулу по ЗВО.
9. Розширення можливостей для формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів.
10. Активізація участі здобувачів освіти у системі неформальної освіти.

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: Луцький Андрій Іванович

Дата: 15.01.2026 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид освітнього 
компонента

Силабус або інші навчально-методичні 
матеріали

Якщо освітній компонент потребує 
спеціального матеріально-технічного 
та/або інформаційного забезпечення, 

наведіть відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Нетикет навчальна 
дисципліна

Нетикет 073_2024.pdf eU4uiiDlmghIqX1TpB1XlS6
3FS0JuE74wwdYt7SHUQU

=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Логістика навчальна 
дисципліна

Логістика.pdf p1V3YBu+bfUb4Zm7Gcn6B
S94KPCeegrre8seZ23OZh0

=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Управління персоналом навчальна 
дисципліна

Управління 
персоналом.pdf

RQVDw/SKrWNOEp/x7ON
+DQppvVZV/FoGrHNlYtT

VdTg=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google, Plan Fix

Маркетинг навчальна 
дисципліна

Маркетинг.pdf xu3uU5whDcMU6ouZEp5t
9ch1GiAQ/cvGBnE8P85P+t

E=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Лідерство навчальна 
дисципліна

Лідерство.pdf M8Pyk4WpZFsDWORn4Vk
O/i/4ro9j9jeXhxp+biEPT7I

=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Time-менеджмент навчальна 
дисципліна

Тime-менеджмент.pdf +v7SE7pxg7NX93QuF4wK
Ufc3BKCu+Egfkizy0ZOV/t

A=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Інвестиційна діяльність навчальна 
дисципліна

Інвест д-ть.pdf U00bCbfSc5/8MFWokEAA
2qPT/mweBa8NlkhWB/ou

LIA=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Господарське право України навчальна 
дисципліна

Господарське право.pdf gx1WCNyuftR7j3wduyrH+
mTDJLgDjEvxjRRoEsxPqd

o=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Project менеджмент навчальна 
дисципліна

Project менеджмент.pdf JicvVbsN+ut9ZDalwdBPUu
bHHWy9L78wjlEntrtXSDE

=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google; програмне забезпечення PlanFix

Базова загальновійськова 
підготовка (теоретична 
підготовка)

навчальна 
дисципліна

БЗП теорія.pdf k6Li8/SW4ScqjBzUJXM3J
kFWtkLTRWyasuIcxBU8M

wg=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Домедична допомога та 
тактична медицина 
(теоретична частина)

навчальна 
дисципліна

Домедична 
підг.теорія.pdf

epcjEtnGkj76NgsuC+MpX
OKlIMMaSkuPhkF+gsJuDi

0=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Виробнича практика практика Виробнича практика.pdf CsqGhq7HBFGUDtb5jUDA
vDMwgqZIJkbsyG3A44Xa6

ek=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Стратегія і тактика розвитку 
бізнесу

навчальна 
дисципліна

Стратегія і тактика 
розвитку бізнесу.pdf

nLg57W6F0/3AEUVRYaN
+fSYxQGjrW1TTtwLJuPJb

hj8=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Навчальна практика практика Навчальна практика.pdf A8Ps3QKj2qt/cQGvDf1jfP1
ANwR3We9yvI4pw7A1Co8

=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Навчальна практика практика Навчальна практика 
(2).pdf

HDl4lXa77EXRX2Lk7g6Yk
ywGvjYrrgWISWmiOAypm

Lc=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Українська мова (за проф. навчальна Силабус_УМПС.pdf I81CY8sIkDPCNWFuc4YX Середовище дистанційного навчання 



спрям.) дисципліна XF93hlFiHdiwF1xaMpb7Y
Mc=

Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Кваліфікаційна робота підсумкова 
атестація

Кваліфікаційна 
робота.pdf

y0RrR8Mxdy6opR5/D0aZ
Rassot9t9Kwly1tKTtlnW84

=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Фінанси підприємства навчальна 
дисципліна

Фінанси 
підприємства.pdf

JUJczcNveMClXP6CHyXts
ZKdt6fa7+XVVVnD3R2zuU

8=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Інноваційна діяльність навчальна 
дисципліна

Інноваційна 
діяльність.pdf

EDUQ+hOd564xw6KthdYb
tFcbM/SGHs87llDJ41qgEiA

=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Технологія прийняття рішень навчальна 
дисципліна

Силабус_Технологія 
прийняття 

рішень_073_2025-
сторінки-об'єднано.pdf

53OyfjlNx4e5UXMtndx+zT
1h/dmqZA2Oqhz3PTd9ZN

Y=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Менеджмент навчальна 
дисципліна

Менеджмент.pdf fARdTTmglZezWvRCBM7S
riF49/qyL4G7oAj5lNCvwjg

=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Вища математика навчальна 
дисципліна

Вища 
математика_2024.pdf

38xR29A98Do0fh/YuXic4j
FYTjIssAchDCfNrsZhZeg=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Актуальні проблеми історії навчальна 
дисципліна

Актуальні проблеми 
історії 073_2024.pdf

+BGi9LxS3cbJyEF4GPEF+
7cT36o+FPovrntSb9RWqoc

=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Інформаційно-комунікаційні 
технології

навчальна 
дисципліна

ІКТ_2024.pdf 9W/Fg1t3HbE3zrevQ+xwo
gD0nuNoGla0+VSdnlXj2W

I=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Безпека життєдіяльності навчальна 
дисципліна

БЖД_073.pdf TUj7wQGT+oW9dSKeMcG
W7qn9xsxDp4V6SV1ygUv/1

bE=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Цінності громадянського 
суспільства

навчальна 
дисципліна

Цінності громадянського 
суспільства-сторінки 

(1)-об'єднано.pdf

laHzWBqI6mqO+PJp7l3h
WSOWqspBdX426Nvy5jG

ma/4=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Економічна теорія навчальна 
дисципліна

073 Екон 
теорія_2024.pdf

dxFZBTJvKuzPMCnBFmw
CgOBpq9MzM9dPDatYFO

Q4/W0=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Фінансова грамотність навчальна 
дисципліна

Фінансова 
грамотність_073_2024.

pdf

ErEJjhpiq5nDql5N+67tMS
NXDeKTq7xNH8waKWnG

ONo=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Облік та оподаткування навчальна 
дисципліна

Облік та 
оподаткування.pdf

CfG4z8mBT6LWxgvePqYm
engd/KVrHJNx0FK2rPe80

3w=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Мікро- та макроекономіка навчальна 
дисципліна

_073_ Макро- і 
мікроекономіка_Івашків 

2024.pdf

mMD/4BAsgiN7ShgL+5v0
D/2TXT9AqG636TBOMJqd

imk=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Основи академічного письма навчальна 
дисципліна

Основи академічного 
письма.pdf

nP5hvvQKkIFcmOMNFAB
mN+tzEKvXg5kYQDi6hZ0

mtBU=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Креативне управлінське 
мислення

навчальна 
дисципліна

Креативне управлінське 
мислення.pdf

+UbQpEEO3rH0EhuUZ4e
GYHitpLC/PaQgajUZZmwf

Xhc=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Адміністративний навчальна Адм. менеджмент.pdf KjKpILshw3aH+xPlwoKkch Середовище дистанційного навчання 



менеджмент дисципліна SiQBJON8Z0XNwWHxAu
G0A=

Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Цифровізація в управлінні та 
адміністрування

навчальна 
дисципліна

Цифровізація в 
управління та 

адмініструванні.pdf

9mhvhVWd5cLo509pYRg0
8qFGCA3dk1a6bvHJJoLSJ

Y0=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Аналіз господарської 
діяльності

навчальна 
дисципліна

Аналіз госп. д-ті.pdf jpqxvqIpKXd3ZHtDh+kOR
KUpFigTXidRfQNzEyw6J

m8=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Статистика навчальна 
дисципліна

Статистика.pdf 4GiEl2oeImoiHKM6AoWP
E7zJL/LQdTfjDoL9sj0XXL

A=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Проєктне фінансування навчальна 
дисципліна

Проєктне фінансування   
.pdf

6AlcOqylhEgSPOWq2emYS
acpN+8A7BXf1hOF+/3D7

WE=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Економіка бізнесу навчальна 
дисципліна

Економіка бізнесу.pdf an3n8x61MoiX/7WhDxyI8
Krr/8olnfnzpGa7fW05qPA

=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Психологія управління навчальна 
дисципліна

Психологія 
управління_2024.pdf

OTlegpikJDDRFGsbH/nCx
zsZOc8dkGjQ8jxanNDu7lg

=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

Іноземна мова (за 
проф.спрям.)

навчальна 
дисципліна

Іноземна мова за 
проф.спрямуванням_202

4_.pdf

bzlyhwc+L04O7LSfFBYP3
m5Lwff+XkKQiR7172pxxIA

=

Середовище дистанційного навчання 
Moodle, засоби мультимедії для проведення 
інтерактивного навчання; доступ до 
мережі Інтернет; хмарні офісні додатки 
Google

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності для реалізації ОП; для 
обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; для програмного забезпечення – також кількість 
ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
викладач

а

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, що 

їх викладає 
викладач на ОП 

Обґрунтування 
відповідності освітньому 

компоненту 
(кваліфікація, 

професійний досвід, 
наукові публікації)

528659 Юрченко 
Наталія 
Борисівна

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом магістра, 
Івано-Франківський 

національний 
технічний 

університет нафти і 
газу, рік 

закінчення: 2006, 
спеціальність: 

050107 Економiка 
пiдприємства, 

Диплом кандидата 
наук ДK 000408, 

виданий 10.11.2011, 
Атестат доцента 

12ДЦ 040571, 
виданий 22.12.2014

17 Маркетинг Диплом магістра ВА № 
30485145; 30.06.2006; Івано-
Франківський національний 
технічний університет нафти 
і газу; спеціальність: 
Економіка підприємства.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
000408, 10.11.2011, 
спеціальність: 08.00.02 – 
світове господарство і 
міжнародні економічні 
відносини. Тема дисертації: 
Глобальний маркетинг 
агропромислової продукції.
Атестат доцента кафедри 
організації праці та 
виробництва 12ДЦ № 
040571; 22.12.2014.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Університет Короля 
Данила; сертифікат № 
KDU/0967/25 про навчання 
за програмою підвищення 
кваліфікації «Використання 
штучного інтелекту в роботі 
проєктного менеджера», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
05.11.2025;
2. Івано-Франківський 
національний медичний 
університет; сертифікат ВР 
№ 25/056 про підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних працівників 
"Інформаційні технології у 
навчальному процесі та 



наукових дослідженнях"; 6 
кредитів ЄКТС (180 год), 
13.06.2025; 
3. International Scientific and 
Practical Conference "Business 
Ecosystems: Sustainable 
Development 2025 (BESD); 
сертифікат ID 482-02070849-
2025-AABK; "Modeling 
Partnership Relations in 
Business Ecosystems for 
Sustainable Development"; 4 
credits ECTS (120 hours), 
07.02.2025; 
4. SKOVORODA, ГО "Вище"; 
сертифікат zABCtHEdNN про 
завершення онлайн-курсу 
"Moodle та його друзі"; 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
05.02.2025;
Наукові публікації
1. Юрченко Н.Б. Стратегічні 
підходи до ціноутворення на 
ринку охорони здоров’я. 
Економіка та суспільство, 
(76), 2025. Режим доступу:  
https://doi.org/10.32782/2524
-0072/2025-76-101
2. Юрченко Н.Б. Соціальний 
маркетинг в економіці 
охорони здоров'я. Інвестиції: 
практика та досвід. № 16, 
2025. С. 169–173. Режим 
доступу: 
https://doi.org/10.32702/2306
-6814.2025.16
3. Юкіш Г. Сінгх Ш., 
Юрченко Н., Федорика Н. 
Дослідження етичних, 
юридичних та регуляторних 
аспектів використання 
штучного інтелекту в 
медицині серед здобувачів 
освіти Івано-Франківського 
національного медичного 
університету. Art of Medicine, 
36(4), 2025. С. 94–98. 
4. Юрченко Н.Б. Особливості 
маркетингових 
комунікаційних стратегій на 
міжнародних ринках. 
Економіка та суспільство, 
(81). 2025.
5. Юрченко Н.Б. Особливості 
реклами на ринку медичних 
послуг. Ефективна 
економіка. № 12. 2024. 
Режим доступу:  
https://www.nayka.com.ua/in
dex.php/ee/article/view/5365/
54182
Проведення навчальних 
занять із спеціальних 
дисциплін іноземною мовою: 
Івано-Франківський 
національний медичний 
університет; SMM and 
Targeting for Beginners, Social 
and Ethical Marketing (142 год 
- аудиторне навантаження) 
2024/2025 н. р.
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
Юрченко Н. Б. Здоров'я 
населення та економічний 
розвиток. Перспективи 
сучасної науки: теорія та 
практика : матеріали ХІІ 
Міжнародної науково-
практичної конференції (м. 
Львів, 13–15 січня 2025 
року). Львів : SPC “Sci-
conf.com.ua”, 2025. С. 1360–
1364.
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
EIT Culture & Creativity 
Financial Support Agreement 
(Education CPD Courses) 
neuroARCH 25-004-1-002-
008 з 01.09.2025 до 
31.01.2026 (Наказ № 58/2/од 
від 01.09.2025).
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Членкиня Української 
асоціації маркетингу 



(сертифікат № 413 від 
20.02.2018)
Амбасадорка ГО "Жінки в 
бізнесі".

431764 Соловій Уляна 
Василівна

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, 

Прикарпатський 
університет імені 

Василя Стефаника, 
рік закінчення: 

1999, спеціальність:  
українська мова і 

література, Диплом 
магістра, 

Прикарпатський 
університет імені 

Василя Стефаника, 
рік закінчення: 

1999, спеціальність: 
030502 Українська 
мова і література, 

Диплом кандидата 
наук ДK 019902, 

виданий 
02.07.2003, Атестат 

доцента 12ДЦ 
042073, виданий 

28.04.2015

14 Українська мова (за 
проф. спрям.)

Диплом магістра ВА № 
11894779; 30.06.1999; 
Прикарпатський університет 
ім. В. Стефаника; 
спеціальність: Українська 
мова і література.
Диплом кандидата 
філологічних наук ДК № 
019902, 02.07.2003, 
спеціальність: 10.02.01 – 
українська мова. Тема 
дисертації: Оцінно-образна 
номінація у структурі 
художнього тексту (на 
матеріалі української «малої 
прози» кінця ХІХ – поч. ХХ 
ст.).
Атестат доцента кафедри 
мовознавства 12ДЦ № 
042073; 28.04.2015.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
910479/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Формування 
комунікативних й 
інформаційно-цифрових 
компетентностей у 
викладанні предметів 
філологічного 
спрямування», 1 кредит 
ЄКТС (30 год), 28.11.2025;
2. Івано-Франківський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти; сертифікат про 
підвищення кваліфікації № 
ПК02136376/УУМІ2/08/0157
80/25, теми (назва 
навчального модуля): 
- Інклюзивна освіта;
- Медіаосвіта та 
медіаграмотність;
- Навчання української 
літератури в ЗЗСО;
1 кредит ECTS  (30 год); 
24.09.2025;
3. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0124/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
4. Івано-Франківський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти; сертифікат про 
підвищення кваліфікації № 
ПК02136376/УУМІ2.2/01/000
796/2, теми (назва 
навчального модуля): 
- Компетентнісно 
орієнтована освіта;
- Інноваційні педагогічні 
технології;
- Сучасний урок української 
літератури як методична 
система;
- Самостійна робота;
1 кредит ECTS  (30 год); 
29.01.2024;
5. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0107/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 19.01.2024;
6. Університет Короля 
Данила, сертифікат № KDU 
0016/23 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних працівників 
«Тестові форми моніторингу 
та оцінювання знань 
здобувачів освіти»; 45 год. 
(1,5 кредита ЄКТС), 
28.11.2023;
7. ЗВО «Український 
католицький університет»; 



сертифікат про підвищення 
кваліфікації № 20230538; 
«TeachConnect», 1 кредит 
ЄКТС (30 год); 28.10.2023;
8. Є-МОВА: онлайн-
платформа для вивчення 
української мови; сертифікат 
про підвищення кваліфікації 
№ ОК № 
55990fb751144a71a5e3f5eb592
a1612; «Бізнес говорить 
українською»; 1,6 кредита 
ЄКТС (52 год); 31.07.2023;
9. Приватний вищий 
навчальний заклад 
"Європейський університет"; 
свідоцтво про підвищення 
кваліфікації ПК № 
24366800/000455-23 за 
темою "Цифрова 
трансформація вищої 
освіти", 6 кредитів ECTS  (180 
год); дата видачі: 30.06.2023;
10. Івано-Франківський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти Івано-Франківської 
ОДА; сертифікат про 
підвищення кваліфікації № 
ПК 
02136376/УУМІ6.1/01/006557
/2, теми (назва навчального 
модуля): 
- Методики аналізу 
художнього твору;
- Медіаосвіта та 
медіаграмотність;
- Мовно-комунікативна 
компетентність;
- Самостійна робота;
1 кредит ECTS  (30 год); 
09.03.2023;
Наукові публікації
1. Соловій У. В., Петрів О. І. 
Текстотвірний потенціал 
діалогічного мовлення в 
повісті Михайла 
Коцюбинського "Тіні забутих 
предків". Науковий вісник 
Міжнародного гуманітарного 
університету. Сер.: Філологія. 
2025. № 72. С. 109–112.
2. Svitlana Lutsak, Olga Petriv, 
Ulyana Solowij, Halyna 
Yurchak, Volodymyr Yaslyk. 
Innovativeness of 
Contemporary Applied 
Research in Ukrainian 
Linguistics. Journal of 
Computational Analysis and 
Applications (JoCAAA). Vol. 
33. № 2. P. 224–233.
3. Петрів О. І., Соловій У. В. 
Не той друг, хто медом маже, 
або якби герої твору Івана 
Франка вчасно звернулися 
до психотерапевта... (за 
повістю «Для домашнього 
огнища»). Закарпатські 
філологічні студії. 2024. Вип. 
32. Том 2. С. 179–185. 
4. Музика Т., Варварук І., 
Соловій У. Антропологічна 
концепція Василя Барки як 
вияв теоцентризму: феномен 
особистості в романі 
«Жовтий князь». Сучасні 
дослідження з іноземної 
філології. Ужгород : 
Ужгородський національний 
університет, 2024. Том ІІ. 
№1(25). С. 270–279. 
5. Varvaruk I, Solovij U., 
Stefurak R., Ivanyshyn N., 
Dzhochka I. Mapping 
conceptual spaces in 
contemporary linguistic 
studies: Insights from lexical 
analysis. Royallite Global 
Journals. 2023. (Scopus).
Підручники та посібники
1. Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням). Охорона 
здоров'я. Медицина : 
підручник / С. М. Луцак, Н. 
П. Литвиненко, О. Д. Турган 
та ін.; за ред. С. М. Луцак. 2-е 
вид., переробл. і доповн. Київ 
: ВСВ «Медицина», 2024. С. 
6–40.
2. Українська мова для 
іноземних студентів : 



практичний курс (А1–А2) : 
навчальний посібник / Н. С. 
Голод, О. В. Дикан, Г. Я. 
Іванишин, У. В. Соловій та ін. 
Івано-Франківськ : ІФНМУ, 
2022. 80 с. : іл.  
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
101122332 Reintegration of 
photovoltaic panel waste back 
into manufacturing as high 
value products (RETRIEVE) з 
01.10.2023 до 31.12.2024 
(Наказ № 24/1/од від 
29.09.2023).
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Іванишин Г., Соловій У. 
Методика застосування 
комунікативно-діяльнісного 
підходу у практиці 
викладання української мови 
як іноземної у ЗВО України. 
Українська мова у світі: 
збірник матеріалів VIII 
Міжнародної науково-
практичної конференції, м. 
Львів, 21 серпня 2024. Львів, 
2024. С. 70–75.
2. Соловій У. В. Оцінно-
образна номінація в 
художніх текстах Марка 
Черемшини. Творчість 
Марка Черемшини і 
українська культура XIX – 
початку ХХ століття: 
матеріали Всеукраїнської 
наукової конференції, 
присвяченої 150-річчю від 
дня народження Марка 
Черемшини, м. Івано-
Франківськ, 13 червня 2024 
р. Івано-Франківськ: 
Прикарпатський 
національний університет 
імені Василя Стефаника, 
2024. 
3. Соловій У. В. Діалогові 
комунікативні стратегії 
навчання української мови 
(професійно орієнтований 
аспект). Актуальні питання 
викладання української мови 
у закладах вищої освіти. 
Формування комунікативної 
компетенції студентів-
медиків (з дистанційною 
участю завідувачів і фахівців 
з однопрофільних кафедр), 
м. Івано-Франківськ, 16 
травня 2024 р. Івано-
Франківськ: ІФНМУ, 2024.
4. Соловій У. В. Особливості 
відображення гуцульського 
світогляду в художньому 
образі Марічки з повісті М. 
Коцюбинського «Тіні забутих 
предків». Філологічний 
дискурс та 
перекладознавство : 
матеріали Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, м. Івано-
Франківськ, 14 березня 2024 
р. Івано-Франківськ : ЗВО 
«Університет Короля 
Данила», 2024. С. 37–41.
5. Соловій У. В., Іванишин Г. 
Я. Особливості навчання 
української мови у трьох 
функціональних аспектах: 
«мови фахового 
спрямування», «мови 
впроваджуваної», «мови як 
іноземної». Філологічні 
дискусії: теоретико-
методологічні та прикладні 
аспекти : матеріали 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції, 
присвяченої Дню української 
писемності та мови, м. Івано-
Франківськ, 24 листопада 
2022 р. Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2022. С. 
109–112.
Керівництво студентською 



роботою
Підготовка студента-призера 
(2 місце серед студентів-
нефілологів ЗВО) у ІІ етапі 
XVI Міжнародного мовно-
літературного конкурсу 
учнівської та студентської 
молоді імені Тараса 
Шевченка серед студентів 
закладів вищої та фахової 
передвищої освіти (м. Івано-
Франківськ, наказ № 456 від 
05.12.2025)
Підготовка студента-
переможця ІІ етапу ХІІІ 
Міжнародного мовно-
літературного конкурсу 
учнівської та студентської 
молоді імені Тараса 
Шевченка (м. Івано-
Франківськ, наказ від 
19.12.2022 № 315).

486513 Воробець Тарас 
Іванович

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом магістра, 
Донецький 

національний 
університет, рік 

закінчення: 2010, 
спеціальність: 

050102 Економічна 
кібернетика, 

Диплом кандидата 
наук ДK 024228, 

виданий 23.09.2014

2 Технологія 
прийняття рішень

Диплом магістра НК № 
39582084; 30.06.2010; 
Донецький національний 
університет; спеціальність: 
Економічна кібернетика.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
024228, 23.09.2014, 
спеціальність: 08.00.08 – 
гроші, фінанси і кредит. Тема 
дисертації: Оцінювання 
стійкості функціонування 
фондового ринку України.
Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Civitas University (Warsaw, 
Poland), Certificate No. 050 
has successfully completed the 
international postgraduate 
practical internship «Modern 
Didactics. Modern University»; 
6 кредитів ECTS (180 год.); 
26.09.2025;
2. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0091/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
3. Центр українсько-
європейського наукового 
співробітництва, ДЗВО 
«Полтавський державний 
аграрний університет»; 
свідоцтво ADV-041103-PSAU 
про підвищення кваліфікації 
«Особливості формування і 
напрями розвитку бренду 
закладу вищої освіти у 
цифровому середовищі»; 6 
кредитів ECTS (180 год.); 
15.12.2024;
Наукові публікації
1. Воробець Т. І. Особливості 
формування запиту на 
інновації. Інвестиції: 
практика та досвід, 2025. № 
5. С. 89–95.
2. Воробець Т. І. 
Застосування ввп-матриці 
для обґрунтування 
структурних трансформацій. 
Ефективна економіка. 2025. 
№ 4. URL: 
https://doi.org/10.32702/2307
-2105.2025.4.41
3. Воробець Т., М. 
Мохнацький. Цифрова 
трансформація управління 
персоналом: перспективи та 
виклики для 
підприємницьких структур. 
Економіка та суспільство. 
2025. Вип. 73.  URL: 
https://doi.org/10.32782/2524
-0072/2025-73-71
4. Воробець Т.І. Особливості 
впровадження CRM систем 
на підприємствах в період 
воєнного стану.Ефективна 
економіка. 2026. № 3.
5. Воробець Т.І. Сучасні 
інструменти маркетингової 
комунікації: оцінка впливу 
на позиціонування бренду та 
динаміку збуту. Економіка та 



суспільство. 2026. № 84.
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Воробець Т.І. Цифрові 
платформи просування: 
виклики та перспективи для 
сучасного маркетолога. 
Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану : матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 26 лютого 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2025.С. 162–166.
2. Воробець Т.І. Сучасні 
підходи до управління 
проєктами в умовах 
глобалізації та зовнішніх 
викликів. Актуальні 
проблеми менеджменту та 
публічного управління в 
сучасних глобалізаційних 
процесах [Електронне 
видання] : збірник 
матеріалів Всеукраїнської 
науково-практичної онлайн-
конференції, 25 березня 2025 
р. Ірпінь : Державний 
податковий університет, 
2025. С. 37–40.
3. Мохнацький М.Л., 
Воробець Т.І. Сучасні 
концептуальні підходи до 
управління персоналом. 
Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану : матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 26 лютого 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2025. С. 97–100.
4. Воробець Т.І., Мохнацький 
М.Л. Інноваційні технології в 
управлінні персоналом: 
перспективи використання в 
підприємницькій діяльності. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали ІХ 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2025. С. 
320–322. 
5. Воробець Т.І. Застосування 
ВВП-матриць при 
моделюванні запиту на 
інновації. Економіка, 
фінанси, облік та управління: 
нові виклики та стратегії 
розвитку: збірник тез 
доповідей міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
(Кропивницький, 30 
листопада 2024 р.). 
Кропивницький: ЦФЕНД, 
2024. С 9–12.
6. Воробець Т.І. Особливості 
формування галузевих 
індексів на фондовому 
ринку. Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні : Мат. Х 
Всеукраїн. наук.-практ. конф. 
(29 листоп. 2024 р., м. Львів) 
/ упоряд. А. М. Штангрет. 
Львів: НУ «Львівська 
політехніка», 2024. С 50–53.
7. Воробець Т.І. Особливості 
каналів просування при 
формуванні бренду 
сучасного закладу вищої 
освіти в цифровому 
середовищі. Особливості 
формування і напрями 
розвитку бренду закладу 
вищої освіти у цифровому 
середовищі: матеріали 
всеукраїнського науково-
педагогічного підвищення 
кваліфікації, 4 листопада – 



15 грудня 2024 року. Львів – 
Торунь : Liha-Pres, 2024. С 
10–13.
8. Ручкан М. В., Воробець Т.І. 
Інвестиції у зелений 
фондовий ринок: 
можливості та виклики для 
стійкого розвитку. 
Співдружність наук: 
архітектура, економіка, 
право, інформаційні 
технології : матеріали XII 
Всеукраїнського 
студентського наукового 
симпозіуму (м. Івано-
Франківськ, 15 листопада 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2024. С 587–590.
9. Shevtsova O., Vorobets T. 
The methodical approach to 
evaluating the stability of 
dynamite economic systems on 
the example of ukraine’s stock 
market. Співдружність наук: 
архітектура, економіка, 
право, інформаційні 
технології : матеріали XII 
Всеукраїнського 
студентського наукового 
симпозіуму (м. Івано-
Франківськ, 15 листопада 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2024. С 774–778.
Робота у складі 
організаційного комітету I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції 
«Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану», м. Івано-Франківськ, 
26 лютого 2025 року.
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
Twenty years of cultural 
enrichment in reniufied 
Europe (CAMINO) з 
02.09.2024 до 01.03.2025 
(Наказ № 51/1/од від 
16.09.2024).
Керівництво студентським 
науковим гуртком "е-ФОП" 
(протокол засідання кафедри 
управління та 
адміністрування № 5 від 
18.12.2024).
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Член "Української асоціації з 
розвитку менеджменту та 
бізнес-освіти" (УАРМБО) 
(свідоцтво № 1584 вид. 
11.09.2024).
Досвід практичної роботи
23.08.2023 – досі – менеджер 
по рекламі ТОВ “КЛАСИК-
Авто”.

379150 Гавадзин 
Наталія 
Олегівна

Професор, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, Івано-

Франківський 
національний 

технічний 
університет нафти і 

газу, рік 
закінчення: 2005, 

спеціальність: 0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом кандидата 
наук ДK 017708, 

виданий 21.11.2013, 
Атестат доцента 

12ДЦ 044725, 
виданий 15.12.2015

20 Інноваційна 
діяльність

Диплом спеціаліста ВА № 
28088896; 30.06.2005; 
Івано-Франківський 
національний технічний 
університет нафти і газу; 
спеціальність: Менеджмент 
організацій.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
017708, 21.11.2013, 
спеціальність: 08.00.04 – 
економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). 
Тема дисертації: Економічне 
оцінювання ефективності 
природоохоронних 
інвестицій нафтогазових 
підприємств.
Атестат доцента кафедри 
економіки підприємства 12 
ДЦ № 044725; 15.12.2015.
Експерт Національного 
агентства із забезпечення 
якості вищої освіти з 



акредитації освітніх програм 
зі спеціальності 051 – 
Економіка (додаток до 
РЕЄСТРУ експертів для 
проведення акредитацій 
освітніх програм від 
05.11.2019).
Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. 4PFM; сертифікат про 
участь у тренінгу “Публічні 
закупівлі – стратегічна сфера 
розвитку національної 
економіки у воєнний та 
повоєнний час”; 1 кредит 
ЄКТС (30 год); 25.07.2025;
2. НУ "Запорізька 
політехніка"; сертифікат ID 
482-02070849-2025-AAFN; 
International Scientific and 
Practical Conference «Business 
Ecosystems: Sustainable 
Development 2025 (BESD)»; 4 
ECTS credits (120 hours); 
07.02.2025;
3. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0083/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
4. Національне агентство із 
забезпечення якості вищої 
освіти; сертифікат № 
0413/2024 (327) про успішне 
завершення тренінгу для 
експертів із написання звіту 
про результати 
акредитаційної експертизи; 3 
кредити ЄКТС (90 год.), 
19.04.2024;
5. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0045/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год.), 19.01.2024;
6. ВГО "Інноваційний 
університет"; сертифікат № 
1874 про успішно пройдене 
навчання за програмою 
підвищення кваліфікації 
"ШІ+ОСВІТА+НАУКА"; 8 
кредитів ЄКТС (240 год), 
20.09.2023;
7. Науково-методичний 
центр вищої та фахової 
передвищої освіти; 
сертифікат про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних працівників 
щодо розроблення та 
експертизи завдань ЄФВВ 
"Основи тестології та 
розробки тестових завдань"; 
1 кредит ЄКТС (30 год), 
червень, 2023;
8. НУ "Запорізька 
політехніка", сертифікат 
АР757/0052-23 про навчання 
за програмою 
Всеукраїнського форуму "Дні 
освітнього лідерства"; 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
03.06.2023;
9. Національне агентство із 
забезпечення якості вищої 
освіти; сертифікат № 
0205/2022 (217) про успішне 
завершення тренінгу для 
керівників експертних груп; 
1 кредит ЄКТС (30 год), 
18.02.2022;
Наукові публікації
1. Гавадзин Н.О., Марків 
М.М., Кашівський С.В., 
Білоус В.В. Цифровий розрив 
та його вплив на економічні 
дисбаланси: безробіття й 
інфляція. Успіхи і 
досягнення у науці : 
Видавнича група “Наукові 
перспективи”. №7(17), 2025. 
C. 823–832.
2. Гавадзин Н.О., Марків 
М.М., Білоус В.В., 
Кашівський С.В. Механізми 



інтеграції цифрових 
технологій у політику 
зайнятості та антиінфляційні 
заходи. Наука і техніка 
сьогодні : Видавнича група 
“Наукові перспективи”. № 
7(48). С. 341–350.
3. Гавадзин Н.О., Петрунчак 
І.М., Зелінський І.А. 
Формування ефективної 
соціальної політики: кращі 
практики. Успіхи і 
досягнення у науці. Серія 
“Соціальні та поведінкові 
науки”, №10 (20), 2025. С. 
852–862.
4. Гавадзин Н.О., Зелінський 
І.А. Синергія соціальної 
політики та економічного 
зростання для досягнення 
цілей сталого розвитку. 
Наука і техніка сьогодні. 
Серія “Економіка": 
Видавнича група "Наукові 
перспективи", № 3(44), 2025. 
С. 253–262. 
5. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Зелінський І.А., Пасічник 
В.В. Вплив штучного 
інтелекту на продуктивність 
праці в різних галузях 
економіки. Наукові інновації 
та передові технології. Серія 
"Економіка": Видавнича 
група "Наукові перспективи", 
№4(44), 2025. С.757–764. 
6. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Пасічник В.В. Цифровізація 
бізнесу: зміна попиту на 
професії і формування нових 
компетенцій. Національні 
інтереси України. Серія 
"Економіка": Видавнича 
група "Наукові перспективи", 
№5(10), 2025. С. 833–840.
7. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Побіун С.А., Момот В.Л. 
Зміна моделі роботи чат-
ботів у сфері обслуговування 
клієнтів. Науковий вісник 
Ужгородського 
національного університету. 
Серія: Міжнародні 
економічні відносини та 
світове господарство, № 50, 
2024. С. 20–24.
8. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Попадинець І.Р., Марків 
М.М. Вплив використання 
інструментів ШІ на сферу 
клієнтського супроводу. 
Успіхи і досягнення у науці. 
Серія: Управління та 
адміністрування, Том 1 № 
3(3), 2024. С. 228–239.
9. Nadia Baluk, Ilona 
Androshchuk, Nataliia 
Havadzyn, Zinaida Zhyvko, 
Marketing and Sustainable 
Economic Development of the 
Energy Complex: A Case Study 
of the Administrative And 
Legal Planning of a Public-
Private Partnership. (2024). 
International Journal of 
Religion, 5(9), 908–918. 
(Scopus)
10. Гавадзин Н.О., Марків 
М.М. Нормативне 
регулювання технологій ШІ 
та вплив на бізнес. 
Інфраструктура ринку, 2024. 
№79. С. 192–195. 
11. Гавадзин Н.О., 
Криховецький І.З., Білоус 
В.В., Зелінський І.А. Моделі 
та підходи до вивчення 
впливу цифровізації на 
національні економіки. 
Успіхи і досягнення у науці. 
Серія: Соціальні та 
поведінкові науки, №9(9), 
2024. С.1054–1062.
12. Гавадзин Н.О., 
Криховецький І.З., Колодій 
І.І., Кашівський С.В. Про 
взаємозв'язки між 
категоріями диджиталізація 
підприємництва, економічна 
стабільність, безробіття та 
інфляція. Наукові 
перспективи. Серія: 
Економіка. №11(53), 2024. С. 



540–548.
13. Гавадзин Н. О., 
Григорська Н.М., Тихонюк 
А.Я. Ефективні підходи 
реінтеграції ветеранів у 
менеджменті громадських 
організацій [Електронне 
видання]. Причорноморські 
економічні студії. Випуск 
88/2024. С.74–78.  
14. Dziamulych M., Shulha, O., 
Havadzyn, N., Sysoiev, O., 
Grytsyna, O., Sholudko, O., 
Rogach, S. Profitability 
management of enterprises in 
the agricultural sector of 
Ukraine: analysis of 
development trends and 
modelling. Scientific Papers 
Series “Management, 
Economic Engineering in 
Agriculture and Rural 
Development”. 2024. Vol. 
24(4). 287–293.
15. Гавадзин Н.О., 
Григорська Н.М. Тренди 
диджиталізації 
підприємництва. 
Інфраструктура ринку, 2023. 
No 71. С. 277–280.
16. Попадинець І.Р., 
Гавадзин Н.О., Марків М.М., 
Григорська Н.М. 
Перспективи розвитку 
біржового ринку в 
післявоєнний період. 
Актуальні питання у сучасній 
науці. №4(10) 2023. С. 44–56.
17. Гавадзин Н. О., Запухлий 
Р. І., Григорська Н. М., 
Гребенюк Н. В. Цифровізація 
страхування. Науковий 
вісник Ужгородського 
національного університету. 
Серія: Міжнародні 
економічні відносини та 
світове господарство. 
№48/2023. С.14–17.
18. Ivanna Melnychuk, Oksana 
Savko, Serhii Pobihun, Nataliia 
Havadzyn. The impact of a 
country's level of economic 
development on environmental 
safety. Procedia Environmental 
Science, Engineering and 
Management. Volume 6, Issue 
8, 2021, Pages 441–445. 
(Scopus)
19. Гавадзин Н.О., Кріцак 
Ю.О. Фандрейзинг в умовах 
воєнного часу. 
Причорноморські 
економічні студії. 2022. № 74 
С.182–187.
20. Савко О.Я., Гавадзин Н.О. 
Аналіз структури економіки 
на регіональному рівні. 
Науковий погляд: економіка 
та управління. Випуск №2 
(78), 2022. С.46–50.
Свідоцтва про реєстрацію 
авторського права на твір
1. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір 
№113286; 14.06.2022 
(Літературний письмовий 
твір наукового характеру 
"The impact of country`s level 
of economic development on 
environmental safety")
2. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір 
№114587; 01.09.2022 
(Літературний письмовий 
твір наукового характеру 
"Modeling the influence of 
factors on the level of 
environmental safety")
3. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір 
№114326; 19.08.2022 
(Літературний письмовий 
твір наукового характеру).
Співавторство в колективних 
монографіях
1. Гавадзин Н.О. Цифрова 
епоха підприємництва: 
трансформація бізнес-
моделей. Economics and 
Management in Conditions of 
Military Challenges: Collective 
monograph. Riga, Latvia: 
Baltija Publishing, 2025. 580 



p. ISBN 978-9934-26-628-7 С. 
373–394. 
2. Попадинець І.Р., Гавадзин 
Н.О., Гребенюк Н.В. 
Диджиталізація бізнесу: 
інклюзивний споживач. 
Moderní aspekty vědy: XLIV. 
Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / Mezinárodní. 
Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o., 
2024. str. 454. С. 84–93. 
3. Попадинець І.Р., Гавадзин 
Н.О., Марків М.М. Процес 
цифровізації бізнесу. 
Moderní aspekty vědy: XXIX. 
Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o., 
2023. str. 602 С. 577–587.
Навчально-методичні 
видання
Гавадзин Н.О. Методичні 
вказівки для виконання 
кваліфікаційної роботи 
здобувачами освітнього 
рівня магістр галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 076 
«Підприємництво і 
торгівля» ОП 
«Диджиталізація 
підприємництва». Івано-
Франківськ, ЗВО 
«Університет Короля 
Данила». 2025. 45 с.
Робота у складі експертної 
групи 
відповідно до Наказу 
Державної служби якості 
освіти України від 16 березня 
2023 р. №01-10/42 за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент» (ID у ЄДЕБО 
45211) (Відокремлений 
структурний підрозділ 
“Технічний фаховий коледж 
Луцького національного 
технічного університету”);
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 12 травня 2023 р. 
№540-Е за спеціальністю 
076 «Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» освітньо-
професійної програми 
«Антисипативне управління 
бізнесом» (ID у ЄДЕБО 
51892) за другим рівнем 
вищої освіти (справа 
№0712/АС-23) 30.03-
01.04.2023 року (ДонНУЕТ 
ім.М.Туган-Барановського));
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 20 жовтня 2023 р. 
№1339-Е за спеціальністю 
073 «Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент і 
адміністрування» (ID у 
ЄДЕБО 6699) за другим 
рівнем вищої освіти (справа 
№2448/АС-23) 06.11-
08.11.2023 року (ПУЕТ);
відповідно до Наказу 
Нацагентства від 26.02.2024 
року №393-Е за 
спеціальністю 051 
"Економіка" ОП "Економіка" 
(ID у ЄДЕБО 9200) за другим 
рівнем ВО (справа №625/АС-
24) у ЛНТУ 13-15.03.2024 р.;
відповідно до Наказу 
Державної служби якості 
освіти України від 27 лютого 
2024 р. № за спеціальністю 
073 «Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент» (ID у ЄДЕБО) 
ФК при Яготинському 
інституті ПАТ "Вищий 
навчальний заклад 
"Міжрегіональна Академія 



управління персоналом";
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 23 жовтня 2024 р. 
№1170-Е за спеціальністю 
076 «Підприємництво та 
торгівля» освітньо-
професійної програми 
«Підприємництво, торгівля 
та біржова діяльність» (ID у 
ЄДЕБО 59267) за другим 
рівнем вищої освіти (справа 
№2452/АС-24) 06.11-
08.11.2024 року 
(Харківському 
національному університеті 
міського господарства ім. 
О.М. Бекетова);
відповідно до Наказу 
Державної служби якості 
освіти України від 07 лютого 
2025 р. №01-10/10 за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент» (ID ОПП у 
ЄДЕБО 50662) у ВСП 
Приватного закладу вищої 
освіти «Київський 
міжнародний університет» – 
«Фаховий коледж Київського 
міжнародного університету»;
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 27 лютого 2025 р. 
№400-Е за спеціальністю 
051 «Економіка» освітньо-
професійної програми 
«Економіка та правове 
забезпечення бізнесу» (ID у 
ЄДЕБО 31705) за першим 
рівнем вищої освіти (справа 
№530/АС-25).з 11 по 13 
березня 2025 року 
(Національний університет 
харчових технологій);
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 29 жовтня 2025 р. 
№1214-Е за спеціальністю 
051 «Економіка» освітньо-
професійної програми 
«Економіка підприємства» 
(ID у ЄДЕБО 6059) за другим 
рівнем вищої освіти (справа 
№1930/АС-25) з 12 по 14 
листопада 2025 року 
(Київський національний 
університет будівництва та 
архітектури).
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
1. Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
101122332 Reintegration of 
photovoltaic panel waste back 
into manufacturing as high 
value products (RETRIEVE) з 
01.10.2023 до 31.12.2024 
(Наказ № 24/1/од від 
29.09.2023).
2. Участь у проєкті "Support 
for Cooperation between SUT 
and Ukrainian Universities 
within the EURECA-PRO 
European University project 
financed by Polish National 
Agency for Academic Exchange 
(in origina language: 
Narodowa Agencja Wymiany 
Akademickiej – NAWA), 
Agreement number 
BPI/UE/2022/9-00. Critical 
Pedagogy in Higher Education. 
International Staff Training 
Week. 03.06-07.06. 
2024.Silesian University of 
Technology. Poland.
3. Експерт міжнародного 
освітнього проєкту 
«Програма ЄС з підтримки 
управління державними 
фінансами в Україні» 
EU4PFM. Розроблення 
онлайн-курсу для фахівців 
вищого та середнього рівня 
експертів у сфері публічних 
закупівель (платформа 



PROMETHEUS) (період 
виконання: квітень-липень 
2025)
4. Експерт міжнародної 
освітньо-грантової програми 
для ветеранів та сімей 
військовослужбовців 
ТРАЄКТОРІЯ 2, яку реалізує 
мережа центрів підтримки 
підприємців Дія.Бізнес за 
підтримки Міністерства 
цифрової трансформації 
України, Офісу розвитку 
підприємництва та експорту, 
за фінансового сприяння 
Уряду Японії та ПРООН, 
MasterCard, Ukrsibbank BNP 
Paribas Group та мережі 
мультимаркетів "Аврора" 
(період виконання: квітень 
2025).
5. Експерт міжнародної 
освітньо-грантової програми  
«Відважна 3 Цифрова 
еволюція бізнесу", яку 
реалізує мережа центрів 
підтримки підприємців Дія. 
Бізнес за підтримки 
Міністерства цифрової 
трансформації України, 
Офісу з розвитку 
підприємництва та експорту 
за сприяння ПРООН в 
Україні та фінансової 
підтримки Уряду Японії в 
межах проєкту 
«Трансформаційне 
відновлення заради безпеки 
людей в Україні» та 
глобальної ініціативи She’s 
Next Empowered by Visa, за 
партнерства IT Ukraine 
Association. (період 
виконання: жовтень 2025).
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Кучеренко О. Управління 
змінами: відмінності 
управління продуктом в 
середовищах B2B І B2С: 
матеріали ХІ Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференція «Економічна 
безпека держави та суб'єктів 
підприємницької діяльності 
в Україні: проблеми та 
шляхи їх вирішення» (м. 
Львів, 22-24 травня 2024 
року). Львів. 2024. С. 36–38.
2. Гавадзин Н. О., Марків 
М.М. Роль соціальних мереж 
у розвитку бізнесу. 
Економіка підприємства: 
сучасні проблеми теорії та 
практики: матеріали  XІІІ 
Міжнародної науково-
практичної конференції (м. 
Одеса, 13-15 вересня 2024 
року). Одеса. 2024. С. 71–73.
3. N. Havadzyn, K. Savchenko. 
Negative consequences for 
startup owners, which can lead 
to investment in the startup. 
Економічна безпека держави 
та суб`єктів 
підприємницької діяльності 
в Україні: проблеми та 
шляхи їх вирішення: 
матеріали Х Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. Львів, 25-27 
травня 2023 року). Львів. 
2023. С. 13–14.
4. Гавадзин Н. О. Етика та 
корпоративна соціальна 
відповідальність в 
економічному управлінні. 
Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні: матеріали 
ІХ Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Львів. 23-25 листопада 2023 
року). Львів. 2023. С. 45–46.
5. Havadzyn N. Hryniv S. 
Sustainable development 
economics: climate action 
innovation laboratories.  ІТ-
екосистема: цифровізація 
бізнес-процесів в умовах 
війни: матеріали I 
Всеукраїнської науково-



практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2023. С. 130–131.
6. Гавадзин Н. Мокляк Т. 
Напрями інвестування 
бізнес-процесів: 
цифровізація виробничої 
інфраструктури підприємств.  
ІТ-екосистема: цифровізація 
бізнес-процесів в умовах 
війни: матеріали I 
Всеукраїнського науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2023. С. 105–107.
7. Гавадзин Н. Сутність та 
принципи грантрайтингу. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки: матеріали VI 
Міжнародного науково 
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 20 травня 
2022 року). Івано- 
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ 
Університету Короля 
Данила, 2022. С. 116–120.
8. Гавадзин Н. О. 
Цифровізація 
підприємницької діяльності. 
Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні: матеріали 
VІІІ Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Львів. 24-26 листопада 2022 
року). Львів. 2022. С. 31–33.
Проведення навчальних 
занять зі спеціальних 
дисциплін іноземною мовою: 
ЗВО "Університет Короля 
Данила"; Leadership (30 год - 
аудиторне навантаження) 
2022/2023 н. р.
Керівництво студентами, які 
стали призерами або 
лауреатами Міжнародних чи 
Всеукраїнських конкурсів та 
проєктів
Витвицька Е. Методика 
аналізу хибного 
управлінського рішення. 3-є 
призове місце на 
Міжнародному конкурсі 
студентських наукових робіт 
«Управлінські, соціальні та 
поведінкові науки у 
реалізації засад сталого 
розвитку»; 04.05.2023 року, 
м. Івано-Франківськ.
Тихонюк А. Ефективні 
підходи реінтеграції 
ветеранів у менеджменті 
громадських організацій – І 
місце у Всеукраїнському 
інтелектуальному змаганні 
серед студентів спеціальності 
"Менеджмент" 18–
19.04.2024.
Член журі ІІІ етапу 
Всеукраїнської учнівської 
олімпіади з економіки в 
2023/2024 н. р. (Наказ 
Івано-Франківської ОДА № 
76 від 20.02.2024).
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Членкиня Української 
асоціації з розвитку 
менеджменту та бізнес-
освіти (Свідоцтво № 901 від 
09.04.2021 року).
Членкиня ВГО «Українська 
асоціація економістів-
міжнародників» (номер 
посвідчення 1269 від 
02.11.2020 року).

379150 Гавадзин 
Наталія 

Професор, 
Основне місце 

Факультет 
суспільних і 

Диплом 
спеціаліста, Івано-

20 Лідерство Диплом спеціаліста ВА № 
28088896; 30.06.2005; 



Олегівна роботи прикладних наук Франківський 
національний 

технічний 
університет нафти і 

газу, рік 
закінчення: 2005, 

спеціальність: 0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом кандидата 
наук ДK 017708, 

виданий 21.11.2013, 
Атестат доцента 

12ДЦ 044725, 
виданий 15.12.2015

Івано-Франківський 
національний технічний 
університет нафти і газу; 
спеціальність: Менеджмент 
організацій.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
017708, 21.11.2013, 
спеціальність: 08.00.04 – 
економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). 
Тема дисертації: Економічне 
оцінювання ефективності 
природоохоронних 
інвестицій нафтогазових 
підприємств.
Атестат доцента кафедри 
економіки підприємства 12 
ДЦ № 044725; 15.12.2015.
Експерт Національного 
агентства із забезпечення 
якості вищої освіти з 
акредитації освітніх програм 
зі спеціальності 051 – 
Економіка (додаток до 
РЕЄСТРУ експертів для 
проведення акредитацій 
освітніх програм від 
05.11.2019).
Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. 4PFM; сертифікат про 
участь у тренінгу “Публічні 
закупівлі – стратегічна сфера 
розвитку національної 
економіки у воєнний та 
повоєнний час”; 1 кредит 
ЄКТС (30 год); 25.07.2025;
2. НУ "Запорізька 
політехніка"; сертифікат ID 
482-02070849-2025-AAFN; 
International Scientific and 
Practical Conference «Business 
Ecosystems: Sustainable 
Development 2025 (BESD)»; 4 
ECTS credits (120 hours); 
07.02.2025;
3. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0083/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
4. Національне агентство із 
забезпечення якості вищої 
освіти; сертифікат № 
0413/2024 (327) про успішне 
завершення тренінгу для 
експертів із написання звіту 
про результати 
акредитаційної експертизи; 3 
кредити ЄКТС (90 год.), 
19.04.2024;
5. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0045/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год.), 19.01.2024;
6. ВГО "Інноваційний 
університет"; сертифікат № 
1874 про успішно пройдене 
навчання за програмою 
підвищення кваліфікації 
"ШІ+ОСВІТА+НАУКА"; 8 
кредитів ЄКТС (240 год), 
20.09.2023;
7. Науково-методичний 
центр вищої та фахової 
передвищої освіти; 
сертифікат про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних працівників 
щодо розроблення та 
експертизи завдань ЄФВВ 
"Основи тестології та 
розробки тестових завдань"; 
1 кредит ЄКТС (30 год), 
червень, 2023;
8. НУ "Запорізька 
політехніка", сертифікат 
АР757/0052-23 про навчання 
за програмою 
Всеукраїнського форуму "Дні 
освітнього лідерства"; 1 
кредит ЄКТС (30 год), 



03.06.2023;
9. Національне агентство із 
забезпечення якості вищої 
освіти; сертифікат № 
0205/2022 (217) про успішне 
завершення тренінгу для 
керівників експертних груп; 
1 кредит ЄКТС (30 год), 
18.02.2022;
Наукові публікації
1. Гавадзин Н.О., Марків 
М.М., Кашівський С.В., 
Білоус В.В. Цифровий розрив 
та його вплив на економічні 
дисбаланси: безробіття й 
інфляція. Успіхи і 
досягнення у науці : 
Видавнича група “Наукові 
перспективи”. №7(17), 2025. 
C. 823–832.
2. Гавадзин Н.О., Марків 
М.М., Білоус В.В., 
Кашівський С.В. Механізми 
інтеграції цифрових 
технологій у політику 
зайнятості та антиінфляційні 
заходи. Наука і техніка 
сьогодні : Видавнича група 
“Наукові перспективи”. № 
7(48). С. 341–350.
3. Гавадзин Н.О., Петрунчак 
І.М., Зелінський І.А. 
Формування ефективної 
соціальної політики: кращі 
практики. Успіхи і 
досягнення у науці. Серія 
“Соціальні та поведінкові 
науки”, №10 (20), 2025. С. 
852–862.
4. Гавадзин Н.О., Зелінський 
І.А. Синергія соціальної 
політики та економічного 
зростання для досягнення 
цілей сталого розвитку. 
Наука і техніка сьогодні. 
Серія “Економіка": 
Видавнича група "Наукові 
перспективи", № 3(44), 2025. 
С. 253–262. 
5. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Зелінський І.А., Пасічник 
В.В. Вплив штучного 
інтелекту на продуктивність 
праці в різних галузях 
економіки. Наукові інновації 
та передові технології. Серія 
"Економіка": Видавнича 
група "Наукові перспективи", 
№4(44), 2025. С.757–764. 
6. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Пасічник В.В. Цифровізація 
бізнесу: зміна попиту на 
професії і формування нових 
компетенцій. Національні 
інтереси України. Серія 
"Економіка": Видавнича 
група "Наукові перспективи", 
№5(10), 2025. С. 833–840.
7. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Побіун С.А., Момот В.Л. 
Зміна моделі роботи чат-
ботів у сфері обслуговування 
клієнтів. Науковий вісник 
Ужгородського 
національного університету. 
Серія: Міжнародні 
економічні відносини та 
світове господарство, № 50, 
2024. С. 20–24.
8. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Попадинець І.Р., Марків 
М.М. Вплив використання 
інструментів ШІ на сферу 
клієнтського супроводу. 
Успіхи і досягнення у науці. 
Серія: Управління та 
адміністрування, Том 1 № 
3(3), 2024. С. 228–239.
9. Nadia Baluk, Ilona 
Androshchuk, Nataliia 
Havadzyn, Zinaida Zhyvko, 
Marketing and Sustainable 
Economic Development of the 
Energy Complex: A Case Study 
of the Administrative And 
Legal Planning of a Public-
Private Partnership. (2024). 
International Journal of 
Religion, 5(9), 908–918. 
(Scopus)
10. Гавадзин Н.О., Марків 
М.М. Нормативне 
регулювання технологій ШІ 



та вплив на бізнес. 
Інфраструктура ринку, 2024. 
№79. С. 192–195. 
11. Гавадзин Н.О., 
Криховецький І.З., Білоус 
В.В., Зелінський І.А. Моделі 
та підходи до вивчення 
впливу цифровізації на 
національні економіки. 
Успіхи і досягнення у науці. 
Серія: Соціальні та 
поведінкові науки, №9(9), 
2024. С.1054–1062.
12. Гавадзин Н.О., 
Криховецький І.З., Колодій 
І.І., Кашівський С.В. Про 
взаємозв'язки між 
категоріями диджиталізація 
підприємництва, економічна 
стабільність, безробіття та 
інфляція. Наукові 
перспективи. Серія: 
Економіка. №11(53), 2024. С. 
540–548.
13. Гавадзин Н. О., 
Григорська Н.М., Тихонюк 
А.Я. Ефективні підходи 
реінтеграції ветеранів у 
менеджменті громадських 
організацій [Електронне 
видання]. Причорноморські 
економічні студії. Випуск 
88/2024. С.74–78.  
14. Dziamulych M., Shulha, O., 
Havadzyn, N., Sysoiev, O., 
Grytsyna, O., Sholudko, O., 
Rogach, S. Profitability 
management of enterprises in 
the agricultural sector of 
Ukraine: analysis of 
development trends and 
modelling. Scientific Papers 
Series “Management, 
Economic Engineering in 
Agriculture and Rural 
Development”. 2024. Vol. 
24(4). 287–293.
15. Гавадзин Н.О., 
Григорська Н.М. Тренди 
диджиталізації 
підприємництва. 
Інфраструктура ринку, 2023. 
No 71. С. 277–280.
16. Попадинець І.Р., 
Гавадзин Н.О., Марків М.М., 
Григорська Н.М. 
Перспективи розвитку 
біржового ринку в 
післявоєнний період. 
Актуальні питання у сучасній 
науці. №4(10) 2023. С. 44–56.
17. Гавадзин Н. О., Запухлий 
Р. І., Григорська Н. М., 
Гребенюк Н. В. Цифровізація 
страхування. Науковий 
вісник Ужгородського 
національного університету. 
Серія: Міжнародні 
економічні відносини та 
світове господарство. 
№48/2023. С.14–17.
18. Ivanna Melnychuk, Oksana 
Savko, Serhii Pobihun, Nataliia 
Havadzyn. The impact of a 
country's level of economic 
development on environmental 
safety. Procedia Environmental 
Science, Engineering and 
Management. Volume 6, Issue 
8, 2021, Pages 441–445. 
(Scopus)
19. Гавадзин Н.О., Кріцак 
Ю.О. Фандрейзинг в умовах 
воєнного часу. 
Причорноморські 
економічні студії. 2022. № 74 
С.182–187.
20. Савко О.Я., Гавадзин Н.О. 
Аналіз структури економіки 
на регіональному рівні. 
Науковий погляд: економіка 
та управління. Випуск №2 
(78), 2022. С.46–50.
Свідоцтва про реєстрацію 
авторського права на твір
1. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір 
№113286; 14.06.2022 
(Літературний письмовий 
твір наукового характеру 
"The impact of country`s level 
of economic development on 
environmental safety")



2. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір 
№114587; 01.09.2022 
(Літературний письмовий 
твір наукового характеру 
"Modeling the influence of 
factors on the level of 
environmental safety")
3. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір 
№114326; 19.08.2022 
(Літературний письмовий 
твір наукового характеру).
Співавторство в колективних 
монографіях
1. Гавадзин Н.О. Цифрова 
епоха підприємництва: 
трансформація бізнес-
моделей. Economics and 
Management in Conditions of 
Military Challenges: Collective 
monograph. Riga, Latvia: 
Baltija Publishing, 2025. 580 
p. ISBN 978-9934-26-628-7 С. 
373–394. 
2. Попадинець І.Р., Гавадзин 
Н.О., Гребенюк Н.В. 
Диджиталізація бізнесу: 
інклюзивний споживач. 
Moderní aspekty vědy: XLIV. 
Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / Mezinárodní. 
Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o., 
2024. str. 454. С. 84–93. 
3. Попадинець І.Р., Гавадзин 
Н.О., Марків М.М. Процес 
цифровізації бізнесу. 
Moderní aspekty vědy: XXIX. 
Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o., 
2023. str. 602 С. 577–587.
Навчально-методичні 
видання
Гавадзин Н.О. Методичні 
вказівки для виконання 
кваліфікаційної роботи 
здобувачами освітнього 
рівня магістр галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 076 
«Підприємництво і 
торгівля» ОП 
«Диджиталізація 
підприємництва». Івано-
Франківськ, ЗВО 
«Університет Короля 
Данила». 2025. 45 с.
Робота у складі експертної 
групи 
відповідно до Наказу 
Державної служби якості 
освіти України від 16 березня 
2023 р. №01-10/42 за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент» (ID у ЄДЕБО 
45211) (Відокремлений 
структурний підрозділ 
“Технічний фаховий коледж 
Луцького національного 
технічного університету”);
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 12 травня 2023 р. 
№540-Е за спеціальністю 
076 «Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» освітньо-
професійної програми 
«Антисипативне управління 
бізнесом» (ID у ЄДЕБО 
51892) за другим рівнем 
вищої освіти (справа 
№0712/АС-23) 30.03-
01.04.2023 року (ДонНУЕТ 
ім.М.Туган-Барановського));
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 20 жовтня 2023 р. 
№1339-Е за спеціальністю 
073 «Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент і 
адміністрування» (ID у 



ЄДЕБО 6699) за другим 
рівнем вищої освіти (справа 
№2448/АС-23) 06.11-
08.11.2023 року (ПУЕТ);
відповідно до Наказу 
Нацагентства від 26.02.2024 
року №393-Е за 
спеціальністю 051 
"Економіка" ОП "Економіка" 
(ID у ЄДЕБО 9200) за другим 
рівнем ВО (справа №625/АС-
24) у ЛНТУ 13-15.03.2024 р.;
відповідно до Наказу 
Державної служби якості 
освіти України від 27 лютого 
2024 р. № за спеціальністю 
073 «Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент» (ID у ЄДЕБО) 
ФК при Яготинському 
інституті ПАТ "Вищий 
навчальний заклад 
"Міжрегіональна Академія 
управління персоналом";
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 23 жовтня 2024 р. 
№1170-Е за спеціальністю 
076 «Підприємництво та 
торгівля» освітньо-
професійної програми 
«Підприємництво, торгівля 
та біржова діяльність» (ID у 
ЄДЕБО 59267) за другим 
рівнем вищої освіти (справа 
№2452/АС-24) 06.11-
08.11.2024 року 
(Харківському 
національному університеті 
міського господарства ім. 
О.М. Бекетова);
відповідно до Наказу 
Державної служби якості 
освіти України від 07 лютого 
2025 р. №01-10/10 за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент» (ID ОПП у 
ЄДЕБО 50662) у ВСП 
Приватного закладу вищої 
освіти «Київський 
міжнародний університет» – 
«Фаховий коледж Київського 
міжнародного університету»;
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 27 лютого 2025 р. 
№400-Е за спеціальністю 
051 «Економіка» освітньо-
професійної програми 
«Економіка та правове 
забезпечення бізнесу» (ID у 
ЄДЕБО 31705) за першим 
рівнем вищої освіти (справа 
№530/АС-25).з 11 по 13 
березня 2025 року 
(Національний університет 
харчових технологій);
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 29 жовтня 2025 р. 
№1214-Е за спеціальністю 
051 «Економіка» освітньо-
професійної програми 
«Економіка підприємства» 
(ID у ЄДЕБО 6059) за другим 
рівнем вищої освіти (справа 
№1930/АС-25) з 12 по 14 
листопада 2025 року 
(Київський національний 
університет будівництва та 
архітектури).
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
1. Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
101122332 Reintegration of 
photovoltaic panel waste back 
into manufacturing as high 
value products (RETRIEVE) з 
01.10.2023 до 31.12.2024 
(Наказ № 24/1/од від 
29.09.2023).
2. Участь у проєкті "Support 
for Cooperation between SUT 
and Ukrainian Universities 
within the EURECA-PRO 



European University project 
financed by Polish National 
Agency for Academic Exchange 
(in origina language: 
Narodowa Agencja Wymiany 
Akademickiej – NAWA), 
Agreement number 
BPI/UE/2022/9-00. Critical 
Pedagogy in Higher Education. 
International Staff Training 
Week. 03.06-07.06. 
2024.Silesian University of 
Technology. Poland.
3. Експерт міжнародного 
освітнього проєкту 
«Програма ЄС з підтримки 
управління державними 
фінансами в Україні» 
EU4PFM. Розроблення 
онлайн-курсу для фахівців 
вищого та середнього рівня 
експертів у сфері публічних 
закупівель (платформа 
PROMETHEUS) (період 
виконання: квітень-липень 
2025)
4. Експерт міжнародної 
освітньо-грантової програми 
для ветеранів та сімей 
військовослужбовців 
ТРАЄКТОРІЯ 2, яку реалізує 
мережа центрів підтримки 
підприємців Дія.Бізнес за 
підтримки Міністерства 
цифрової трансформації 
України, Офісу розвитку 
підприємництва та експорту, 
за фінансового сприяння 
Уряду Японії та ПРООН, 
MasterCard, Ukrsibbank BNP 
Paribas Group та мережі 
мультимаркетів "Аврора" 
(період виконання: квітень 
2025).
5. Експерт міжнародної 
освітньо-грантової програми  
«Відважна 3 Цифрова 
еволюція бізнесу", яку 
реалізує мережа центрів 
підтримки підприємців Дія. 
Бізнес за підтримки 
Міністерства цифрової 
трансформації України, 
Офісу з розвитку 
підприємництва та експорту 
за сприяння ПРООН в 
Україні та фінансової 
підтримки Уряду Японії в 
межах проєкту 
«Трансформаційне 
відновлення заради безпеки 
людей в Україні» та 
глобальної ініціативи She’s 
Next Empowered by Visa, за 
партнерства IT Ukraine 
Association. (період 
виконання: жовтень 2025).
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Кучеренко О. Управління 
змінами: відмінності 
управління продуктом в 
середовищах B2B І B2С: 
матеріали ХІ Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференція «Економічна 
безпека держави та суб'єктів 
підприємницької діяльності 
в Україні: проблеми та 
шляхи їх вирішення» (м. 
Львів, 22-24 травня 2024 
року). Львів. 2024. С. 36–38.
2. Гавадзин Н. О., Марків 
М.М. Роль соціальних мереж 
у розвитку бізнесу. 
Економіка підприємства: 
сучасні проблеми теорії та 
практики: матеріали  XІІІ 
Міжнародної науково-
практичної конференції (м. 
Одеса, 13-15 вересня 2024 
року). Одеса. 2024. С. 71–73.
3. N. Havadzyn, K. Savchenko. 
Negative consequences for 
startup owners, which can lead 
to investment in the startup. 
Економічна безпека держави 
та суб`єктів 
підприємницької діяльності 
в Україні: проблеми та 
шляхи їх вирішення: 
матеріали Х Всеукраїнської 
науково-практичної 



конференції (м. Львів, 25-27 
травня 2023 року). Львів. 
2023. С. 13–14.
4. Гавадзин Н. О. Етика та 
корпоративна соціальна 
відповідальність в 
економічному управлінні. 
Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні: матеріали 
ІХ Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Львів. 23-25 листопада 2023 
року). Львів. 2023. С. 45–46.
5. Havadzyn N. Hryniv S. 
Sustainable development 
economics: climate action 
innovation laboratories.  ІТ-
екосистема: цифровізація 
бізнес-процесів в умовах 
війни: матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2023. С. 130–131.
6. Гавадзин Н. Мокляк Т. 
Напрями інвестування 
бізнес-процесів: 
цифровізація виробничої 
інфраструктури підприємств.  
ІТ-екосистема: цифровізація 
бізнес-процесів в умовах 
війни: матеріали I 
Всеукраїнського науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2023. С. 105–107.
7. Гавадзин Н. Сутність та 
принципи грантрайтингу. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки: матеріали VI 
Міжнародного науково 
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 20 травня 
2022 року). Івано- 
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ 
Університету Короля 
Данила, 2022. С. 116–120.
8. Гавадзин Н. О. 
Цифровізація 
підприємницької діяльності. 
Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні: матеріали 
VІІІ Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Львів. 24-26 листопада 2022 
року). Львів. 2022. С. 31–33.
Проведення навчальних 
занять зі спеціальних 
дисциплін іноземною мовою: 
ЗВО "Університет Короля 
Данила"; Leadership (30 год - 
аудиторне навантаження) 
2022/2023 н. р.
Керівництво студентами, які 
стали призерами або 
лауреатами Міжнародних чи 
Всеукраїнських конкурсів та 
проєктів
Витвицька Е. Методика 
аналізу хибного 
управлінського рішення. 3-є 
призове місце на 
Міжнародному конкурсі 
студентських наукових робіт 
«Управлінські, соціальні та 
поведінкові науки у 
реалізації засад сталого 
розвитку»; 04.05.2023 року, 
м. Івано-Франківськ.
Тихонюк А. Ефективні 
підходи реінтеграції 
ветеранів у менеджменті 
громадських організацій – І 
місце у Всеукраїнському 
інтелектуальному змаганні 
серед студентів спеціальності 
"Менеджмент" 18–
19.04.2024.



Член журі ІІІ етапу 
Всеукраїнської учнівської 
олімпіади з економіки в 
2023/2024 н. р. (Наказ 
Івано-Франківської ОДА № 
76 від 20.02.2024).
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Членкиня Української 
асоціації з розвитку 
менеджменту та бізнес-
освіти (Свідоцтво № 901 від 
09.04.2021 року).
Членкиня ВГО «Українська 
асоціація економістів-
міжнародників» (номер 
посвідчення 1269 від 
02.11.2020 року).

461466 Попадинець 
Ірина Романівна

Завідувач 
кафедри, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, Івано-

Франківський 
національний 

технічний 
університет нафти і 

газу, рік 
закінчення: 2007, 

спеціальність: 0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом магістра, 
Івано-Франківський 

національний 
технічний 

університет нафти і 
газу, рік 

закінчення: 2008, 
спеціальність: 

150101 Державна 
служба, Диплом 

кандидата наук ДK 
041732, виданий 

27.04.2017, Атестат 
доцента AД 001823, 
виданий 21.11.2018

12 Time-менеджмент Диплом спеціаліста ВА № 
32867684; 27.06.2007; Івано-
Франківський національний 
технічний університет нафти 
і газу; спеціальність: 
Менеджмент організацій.
Диплом магістра ВА № 
35392732; 30.09.2008; Івано-
Франківський національний 
технічний університет нафти 
і газу; спеціальність: 
Державна служба.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
041732, 27.04.2017, 
спеціальність: 08.00.04 – 
економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). 
Тема дисертації: Формування 
механізмів управління 
мотивацією управлінської 
праці на нафтогазових 
підприємствах.
Атестат доцента кафедри 
підприємництва та 
маркетингу АД № 001823; 
21.11.2018.
Експерт Національного 
агентства із забезпечення 
якості вищої освіти з 
акредитації освітніх програм 
зі спеціальностей 073 – 
Менеджмент, 075 – 
Маркетинг та 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність (додаток 
до РЕЄСТРУ експертів для 
проведення акредитацій 
освітніх програм від 
26.03.2024).

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Державна наукова установа 
"Інститут модернізації змісту 
освіти", ГО "Агенція сталого 
розвитку та освітніх 
ініціатив"; сертифікат ПК-
2025/15626 про підвищення 
кваліфікації; "Інклюзія в 
освіті", 0,5 кредита ЄКТС (15 
год), 19.11.2025;
2. Університет Короля 
Данила; сертифікат № 
KDU/1024/25 про навчання 
за програмою підвищення 
кваліфікації «Використання 
штучного інтелекту в роботі 
проєктного менеджера», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
05.11.2025;
3. Державна наукова 
установа "Інститут 
модернізації змісту освіти", 
ГО "Агенція сталого розвитку 
та освітніх ініціатив"; 
сертифікат ПК-2025/15626 
про підвищення 
кваліфікації; "Штучний 
інтелект в освіті: рівень 
PRO", 0,5 кредита ЄКТС (15 
год), 24.09.2025;
4. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0081/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;



5. ВГО "Інноваційний 
університет", сертифікат № 
1983 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації "Освітянин для 
майбутнього покоління"; 8 
кредитів ЄКТС (240 год), 
26.04.2024;
6. Бердянський державний 
педагогічний університет, 
сертифікат № AD178/2024 
про навчання за програмою 
підвищення кваліфікації 
науково-педагогічних 
працівників «Інклюзивне 
освітнє середовище закладу 
вищої освіти»; 1 кредит ЄКТС 
(30 год), 11.11.2024;
7. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0043/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 19.01.2024.
Наукові публікації
1. Попадинець І.Р., Подолян 
М.І. Практики розвитку 
емоційного інтелекту як 
інструменту для покращення 
комунікації в кризових 
ситуаціях. Наука і техніка 
сьогодні (Серія «Педагогіка», 
Серія «Право», Серія 
«Економіка», Серія «Фізико-
математичні науки», Серія 
«Техніка»), 2025. № 5(46) 
2025. С. 356–367. 
2. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Попадинець І.Р., Марків 
М.М. Вплив використання 
інструментів ШІ на сферу 
клієнтського супроводу. 
Успіхи і досягнення у науці / 
Серія «Управління та 
адміністрування», Том 1 № 
3(3) (2024). С. 228–239. DOI: 
https://doi.org/10.52058/3041
-1254-2024-3(3)-228-239 
3. Uliana Andrusiv, Iryna 
Popadynets, Halyna Zelinska, 
Volodymyr Lagodiienko, 
Halyna Kupalova, Nataliia 
Goncharenko (2023). Labor 
potential as a factor of 
ensuring competitive 
advantages of business entities 
in Ukraine. PRODUCTION 
ENGINEERING ARCHIVES 
2023, 29(3), P. 263–270.
4. Andrusiv, Uliana, 
Popadynets, Iryna, Zelinska, 
Halyna, Lagodiienko, 
Volodymyr, Kupalova, Halyna 
and Goncharenko, Nataliia. 
(2023) "Labor potential as a 
factor of ensuring competitive 
advantages of business entities 
in Ukraine " Production 
Engineering Archives, vol.29, 
no.3, pp.263–270. 
https://doi.org/10.30657/pea.
2023.29.30 (Scopus) 
5. Попадинець І. Р. 
Прийняття управлінського 
рішення щодо діагностики та 
планування самоосвіти 
керівників державної 
служби. Вчені записки ТНУ 
імені В.І. Вернадського. 
Серія: Публічне управління 
та адміністрування. 2022. 
Том 33 (72) (№ 4). С. 110–117.  
6. Попадинець І. Р. 
Управління процесом 
децентралізації державної 
влади і розвитку місцевого 
самоврядування в Україні. 
Вчені записки ТНУ імені В.І. 
Вернадського. Серія: 
Публічне управління та 
адміністрування. 2022. Том 
33 (72) (№ 3). С. 169–173. 
https://doi.org/10.32838/TNU
-2663-6468/2022.3/28 
7. Попадинець І. Р. 
Впровадження системи 
управління якістю в органах 
державноі

�
 влади. 

Електронне наукове видання 
"Публічне адміністрування 
та національна безпека. 



2022. №4. 
https://doi.org/10.25313/2617-
572X-2022-4-8102 
8. Попадинець І. Р. 
Функціональний аналіз 
апарату управління органів 
місцевого самоврядування: 
стратегічний аспект. Право 
та державне управління. 
2022. № 2. С.235–241. 
https://doi.org/10.32840/pdu.
2022.2.33 
9. Попадинець І. Р. Аналіз 
досвіду партнерства органів 
місцевого самоврядування з 
громадськими 
організаціями. Експерт: 
парадигми юридичних наук 
та державного управління. 
2022. № 2. С. 173–184. 
https://doi.org/10.32689/2617
-9660-2022-4(22)-173-184
10. Попадинець І. Р. 
Діджиталізація процесу 
соціологічного дослідження 
в публічній сфері. Держава 
та регіони. Серія: Публічне 
управління і 
адміністрування». 2022. № 
2. C. 61–64. 
https://doi.org/10.32840/1813
-3401.2022.2.10 
11. Попадинець І. Р. 
Формування основних 
критерію

�
 в дослідження 

рівня якості надання 
адміністративних послуг. 
Держава та регіони. Серія: 
Публічне управління і 
адміністрування». 2022. № 
3. DOI 
https://doi.org/10.32840/1813
-3401.2022.3.9
Член редакційної колегії 
Наукового вісника Івано-
Франківського національного 
технічного університету 
нафти і газу. Серія: 
Економіка та управління в 
нафтовій і газовій 
промисловості. ISSN 2415-
3311 (Online)
Співавторство в колективних 
монографіях
1. Попадинець І.Р., Гавадзин 
Н.О., Гребенюк Н.В. 
Диджиталізація бізнесу: 
інклюзивний споживач. 
Moderní aspekty vědy: XLIV. 
Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / Mezinárodní. 
Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o., 
2024. str. 454. С. 84–93. 
3. Попадинець І.Р., Гавадзин 
Н.О., Марків М.М. Процес 
цифровізації бізнесу. 
Moderní aspekty vědy: XXIX. 
Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o., 
2023. str. 602 С. 577–587.
Робота у складі експертної 
групи відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 06 березня 2025 р. 
№ 472-Е за спеціальністю 
073 «Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент 
підприємства» (ID у ЄДЕБО 
13406) за першим рівнем 
вищої освіти (справа 
0642/АС-25) 18-20.03.2025 
року (Полтавський 
державний аграрний 
університет)).
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
101111984 Luxembourg 
Hydrogen Valley (LuxHyVal) з 
01.11.2023 до 31.12.2024 
(Наказ № 33/1/од від 
27.10.2023).
Апробаційні та/або науково-



популярні публікації
1. Попадинець Ірина. 
Безпека 3.0: стратегічне 
завдання менеджера. 
Економічна безпека держави 
та суб'єктів підприємницької 
діяльності: проблеми та 
шляхи їх вирішення : мат. 
ХІІ Міжнародної науково-
практичної конференції (23 
травня 2025 р., м. Львів) / 
упоряд. А. М. Штангрет. 
Львів: НУ «Львівська 
політехніка», 2025. 255 с. С. 
184–186.
2. Попадинець І. Інклюзивна 
айдентика закладів освіти. 
Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану : матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 26 лютого 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2025. С. 171–174.
3. Попадинець І. Р. 
Інклюзивність 2.0: цифрова 
освіта. Концептуальні 
проблеми розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали VІІI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. С. 
183–187.
4. Попадинець І. Стан 
фондового ринку України в 
час війни. [Електронний 
ресурс] / Ірина Попадинець, 
Родіон Рибак // Економічна 
безпека держави та суб'єктів 
підприємницької діяльності 
в Україні: проблеми та 
шляхи їх вирішення : мат. Х 
Всеукраїн. наук.-практ. конф. 
(25–27 травня 2023 р., м. 
Львів) / упоряд. А. М. 
Штангрет. Львів: Укр. акад. 
друкарства, 2023. C. 89–90. 
5. Попадинець І. Smart-
спеціалізація Івано-
Франківської області 
[Електронний ресурс] / 
Ірина Попадинець // 
Інноваційне 
підприємництво: стан та 
перспективи розвитку : зб. 
матеріалів VІІ Всеукр. наук.-
практ. конф., 30 трав. 2022 р. 
/ М-во освіти і науки 
України, М-во фінансів 
України, ДВНЗ «Київ. нац. 
екон. ун-т ім. В. Гетьмана» 
[та ін.] ; [оргком.: Рєпіна І. М. 
(голова) та ін.]. Електрон. 
текст. дані. Київ : КНЕУ, 
2022. С. 296–299. 
6. Попадинець І. Методика 
дослідження функцій 
управління потенціалом 
підприємства в післявоєнний 
період [Електронний ресурс] 
/ Ірина Попадинець, Уляна 
Андрусів // Інноваційне 
підприємництво: стан та 
перспективи розвитку : зб. 
матеріалів VІІ Всеукр. наук.-
практ. конф., 30 трав. 2022 р. 
/ М-во освіти і науки 
України, М-во фінансів 
України, ДВНЗ «Київ. нац. 
екон. ун-т ім. В. Гетьмана» 
[та ін.] ; [оргком.: Рєпіна І. М. 
(голова) та ін.]. Електрон. 
текст. дані. Київ : КНЕУ, 
2022. С. 307–310.
Робота у складі 
організаційного комітету
I Всеукраїнської науково-
практичної конференції 
«Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану», м. Івано-Франківськ, 
26 лютого 2025 року;
І Всеукраїнської науково-
практичної інтернет-
конференції «ІТ екосистема: 



цифровізація бізнес-процесів 
в умовах війни», м. Івано-
Франківськ,  23-24 листопада 
2023 року.

336003 Ходак Світлана 
Михайлівна

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, 

Державний вищий 
навчальний заклад 
"Прикарпатський 

національний 
університет імені 

Василя Стефаника", 
рік закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

060101 
Правознавство, 

Диплом кандидата 
наук ДK 057917, 

виданий 26.11.2020

4 Господарське право 
України

Диплом спеціаліста ВА № 
35253970; 01.07.2008; 
Державний вищий 
навчальний заклад 
«Прикарпатський 
національний університет 
імені В. Стефаника; 
спеціальність: 
Правознавство.
Диплом кандидата 
юридичних наук ДК № 
057917, 26.11.2020, 
спеціальність: 12.00.03 – 
цивільне право і цивільний 
процес; сімейне право; 
міжнародне приватне право. 
Тема дисертації: Категорія 
інтересу в сімейному праві 
України.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Центральноукраїнський 
державний університет імені 
Володимира Винниченка, 
Центр українсько-
європейського наукового 
співробітництва; сертифікат  
№ ADV-3012104-PSI про 
підвищення кваліфікації за 
програмою «Формування 
професійної компетентності 
викладачів закладів вищої 
освіти в контексті сучасних 
суспільних викликів»; 6 
кредитів ЄКТС (180 год);  
09.02.2025;
2. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0056/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
3. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0156/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 19.01.2024;
4. ТОВ «Едюкейшнал Ера», 
сертифікат про успішне 
завершення онлайн-курсу 
«Усе, що треба знати для 
забезпечення прав підлітків 
в Україні», 0,7 кредита ECTS  
(20 год); 12.02.2023;
5. Національна академія 
педагогічних наук України, 
ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти», 
Білоцерківський інститут 
неперервної професійної 
освіти; свідоцтво ПК/ФПО – 
35946459/003688-22 про 
підвищення кваліфікації; 
«Педагогічні працівники 
закладів фахової передвищої 
освіти»; 1 кредит ECTS  (30 
год), 12.11.2022;
6. EdEra, сертифікат про 
успішне завершення онлайн-
курсу «Європейський 
механізм захисту прав 
людини. Частина 2», 1 
кредит ECTS  (30 год); 
01.05.2022;
Наукові публікації
1. Ходак С. М. Особливості 
застосування цивільного 
кодексу у сфері 
господарської діяльності, як 
наслідок скасування 
Господарського кодексу 
України. Успіхи і 
досягненняу науці. 2025. No 
5(15) Том 1. С.323–330.
2. Ходак С. М. Корпоративне 
управління в Україні та ЄС у 
контексті скасування 
Господарського кодексу. 
Науково-інформаційний 
вісник Івано-Франківського 



університету права імені 
Короля Данила Галицького: 
Журнал. Серія Право. Івано-
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ 
Університету Короля 
Данила, 2025. Вип. 19 (31). С. 
298–303.
3. Svitlana Khodak, Natalia 
Khmelevska, Oleksii Tymchuk, 
Iryna Turchyn-Kukarina & 
Olena Skrylnyk// International 
Mechanisms for the Protection 
of Children’s Rights in Armed 
Conflict// Pakistan Journal of 
Criminology//  Vol. 16, No. 02, 
April—June 2024. Р 61–74.   
4. Ходак С.М. Проблеми 
обмеження дієздатності 
юридичної особи в процедурі 
банкрутства. Успіхи і 
досягненняу науці. 2024. No 
3(3) Том 1. С.105–113 
5. Ходак С.М. Особливості 
регулювання майнових та 
немайнових відносин між 
колишнім подружжям. 
Науково-інформаційний 
вісник Івано-Франківського 
університету права імені 
Короля Данила Галицького. 
2024. № 17 (29). С. 215–221.
6. Ходак С.М. Взаємозв’язок 
правових інститутів 
банкрутства, поруки та 
майнової поруки.  Науково-
інформаційний вісник Івано-
Франківського університету 
права імені Короля Данила 
Галицького. 2023. № 17 (27). 
Т. 2. С. 195–202.   
7. Ходак С.М. Зловживання 
інтересом  у сімейному праві. 
Науково-інформаційний 
вісник Івано-Франківського 
університету права імені 
Короля Данила Галицького. 
2022. № 13 (25). С. 172–186.  
8. Ходак С.М. Реалізація 
інтересу подружжя при 
поділі корпоративних прав. 
Науково-інформаційний 
вісник Івано-Франківського 
університету права імені 
Короля Данила Галицького. 
2022. № 14 (26). С. 147–154.
Офіційний опонент на 
захисті дисертації 
«Цивільно- правове 
регулювання відносин за 
договором банківського 
рахунка в Україні»  Рудюк 
Ольги Олексіївни зі 
спеціальності 12.00.03 –
цивільне право і цивільний 
процес; сімейне право; 
міжнародне приватне право; 
дата захисту – 24.12.2021;
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Ходак С. М. Публічно-
правові аспекти 
господарської діяльності  та 
можливість ефективного 
регулювання без 
господарського кодексу 
України. Концептуальні 
проблеми розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали ІХ 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 09 травня 
2025 року). Івано-Франківськ  
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2025.  С. 165–168.
2. Ходак С. М. Проблеми 
визнання приватної 
власності одного з подружжя 
при поділі майна. Актуальні 
дослідження правової та 
історичної науки. Випуск 60: 
матеріали Міжнародної 
наукової інтернет-
конференції (м. Тернопіль, 
Україна, м. Ополе, Польща, 
16 – 17 квітня 2024 р.) / 
редкол. : О. Яремко та ін. ГО 
“Наукова спільнота”. WSZIA 
w Opolu. Тернопіль : ФОП 
Шпак В.Б. 2024. С. 62–67.    
3. Ходак С. М. Проблеми 



обмеження правосуб’єктності 
юридичної особи в процедурі 
банкрутства. Концептуальні 
проблеми розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали VІІI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. С. 
240–242.
4. Ходак С. М. Взаємозв’язок 
правових інститутів 
банкрутства і поруки. Теорія 
та практика 
правозастосування в 
сучасних умовах 
державотворення : матеріали 
Всеукр. наук.-практ. конф. 
(м. Івано-Франківськ, 5 трав. 
2023 р.) Івано-Франківськ, 
2023. С. 306–308.  
5. Ходак С. М. Становлення 
та сучасний стан правового 
регулювання інтересів у 
сімейному праві. Пріоритети 
розвитку юридичних наук у 
ХХІ столітті : матеріали 
міжнар. наук.-практ. конф. 
(м. Одеса, Україна, 9–10 квіт. 
2021 р.) Одеса : ГО 
«Причорноморська фундація 
права», 2021. С. 49–53.  
6. Ходак С. М. Відмежування 
категорії інтерес від 
суміжних категорій. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали V Всеукр. 
наук.-практ. симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 14 трав. 
2021 р.) Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2021. С. 264–268.
7. Ходак С. М. Проблематика 
захисту інтересу в сімейному 
праві. Юридична наука 
України: історія, сучасність, 
майбутнє : матеріали 
Міжнар. наук.-практ. конф. 
(м. Харків, 5-6 листоп. 2021 
р.) Харків, 2021. С. 51–55. 
8. Ходак С. М. Гендерний 
дисбаланс як один із 
факторів виникнення 
проблеми економічного 
насильства. Необхідність 
розмежування економічного 
насильства від інших видів 
порушень законодавства. 
Теоретичні та практичні 
проблеми розвитку 
кримінального права і 
процесу : матеріали Х 
Всеукр. наук.-практ. семінару 
(м. Івано-Франківськ, 3 груд. 
2021 р.) Івано-Франківськ, 
2021. С. 182–189. 
Практичний досвід роботи  
Юрисконсульт у  ТОВ 
«Меблевий дистрибуційний 
центр», м. Калуш (2018 – 
серпень 2019)
Юрисконсульт в ТОВ 
«ОСКАР», м. Івано-
Франківськ (2018)
Юрисконсульт у ТОВ 
«Меблевий дистрибуційний 
центр», м. Калуш (2011–
2018).
Юрисконсульт у ТОВ 
«Станіславська Торгова 
Компанія», м. Івано-
Франківськ (2006–2010).

461466 Попадинець 
Ірина Романівна

Завідувач 
кафедри, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, Івано-

Франківський 
національний 

технічний 
університет нафти і 

газу, рік 
закінчення: 2007, 

спеціальність: 0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом магістра, 
Івано-Франківський 

12 Управління 
персоналом

Диплом спеціаліста ВА № 
32867684; 27.06.2007; Івано-
Франківський національний 
технічний університет нафти 
і газу; спеціальність: 
Менеджмент організацій.
Диплом магістра ВА № 
35392732; 30.09.2008; Івано-
Франківський національний 
технічний університет нафти 
і газу; спеціальність: 
Державна служба.
Диплом кандидата 



національний 
технічний 

університет нафти і 
газу, рік 

закінчення: 2008, 
спеціальність: 

150101 Державна 
служба, Диплом 

кандидата наук ДK 
041732, виданий 

27.04.2017, Атестат 
доцента AД 001823, 
виданий 21.11.2018

економічних наук ДК № 
041732, 27.04.2017, 
спеціальність: 08.00.04 – 
економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). 
Тема дисертації: Формування 
механізмів управління 
мотивацією управлінської 
праці на нафтогазових 
підприємствах.
Атестат доцента кафедри 
підприємництва та 
маркетингу АД № 001823; 
21.11.2018.
Експерт Національного 
агентства із забезпечення 
якості вищої освіти з 
акредитації освітніх програм 
зі спеціальностей 073 – 
Менеджмент, 075 – 
Маркетинг та 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність (додаток 
до РЕЄСТРУ експертів для 
проведення акредитацій 
освітніх програм від 
26.03.2024).

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Державна наукова установа 
"Інститут модернізації змісту 
освіти", ГО "Агенція сталого 
розвитку та освітніх 
ініціатив"; сертифікат ПК-
2025/15626 про підвищення 
кваліфікації; "Інклюзія в 
освіті", 0,5 кредита ЄКТС (15 
год), 19.11.2025;
2. Університет Короля 
Данила; сертифікат № 
KDU/1024/25 про навчання 
за програмою підвищення 
кваліфікації «Використання 
штучного інтелекту в роботі 
проєктного менеджера», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
05.11.2025;
3. Державна наукова 
установа "Інститут 
модернізації змісту освіти", 
ГО "Агенція сталого розвитку 
та освітніх ініціатив"; 
сертифікат ПК-2025/15626 
про підвищення 
кваліфікації; "Штучний 
інтелект в освіті: рівень 
PRO", 0,5 кредита ЄКТС (15 
год), 24.09.2025;
4. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0081/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
5. ВГО "Інноваційний 
університет", сертифікат № 
1983 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації "Освітянин для 
майбутнього покоління"; 8 
кредитів ЄКТС (240 год), 
26.04.2024;
6. Бердянський державний 
педагогічний університет, 
сертифікат № AD178/2024 
про навчання за програмою 
підвищення кваліфікації 
науково-педагогічних 
працівників «Інклюзивне 
освітнє середовище закладу 
вищої освіти»; 1 кредит ЄКТС 
(30 год), 11.11.2024;
7. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0043/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 19.01.2024.
Наукові публікації
1. Попадинець І.Р., Подолян 
М.І. Практики розвитку 
емоційного інтелекту як 
інструменту для покращення 
комунікації в кризових 
ситуаціях. Наука і техніка 
сьогодні (Серія «Педагогіка», 



Серія «Право», Серія 
«Економіка», Серія «Фізико-
математичні науки», Серія 
«Техніка»), 2025. № 5(46) 
2025. С. 356–367. 
2. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Попадинець І.Р., Марків 
М.М. Вплив використання 
інструментів ШІ на сферу 
клієнтського супроводу. 
Успіхи і досягнення у науці / 
Серія «Управління та 
адміністрування», Том 1 № 
3(3) (2024). С. 228–239. DOI: 
https://doi.org/10.52058/3041
-1254-2024-3(3)-228-239 
3. Uliana Andrusiv, Iryna 
Popadynets, Halyna Zelinska, 
Volodymyr Lagodiienko, 
Halyna Kupalova, Nataliia 
Goncharenko (2023). Labor 
potential as a factor of 
ensuring competitive 
advantages of business entities 
in Ukraine. PRODUCTION 
ENGINEERING ARCHIVES 
2023, 29(3), P. 263–270.
4. Andrusiv, Uliana, 
Popadynets, Iryna, Zelinska, 
Halyna, Lagodiienko, 
Volodymyr, Kupalova, Halyna 
and Goncharenko, Nataliia. 
(2023) "Labor potential as a 
factor of ensuring competitive 
advantages of business entities 
in Ukraine " Production 
Engineering Archives, vol.29, 
no.3, pp.263–270. 
https://doi.org/10.30657/pea.
2023.29.30 (Scopus) 
5. Попадинець І. Р. 
Прийняття управлінського 
рішення щодо діагностики та 
планування самоосвіти 
керівників державної 
служби. Вчені записки ТНУ 
імені В.І. Вернадського. 
Серія: Публічне управління 
та адміністрування. 2022. 
Том 33 (72) (№ 4). С. 110–117.  
6. Попадинець І. Р. 
Управління процесом 
децентралізації державної 
влади і розвитку місцевого 
самоврядування в Україні. 
Вчені записки ТНУ імені В.І. 
Вернадського. Серія: 
Публічне управління та 
адміністрування. 2022. Том 
33 (72) (№ 3). С. 169–173. 
https://doi.org/10.32838/TNU
-2663-6468/2022.3/28 
7. Попадинець І. Р. 
Впровадження системи 
управління якістю в органах 
державноі

�
 влади. 

Електронне наукове видання 
"Публічне адміністрування 
та національна безпека. 
2022. №4. 
https://doi.org/10.25313/2617-
572X-2022-4-8102 
8. Попадинець І. Р. 
Функціональний аналіз 
апарату управління органів 
місцевого самоврядування: 
стратегічний аспект. Право 
та державне управління. 
2022. № 2. С.235–241. 
https://doi.org/10.32840/pdu.
2022.2.33 
9. Попадинець І. Р. Аналіз 
досвіду партнерства органів 
місцевого самоврядування з 
громадськими 
організаціями. Експерт: 
парадигми юридичних наук 
та державного управління. 
2022. № 2. С. 173–184. 
https://doi.org/10.32689/2617
-9660-2022-4(22)-173-184
10. Попадинець І. Р. 
Діджиталізація процесу 
соціологічного дослідження 
в публічній сфері. Держава 
та регіони. Серія: Публічне 
управління і 
адміністрування». 2022. № 
2. C. 61–64. 
https://doi.org/10.32840/1813
-3401.2022.2.10 
11. Попадинець І. Р. 
Формування основних 



критерію
�

 в дослідження 
рівня якості надання 
адміністративних послуг. 
Держава та регіони. Серія: 
Публічне управління і 
адміністрування». 2022. № 
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за програмою 
Всеукраїнського форуму "Дні 
освітнього лідерства"; 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
03.06.2023;
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"Modeling the influence of 
factors on the level of 
environmental safety")
3. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір 
№114326; 19.08.2022 
(Літературний письмовий 
твір наукового характеру).
Співавторство в колективних 
монографіях
1. Гавадзин Н.О. Цифрова 
епоха підприємництва: 
трансформація бізнес-
моделей. Economics and 
Management in Conditions of 
Military Challenges: Collective 
monograph. Riga, Latvia: 
Baltija Publishing, 2025. 580 
p. ISBN 978-9934-26-628-7 С. 
373–394. 
2. Попадинець І.Р., Гавадзин 
Н.О., Гребенюк Н.В. 



Диджиталізація бізнесу: 
інклюзивний споживач. 
Moderní aspekty vědy: XLIV. 
Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / Mezinárodní. 
Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o., 
2024. str. 454. С. 84–93. 
3. Попадинець І.Р., Гавадзин 
Н.О., Марків М.М. Процес 
цифровізації бізнесу. 
Moderní aspekty vědy: XXIX. 
Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o., 
2023. str. 602 С. 577–587.
Навчально-методичні 
видання
Гавадзин Н.О. Методичні 
вказівки для виконання 
кваліфікаційної роботи 
здобувачами освітнього 
рівня магістр галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 076 
«Підприємництво і 
торгівля» ОП 
«Диджиталізація 
підприємництва». Івано-
Франківськ, ЗВО 
«Університет Короля 
Данила». 2025. 45 с.
Робота у складі експертної 
групи 
відповідно до Наказу 
Державної служби якості 
освіти України від 16 березня 
2023 р. №01-10/42 за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент» (ID у ЄДЕБО 
45211) (Відокремлений 
структурний підрозділ 
“Технічний фаховий коледж 
Луцького національного 
технічного університету”);
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 12 травня 2023 р. 
№540-Е за спеціальністю 
076 «Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» освітньо-
професійної програми 
«Антисипативне управління 
бізнесом» (ID у ЄДЕБО 
51892) за другим рівнем 
вищої освіти (справа 
№0712/АС-23) 30.03-
01.04.2023 року (ДонНУЕТ 
ім.М.Туган-Барановського));
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 20 жовтня 2023 р. 
№1339-Е за спеціальністю 
073 «Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент і 
адміністрування» (ID у 
ЄДЕБО 6699) за другим 
рівнем вищої освіти (справа 
№2448/АС-23) 06.11-
08.11.2023 року (ПУЕТ);
відповідно до Наказу 
Нацагентства від 26.02.2024 
року №393-Е за 
спеціальністю 051 
"Економіка" ОП "Економіка" 
(ID у ЄДЕБО 9200) за другим 
рівнем ВО (справа №625/АС-
24) у ЛНТУ 13-15.03.2024 р.;
відповідно до Наказу 
Державної служби якості 
освіти України від 27 лютого 
2024 р. № за спеціальністю 
073 «Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент» (ID у ЄДЕБО) 
ФК при Яготинському 
інституті ПАТ "Вищий 
навчальний заклад 
"Міжрегіональна Академія 
управління персоналом";
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 



освіти від 23 жовтня 2024 р. 
№1170-Е за спеціальністю 
076 «Підприємництво та 
торгівля» освітньо-
професійної програми 
«Підприємництво, торгівля 
та біржова діяльність» (ID у 
ЄДЕБО 59267) за другим 
рівнем вищої освіти (справа 
№2452/АС-24) 06.11-
08.11.2024 року 
(Харківському 
національному університеті 
міського господарства ім. 
О.М. Бекетова);
відповідно до Наказу 
Державної служби якості 
освіти України від 07 лютого 
2025 р. №01-10/10 за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент» (ID ОПП у 
ЄДЕБО 50662) у ВСП 
Приватного закладу вищої 
освіти «Київський 
міжнародний університет» – 
«Фаховий коледж Київського 
міжнародного університету»;
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 27 лютого 2025 р. 
№400-Е за спеціальністю 
051 «Економіка» освітньо-
професійної програми 
«Економіка та правове 
забезпечення бізнесу» (ID у 
ЄДЕБО 31705) за першим 
рівнем вищої освіти (справа 
№530/АС-25).з 11 по 13 
березня 2025 року 
(Національний університет 
харчових технологій);
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 29 жовтня 2025 р. 
№1214-Е за спеціальністю 
051 «Економіка» освітньо-
професійної програми 
«Економіка підприємства» 
(ID у ЄДЕБО 6059) за другим 
рівнем вищої освіти (справа 
№1930/АС-25) з 12 по 14 
листопада 2025 року 
(Київський національний 
університет будівництва та 
архітектури).
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
1. Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
101122332 Reintegration of 
photovoltaic panel waste back 
into manufacturing as high 
value products (RETRIEVE) з 
01.10.2023 до 31.12.2024 
(Наказ № 24/1/од від 
29.09.2023).
2. Участь у проєкті "Support 
for Cooperation between SUT 
and Ukrainian Universities 
within the EURECA-PRO 
European University project 
financed by Polish National 
Agency for Academic Exchange 
(in origina language: 
Narodowa Agencja Wymiany 
Akademickiej – NAWA), 
Agreement number 
BPI/UE/2022/9-00. Critical 
Pedagogy in Higher Education. 
International Staff Training 
Week. 03.06-07.06. 
2024.Silesian University of 
Technology. Poland.
3. Експерт міжнародного 
освітнього проєкту 
«Програма ЄС з підтримки 
управління державними 
фінансами в Україні» 
EU4PFM. Розроблення 
онлайн-курсу для фахівців 
вищого та середнього рівня 
експертів у сфері публічних 
закупівель (платформа 
PROMETHEUS) (період 
виконання: квітень-липень 
2025)
4. Експерт міжнародної 



освітньо-грантової програми 
для ветеранів та сімей 
військовослужбовців 
ТРАЄКТОРІЯ 2, яку реалізує 
мережа центрів підтримки 
підприємців Дія.Бізнес за 
підтримки Міністерства 
цифрової трансформації 
України, Офісу розвитку 
підприємництва та експорту, 
за фінансового сприяння 
Уряду Японії та ПРООН, 
MasterCard, Ukrsibbank BNP 
Paribas Group та мережі 
мультимаркетів "Аврора" 
(період виконання: квітень 
2025).
5. Експерт міжнародної 
освітньо-грантової програми  
«Відважна 3 Цифрова 
еволюція бізнесу", яку 
реалізує мережа центрів 
підтримки підприємців Дія. 
Бізнес за підтримки 
Міністерства цифрової 
трансформації України, 
Офісу з розвитку 
підприємництва та експорту 
за сприяння ПРООН в 
Україні та фінансової 
підтримки Уряду Японії в 
межах проєкту 
«Трансформаційне 
відновлення заради безпеки 
людей в Україні» та 
глобальної ініціативи She’s 
Next Empowered by Visa, за 
партнерства IT Ukraine 
Association. (період 
виконання: жовтень 2025).
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Кучеренко О. Управління 
змінами: відмінності 
управління продуктом в 
середовищах B2B І B2С: 
матеріали ХІ Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференція «Економічна 
безпека держави та суб'єктів 
підприємницької діяльності 
в Україні: проблеми та 
шляхи їх вирішення» (м. 
Львів, 22-24 травня 2024 
року). Львів. 2024. С. 36–38.
2. Гавадзин Н. О., Марків 
М.М. Роль соціальних мереж 
у розвитку бізнесу. 
Економіка підприємства: 
сучасні проблеми теорії та 
практики: матеріали  XІІІ 
Міжнародної науково-
практичної конференції (м. 
Одеса, 13-15 вересня 2024 
року). Одеса. 2024. С. 71–73.
3. N. Havadzyn, K. Savchenko. 
Negative consequences for 
startup owners, which can lead 
to investment in the startup. 
Економічна безпека держави 
та суб`єктів 
підприємницької діяльності 
в Україні: проблеми та 
шляхи їх вирішення: 
матеріали Х Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. Львів, 25-27 
травня 2023 року). Львів. 
2023. С. 13–14.
4. Гавадзин Н. О. Етика та 
корпоративна соціальна 
відповідальність в 
економічному управлінні. 
Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні: матеріали 
ІХ Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Львів. 23-25 листопада 2023 
року). Львів. 2023. С. 45–46.
5. Havadzyn N. Hryniv S. 
Sustainable development 
economics: climate action 
innovation laboratories.  ІТ-
екосистема: цифровізація 
бізнес-процесів в умовах 
війни: матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 



Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2023. С. 130–131.
6. Гавадзин Н. Мокляк Т. 
Напрями інвестування 
бізнес-процесів: 
цифровізація виробничої 
інфраструктури підприємств.  
ІТ-екосистема: цифровізація 
бізнес-процесів в умовах 
війни: матеріали I 
Всеукраїнського науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2023. С. 105–107.
7. Гавадзин Н. Сутність та 
принципи грантрайтингу. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки: матеріали VI 
Міжнародного науково 
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 20 травня 
2022 року). Івано- 
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ 
Університету Короля 
Данила, 2022. С. 116–120.
8. Гавадзин Н. О. 
Цифровізація 
підприємницької діяльності. 
Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні: матеріали 
VІІІ Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Львів. 24-26 листопада 2022 
року). Львів. 2022. С. 31–33.
Проведення навчальних 
занять зі спеціальних 
дисциплін іноземною мовою: 
ЗВО "Університет Короля 
Данила"; Leadership (30 год - 
аудиторне навантаження) 
2022/2023 н. р.
Керівництво студентами, які 
стали призерами або 
лауреатами Міжнародних чи 
Всеукраїнських конкурсів та 
проєктів
Витвицька Е. Методика 
аналізу хибного 
управлінського рішення. 3-є 
призове місце на 
Міжнародному конкурсі 
студентських наукових робіт 
«Управлінські, соціальні та 
поведінкові науки у 
реалізації засад сталого 
розвитку»; 04.05.2023 року, 
м. Івано-Франківськ.
Тихонюк А. Ефективні 
підходи реінтеграції 
ветеранів у менеджменті 
громадських організацій – І 
місце у Всеукраїнському 
інтелектуальному змаганні 
серед студентів спеціальності 
"Менеджмент" 18–
19.04.2024.
Член журі ІІІ етапу 
Всеукраїнської учнівської 
олімпіади з економіки в 
2023/2024 н. р. (Наказ 
Івано-Франківської ОДА № 
76 від 20.02.2024).
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Членкиня Української 
асоціації з розвитку 
менеджменту та бізнес-
освіти (Свідоцтво № 901 від 
09.04.2021 року).
Членкиня ВГО «Українська 
асоціація економістів-
міжнародників» (номер 
посвідчення 1269 від 
02.11.2020 року).

547821 Пастернак 
Андрій 
Валерійович

Асистент, 
Сумісництво

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом бакалавра, 
Івано-Франківський 

національний 
технічний 

університет нафти і 
газу, рік 

0 Project менеджмент Диплом магістра М24 № 
052394; 07.03.2024; Заклад 
вищої освіти «Університет 
Короля Данила»; 
спеціальність: Публічне 
управління та 



закінчення: 2017, 
спеціальність: 

6.040103 геологія, 
Диплом магістра, 

Івано-Франківський 
національний 

технічний 
університет нафти і 

газу, рік 
закінчення: 2018, 
спеціальність: 103 
Науки про Землю, 
Диплом магістра, 

Заклад вищої 
освіти "Університет 

Короля Данила", 
рік закінчення: 

2024, спеціальність: 
281 Публічне 
управління та 

адміністрування

адміністрування.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0201/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
2. Prometheus,  сертифікат 
про успішне закінчення 
курсу «Державним 
службовцям про державну 
службу», 1 кредит ECTS (30 
год); 23.09.2025;
3. Міністерство освіти і науки 
України, ТзОВ 
«ЕДЮКЕЙШНАЛ ЕРА»; 
сертифікат № b7957c90-
8ae3-4e68-b1f4-e05c9e5abf35 
про навчання за програмою 
підвищення кваліфікації 
«Цифровий учитель»; 1 
кредит ECTS  (30 год); дата 
видачі: 04.11.2023;
4. Prometheus,  сертифікат 
про успішне закінчення 
курсу «Академічна 
доброчесність: онлайн-курс 
для викладачів», 2 кредити 
ECTS (60 год); 21.10.2024;
Наукові публікації
1. Пастернак А.В., Адвокатова 
Н.О. Цифрова 
трансформація та бізнес-
моделі: теоретичні основи, 
виклики та стратегії успіху. 
Вісник ХДУ Серія 
Економічні науки. № 53, 
2024. С. 14–19.
2. Пастернак А.В., Клевчік, 
Л.Л., Сукачова, С.М. 
Розробка індикаторів 
економічної безпеки 
українських підприємств в 
епоху цифрової 
трансформації. Академічні 
візії. № 38. 2024.
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Пастернак А. В. Цифрова 
трансформація через 
еволюцію бізнес-моделей та 
стратегій управління. 
Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану : матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 26 лютого 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2025. С. 25–27.
2. Пастернак А. В. Цифрова 
трансформація бізнес-
моделей в умовах 
прискореної технологічної 
динаміки: виклики та 
імперативи економіки. 
Science in the modern world: 
innovations and challenges : 
матеріали 10th International 
scientific and practical 
conference (June 12–14, 2025). 
Toronto, Canada, Perfect 
Publishing, 2025. P. 544–547.
3. Пастернак А. В. Цифрова 
трансформація як рушійна 
сила змін бізнес-моделей. 
Актуальні питання 
економіки та права: 
регіональний, міжнародний 
та глобалізаційний аспекти : 
матеріали Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (24 квітня 2025 
р.) / за ред. К. В. 
Мельнікової. Івано-
Франківськ, ХДУ, 2025. 
4. Пастернак А. В. Цифрова 
трансформація бізнес-
моделей: вплив сучасних 
технологій. Стратегічні 
пріоритети розвитку 
економіки, менеджменту, 
сфери обслуговування та 
права в умовах інтеграційних 
процесів : матеріали 



Міжнародної науково-
практичної конференції 
(ХДУ, 07–08 листопада 2024 
р.). Івано-Франківськ, ХДУ, 
2024.
5. Пастернак А. В. Цифрова 
трансформація як 
каталізатор інновацій та 
зростання малого і 
середнього бізнесу. 
Sustainable development of 
society in the era of 
digitalization: science, 
education and innovation : 
conference proceedings of the 
International scientific-
practical conference (Aarhus, 
Denmark, November 23, 2024) 
: in 2 parts. Aarhus, Denmark, 
Scholarly Publisher ICSSH, 
2024. Part 1.
6. Pasternak A. V. Impact of 
technological dynamics on key 
components of business 
models. Actual problems of 
science, education and 
technology in the XXI century : 
conference proceedings of the 
International scientific-
practical conference (Aarhus, 
Denmark, April 20, 2024). 
Aarhus, Denmark, Scholarly 
Publisher ICSSH, 2024. P. 20–
21.
7. Пастернак А. В. Цифрова 
трансформація бізнесу: 
інноваційні перспективи 
бізнес-моделей. Сучасні 
виклики та актуальні 
питання науки, освіти та 
суспільства : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної конференції 
(Тампере, Фінляндія, 7 
лютого 2024 р.). Тампере, 
Фінляндія, 2024. С. 41–42.
8. Пастернак А. В. Цифрова 
трансформація бізнес-
моделей: адаптація до 
технологічної динаміки та 
інноваційний підхід. 
Стратегічні пріоритети 
розвитку економіки, 
менеджменту, сфери 
обслуговування та права в 
умовах інтеграційних 
процесів : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної конференції 
(ХДУ, 02–03 листопада 2023 
р.) / за ред. А. І. Соловйова. 
Івано-Франківськ, ХДУ, 
2023. С. 254–255.
Практичний досвід роботи
ФОП Пастернак Андрій 
Валерійович  – надання 
послуг з проєктного 
менеджменту Eleks Holding 
OÜ відповідно до договору 
EO-2019-0056 від 18.02.2019.

464090 Віконський 
Василь 
Васильович

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом бакалавра, 
Українська 

академія наук 
Приватний вищий 
навчальний заклад 

"Івано-
Франківський 

інститут права, 
економіки та 

будівництва", рік 
закінчення: 2006, 

спеціальність: 0501 
Економіка і 

підприємництво, 
Диплом 

спеціаліста, 
Українська 

академія наук 
Приватний вищий 
навчальний заклад 

"Івано-
Франківський 

інститут права, 
економіки та 

будівництва", рік 
закінчення: 2007, 

спеціальність: 
050104 Фiнанси, 
Диплом магістра, 

Приватний вищий 
навчальний заклад 
Івано-Франківський 

10 Базова 
загальновійськова 
підготовка 
(теоретична 
підготовка)

Диплом магістра М17 № 
047270; 03.03.2017; 
Приватний вищий 
навчальний заклад Івано-
Франківський університет 
права імені Короля Данила 
Галицького; спеціальність: 
Правознавство.
Диплом кандидата 
юридичних наук ДК № 
052411; 20.06.2019; 
спеціальність: 12.00.01 - 
теорія та історія держави і 
права; історія політичних і 
правових учень. Тема 
дисертації: Втілення 
ідеологічної функції права у 
сучасній правовій системі 
України. 
Атестат доцента кафедри 
економіко-правових 
дисциплін АД № 005800; 
26.11.2020.
Учасник бойових дій 
посвідчення МВ № 026209; 
24.02.2015;
Досвід практичної роботи
10.10.2002 – 06.11.2013 – 
служба в органах внутрішніх 
справ України;
07.11.2015 – 31.10.2023 – 
служба в Нацполіції України;



університет права 
імені Короля 

Данила Галицького, 
рік закінчення: 

2017, спеціальність: 
8.03040101 

правознавство, 
Диплом кандидата 

наук ДK 052411, 
виданий 

20.06.2019, Атестат 
доцента AД 005800, 
виданий 26.11.2020

547303 Петрунів 
Христина 
Володимирівна

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
медицини

Диплом бакалавра, 
Державний вищий 
навчальний заклад 
"Прикарпатський 

національний 
університет імені 

Василя Стефаника", 
рік закінчення: 

2017, спеціальність: 
6.010203 здоров’я 
людини, Диплом 

магістра, 
Державний вищий 
навчальний заклад 
"Прикарпатський 

національний 
університет імені 

Василя Стефаника", 
рік закінчення: 

2018, спеціальність: 
014 Середня освіта, 
Диплом магістра, 
Прикарпатський 

національний 
університет імені 

Василя Стефаника, 
рік закінчення: 

2022, спеціальність: 
227 Фізична 

терапія, 
ерготерапія, 

Диплом доктора 
філософії H24 

000521, виданий 
19.01.2024

5 Домедична 
допомога та 
тактична медицина 
(теоретична 
частина)

Диплом магістра М22 № 
091040; 31.12.2022; 
Прикарпатський 
національний університет 
імені Василя Стефаника; 
спеціальність: Фізична 
терапія, ерготерапія; 
спеціалізація: Фізична 
терапія.
Диплом доктора філософії  
Н24 № 000521, 19.01.2024, 
спеціальність: 227 – фізична 
терапія, ерготерапія. Тема 
дисертації: Корекція рухових 
ознак геріатричних 
синдромів у осіб похилого 
віку з ендопротезом 
колінного суглоба засобами 
фізичної терапії.
Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Uniwersytet Ekonomiczny w 
Krakowie, Małopolska Szkoła 
Administracji Publicznej; 
certificate NR 5853/ MSAP/ 
2025 for participating in the 
international postgraduate 
practical internship "New and 
innovative teaching methods"; 
6 ECTS credits (180 hours); 
13.06.2025;
2. ГО "ІППО", свідоцтво № 
1954594323198685506 про 
підвищення кваліфікації на 
тему "Вплив воєнних дій в 
Україні на психічне здоров'я 
дітей та підлітків. 
Практичний аспект 
організації освітнього 
процесу для дітей з 
особливими освітніми 
потребами"; 1 кредит ECTS 
(30 год), 28.01.2025;
3. Prometheus, сертифікат 
про успішне закінчення 
курсу «Академічна 
доброчесність: онлайн-курс 
для викладачів», 2 кредити 
ECTS  (60 год), 28.01.2025;
4. Національний університет 
фізичного виховання і спорту 
України; сертифікат 
02928433/790-24 про 
підвищення кваліфікації 
«Сучасні особливості роботи 
науково-педагогічних 
працівників з ветеранами 
війни»; 6 кредитів ECTS (180 
год); 28.11.2024;
5. Національна академія 
педагогічних наук України, 
ДЗВО "Університет 
менеджменту освіти, 
Центральний інститут 
післядипломної освіти; 
свідоцтво СП 35830447/ 
0105-24 про підвищення 
кваліфікації «Науково-
педагогічні та педагогічні 
працівники (викладачі) 
закладів фахової передвищої 
освіти»; 4 кредити ECTS (120 
год); 11.05.2024;
Наукові публікації
1. Петрунів Х.В., Кучер В.Я. 
Вплив засобів фізичної 
терапії на показники 
постуральної стійкості, 
ризику падіння та ксенофобії 
у пацієнтів старших вікових 
груп з білатеральним 
ендопротезуванням 
кульшових суглобів у 
віддаленому періоді 
реабілітації. Rehabilitation 
and recreation. Том 19. №2. 
2025. С. 24–31.
2. Остапяк З.М., 
Лапковський Е.Й., Стовбан 



М. П., Наконечна С.П., 
Петрунів Х.В. Ефективність 
корекції стоматологічної 
дисфункції та 
функціональних рухових 
патернів у 
військовослужбовців з 
наслідками бойової 
краніофаціальної травми 
засобами фізичної терапії. 
Здоров’я нації. №4. 2024. С. 
80–85.
3. Петрунів Х. В., 
Лапковський Е. Й. 
Ефективність корекції ознак 
саркопенії у осіб похилого 
віку з ендопротезом 
колінного суглоба. 
Український журнал 
медицини, біології та спорту. 
Том 8, № 1 (41). 2023. С. 214–
221.
4. Петрунів Х.В. Вплив 
засобів фізичної терапії на 
показники locomotive 
syndrome в осіб похилого віку 
з наслідками тотального 
ендопротезування колінного 
суглоба. Art of Medicine. № 
1(25). 2023. С. 52–59.
5. Петрунів Х. В. Корекція 
функціональної 
симптоматики змін рухового 
патерну нижньої кінцівки у 
пацієнтів похилого віку з 
ендопротезом колінного 
суглоба у віддаленому 
післяопераційному періоді 
засобами фізичної терапії. 
Rehabilitation and recreation. 
№ 15. 2023. С. 101–110.
6. Петрунів Х. Ефективність 
корекції геріатричного 
статусу пацієнтів похилого 
віку з руховими наслідками 
тотального 
ендопротезування колінного 
суглоба засобами фізичної 
терапії. Клінічна та 
профілактична медицина. № 
3(25). 2023. С. 12–19.
Секретар інформаційної 
служби науково-практичного 
журналу «International 
Medical Herald» зі 
спеціальностей: I1 (221)- 
«Стоматологія», I2 (222) – 
«Медицина», I4 (225) - 
медична психологія, I7 (227) 
– «Терапія та реабілітація (за 
спеціальностями)», I9 (229) 
– «Громадське здоров’я», E1 
(091) – «Біологія та 
біохімія». R 40-05884 
(зареєстровано 
Національною Радою 
України з питань 
телебачення і 
радіомовлення, рішення 
№394 від  20.02.2025).
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Петрунів Х. В. Корекція 
ознак м’язової слабкості у 
осіб похилого віку з 
ендопротезом колінного 
суглоба засобами фізичної 
терапії. 
Мультидисциплінарний 
підхід до реабілітації: реалії 
та перспективи : матеріали ІІ 
Міжнар. наук.-практ. конф. 
(Асоціація Лікарів 
Карпатського Регіону, Івано-
Франківськ, 23–24 лют. 2023 
р.). Івано-Франківськ. 2023. 
С. 8–9.
2. Петрунів Х. В. 
Ефективність застосування 
засобів фізичної терапії для 
корекції ризику падіння у 
осіб похилого віку після 
тотального 
ендопротезування колінного 
суглоба Інновації в медицині 
і фармації : матеріали 92-ї 
науково-практичної 
конференції студентів та 
молодих вчених з 
міжнародною участю  (Івано-
Франківський національний 
медичний університет, м. 
Івано-Франківськ, 23–25 



березня 2023 р.). Івано-
Франківськ, 2023. С. 171.
3. Петрунів Х. В. Корекція 
показників динамічної 
рівноваги у осіб похилого 
віку з наслідками 
ендопротезування колінного 
суглоба засобами фізичної 
терапії. Теоретичні і 
практичні аспекти у 
фізичній терапії та 
ерготерапії : матеріали 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції  
(Херсонський державний 
університет на базі 
Прикарпатського 
національного університету 
імені В. Стефаника, м. Івано-
Франківськ, 25–26 травня 
2023 р.). Івано-Франківськ, 
2023. С. 15–16.
4. Петрунів Х. В. 
Відновлення мобільності 
колінного суглоба у пацієнтів 
похилого віку з 
ендопротезом засобами 
фізичної терапії. Future 
Healthcare: Innovations, 
Advances and Progress : 
матеріали ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
інтернет-конференції (м. 
Дніпро, 15–16 червня 2023 
р.). Дніпро, ФОП 
Мареніченко В. В., 2023. С. 
116–118.
5. Петрунів Х. В. Параметри 
кінезіофобії у пацієнтів 
похилого віку з руховими 
наслідками тотального 
ендопротезування колінного 
суглоба як ефективність 
програми фізичної терапії. 
Actual problems of science, 
education and technologies : 
conference proceedings of the 
International scientific-
practical conference 
(Bratislava, Slovakia, July 25, 
2023). Bratislava, Slovakia, 
Scholarly Publisher ICSSH, 
2023. P. 74–75.
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Дійсний член ГО 
«Прикарпатське товариство 
фізичних терапевтів та 
ерготерапевтів» (сертифікат 
№ 03/22; 01.11.2022);
Практичний досвід роботи
05.05.2025 – досі – 
ерготерапевт КНП 
“Тлумацька центральна 
міська лікарня” Тлумацької 
міської ради (за 
сумісництвом).

528618 Гринів Любов 
Володимирівна

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом магістра, 
Тернопільська 

академія народного 
господарства, рік 
закінчення: 2004, 

спеціальність: 
050103 Міжнародна 
економіка, Диплом 
кандидата наук ДK 
046980, виданий 

02.07.2008, Атестат 
доцента 12ДЦ 

027660, виданий 
14.04.2011

20 Стратегія і тактика 
розвитку бізнесу

Диплом магістра ТЕ № 
25789986; 01.07.2004; 
Тернопільська академія 
народного господарства; 
спеціальність: Міжнародна 
економіка.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
046980, 02.07.2008, 
спеціальність: 08.00.04 – 
економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). 
Тема дисертації: Оцінка та 
підвищення 
конкурентоспроможності 
підприємств харчової 
промисловості.
Атестат доцента кафедри 
менеджменту і маркетингу 12 
ДЦ № 027660; 14.04.2011.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Університет Короля 
Данила; сертифікат № 
KDU/1022/25 про навчання 
за програмою підвищення 
кваліфікації «Використання 
штучного інтелекту в роботі 
проєктного менеджера», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 



05.11.2025;
2. Івано-Франківський 
навчально-науковий 
інститут менеджменту 
Західноукраїнського 
національного університету, 
довідка № 23 про 
стажування на тему 
"Напрями та перспективи 
підвищення ефективності 
функціонування систем 
менеджменту", 6 кредитів 
ЄКТС (180 год), 23.01.2023;
Наукові публікації
1. Al-Ababneh, H. A., 
Maiboroda, O., Kukin, I., 
Yakovets, V., & Hryniv, L. 
(2025). Big data adoption in 
international logistics 
management. Journal of 
Theoretical and Applied 
Information Technology, 2025. 
103(14), 4951–4966. 
2. Холденко В. І., Гринів Л. 
В., Бурачек І. В. Сталий 
розвиток міжнародної 
логістики в умовах 
глобалізації: економічні 
аспекти. Business Navigator. 
2025. Вип. 3 (80). С. 61–66. 
DOI: 
https://doi.org/10.32782/busi
ness-navigator.80-10
3. Лаба О., Гринів Л., 
Артюшок В. Agile-
методології у менеджменті 
проєктів: виклики 
впровадження та шляхи їх 
подолання. Успіхи і 
досягнення у науці, 2024. №. 
10 (10). С. 513–524.
4. Тkach O, Hryniv L. Effective 
export strategy issue for 
foreign trade activity of the 
develped economy enterprises. 
Journal of Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University. 2023. Vol. 10. N. 4. 
Р. 81–92. 
5. Лизак М. П., Материнська 
О. А., Гринів Л. В. Сучасні 
тенденції у менеджменті: 
перехід до гібридної робочої 
моделі та дистанційного 
управління. Цифрова 
економіка та економічна 
безпека. 2023. Вип. 8 (08). С. 
29–36. 
6. Гринів Л. В., Михайлів Г. 
В. Особливості ЗЕД 
підприємств України в 
умовах глобалізації та 
воєнного стану. Наукові 
інновації та передові 
технології. 2023. № 14 (28). 
С. 74–84.
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Гринів Л. В., Перец Н. І. 
Логістична складова у 
зовнішньоекономічній 
діяльності підприємств. 
Підприємництво під час 
війни в Україні: виклики та 
можливості : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної конференції, 
присвяченої 60-річчю 
кафедри підприємництва, 
торгівлі та прикладної 
економіки. Івано-Франківськ 
: Прикарпат. нац. ун-т ім. В. 
Стефаника, 2023. С. 138–141. 
2. Гринів Л. В., Лазорко В. М. 
Прийняття управлінських 
рішень на основі аналізу 
внутрішнього і зовнішнього 
середовища організації. 
Підприємництво під час 
війни в Україні: виклики та 
можливості : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної конференції, 
присвяченої 60-річчю 
кафедри підприємництва, 
торгівлі та прикладної 
економіки. Івано-Франківськ 
: Прикарпат. нац. ун-т ім. В. 
Стефаника, 2023. С. 268–271.  
3. Гринів Л. В., Левкович Р. 
О. Міжнародне 
муніципальне партнерство 
як напрям розвитку 



транскордонного 
співробітництва з країнами 
ЄС. Підприємництво під час 
війни в Україні: виклики та 
можливості : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної конференції, 
присвяченої 60-річчю 
кафедри підприємництва, 
торгівлі та прикладної 
економіки. Івано-Франківськ 
: Прикарпат. нац. ун-т ім. В. 
Стефаника, 2023. С. 271–274 
4. Гринів Л. В., Лесів Ю. С. 
Особливості ЗЕД 
підприємств в умовах 
воєнних подій в Україні. 
Science and innovation of 
modern world : матеріали II 
Міжнародної науково-
практична конференції (26-
28.10.2022 р.). Лондон, 
Великобританія. 2022. 
С.777–782.
5. Гринів Л. В., Григорчук А. 
Б., Процюк І. М. Особливості 
формування системи 
адміністративного 
менеджменту в закладах 
охорони здоров’я. Science and 
education: problems, prospects 
and innovations: матеріали 
The 11th International 
scientific and practical 
conference (July 21-23, 2021). 
CPN Publishing Group, Kyoto, 
Japan. 2021. Р. 117–123.
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
EIT Culture & Creativity 
Financial Support Agreement 
(Education CPD Courses) 
neuroARCH 25-004-1-002-
008 з 01.09.2025 до 
31.01.2026 (Наказ № 58/2/од 
від 01.09.2025).
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Членкиня ГО «Університет 
лідерства та інновацій» 
(сертифікат АА 1350).
Досвід практичної роботи
01.02.2002 – 31.10.2004 – 
інспектор відділу кадрів 
Івано-Франківської міської 
дитячої клінічної лікарні.

219945 Тимоць 
Мирослава 
Василівна

Професор, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, 
Державний 
університет 
"Львівська 

політехніка", рік 
закінчення: 2000, 

спеціальність:  
Фінанси, Диплом 

кандидата наук ДK 
006959, виданий 

26.09.2012, Атестат 
доцента 12ДЦ 

041320, виданий 
26.02.2015

17 Фінанси 
підприємства

Диплом спеціаліста ВЕ № 
013485; 01.02.2000; 
Державний університет 
«Львівська політехніка»; 
спеціальність: Фінанси.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
006959, 26.09.2012, 
спеціальність: 08.00.06 – 
економіка 
природокористування та 
охорони навколишнього 
середовища.Тема дисертації: 
Інноваційні засади 
відтворення земельних 
ресурсів аграрного сектору.
Атестат доцента кафедри 
фінансів і кредиту 12ДЦ № 
041320; 26.02.2015.
Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Університет Короля 
Данила; сертифікат № 
KDU/1096/25 про навчання 
за програмою підвищення 
кваліфікації «Використання 
штучного інтелекту в роботі 
проєктного менеджера», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
05.11.2025;
2. Міністерство цифрової 
трансформації України, 
Міністерство освіти і науки 
України, ГО "Прогресильні", 
сертифікат № ВКШІО-3840 
про успішне завершення 
курсу підвищення 
кваліфікації "Великий курс 
про ШІ в освіті", 1,5 кредита 
ЄКТС (45 год), 09.06.2025;



3. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0084/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
4. ГО «Прогресильні»; 
сертифікат № ПВПР-21 про 
успішне завершення курсу 
«Прогресивний викладач: 
позиціонування та 
розвиток», 6 кредитів ЄКТС 
(180 год), 13.04.2024;
5. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0046/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 19.01.2024;
6. Національний банк 
України, "Талан"; сертифікат 
№ 11/08-32 про успішне 
завершення онлайн-курсу 
"Школа фінансової 
грамотності "Талан" для 
педагогів" за напрямом 
"Фінансова грамотність", 1 
кредит ECTS (30 год), дата 
видачі: 28.07.2023.
Наукові публікації 
1. Тимоць М., Манько Ю. 
Аналіз фінансових 
результатів як складова 
фінансового менеджменту на 
підприємстві. Scientific World 
Journal. 2025. Вип 29-02. С. 
51–59. 
2. Тимоць М., Івашків Т., 
Федик Л., Горбатюк О., 
Стахів Г. Вплив фінансово-
економічних чинників на 
доходи домогосподарств у 
довоєнний та воєнний 
періоди. Фінансово-кредитна 
діяльність: проблеми теорії 
та практики. Т 4(57). 2024. С. 
394–408 (Scopus)  
3. Тимоць М.В. Податкова 
політика як основа 
формування бюджету 
України. Вісник ЧТЕІ. 
Економічні науки. 2024. Вип. 
№ ІІ (94). С. 115–126.   
4. Тимоць М.В., Івашків Т.С. 
Оцінка сучасного стану 
державних фінансів в 
Україні. Вісник ЧТЕІ. 
Економічні науки. 2023. Вип. 
4. С. 201–211 .                                                        
5. Івашків Т.С., Тимоць М.В. 
Теорія грошей і кредиту у 
поглядах сучасних 
монетаристів. 
Інфраструктура ринку. 2023. 
№75. С. 3–7.                                         
6.Тимоць М.В., Стахів Г.І. 
Фінансові аспекти залучення 
іноземних інвестицій в 
умовах воєнного стану. 
Економіка та суспільство. 
2023. № 47.                                   
7. Тимоць М.В. Аналіз 
сучасного стану місцевих 
бюджетів в Україні. Sworld 
Journal.D.A.Tsenov Academy 
of Economics - Svishtov  
(Bulgaria). Issue №15. Part 2. 
September 2022. P. 3–9.               
8. Тимоць М.В. Сучасний 
стан діяльності кредитних 
спілок в Україні. Sword 
Journal. Issue 11. Part4. 
January 2022. P. 3–8.                    
Навчальний посібник
Луцька Н.І., Тимоць М.В., 
Цюцяк І.Л., Цюцяк А.Л. 
Фінансова звітність та її 
аналіз: навч. посіб. Івано-
Франківськ: Університет 
Короля Данила, 2023. 274 с.
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
Twenty years of cultural 
enrichment in reniufied 



Europe (CAMINO) з 
02.09.2024 до 01.03.2025 
(Наказ № 51/1/од від 
16.09.2024).
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Тимоць М. В. Фінансове 
планування домогосподарств 
в умовах воєнного стану. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали ІХ 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2025. С. 
386–388.
2. Тимоць М. В. Фінансове 
планування та управління 
особистими фінансами в 
умовах цифрових 
трансформацій. 
Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану : матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 26 лютого 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2025. С. 74–77.
3. Тимоць М. В. Грантові 
кошти як джерело 
фінансування бізнесу в 
умовах воєнного стану. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали VІІI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. С. 
231–232.
4. Тимоць М. Цифрові 
фінанси як необхідна 
передумова успішного 
функціонування фінансової 
системи.  ІТ-екосистема: 
цифровізація бізнес-процесів 
в умовах війни: матеріали I 
Всеукраїнського науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2023. С. 130–131.
5. Тимоць М. Сучасний стан 
фінансів домогосподарств. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки. Післявоєнна 
відбудова України: матеріали 
VІІ Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 25 травня 
2023 року). Івано-
Франківськ. Редакційно- 
видавничий відділ ЗВО 
«Університет Короля 
Данила». 2023. С. 202–205.
6. Тимоць М. Військові 
облігації як джерело 
фінансування 
обороноздатності держави. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки: матеріали VI 
Міжнародного науково 
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 20 травня 
2022 року). Івано- 
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ 
Університету Короля 
Данила, 2022. С. 335–337.   
Робота у складі 
організаційного комітету I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції 
«Цифровізація бізнес-



процесів в умовах воєнного 
стану», м. Івано-Франківськ, 
26 лютого 2025 року.
Керівництво студентами, які 
стали призерами або 
лауреатами Міжнародних чи 
Всеукраїнських конкурсів та 
проєктів
Стецюк І., Соловій А. Роль 
соціальних інвестицій в 
умовах воєнного стану – 3-є 
місце у студентському 
конкурсі наукових проєктів 
«Розвиток держави. Погляд у 
повоєнний час», що 
відбувався в рамках ХІ 
Всеукраїнського 
студентського наукового 
симпозіуму «Співдружність 
наук: архітектура, економіка, 
право»; 16 листопада 2023 
року, м. Івано-Франківськ.

528618 Гринів Любов 
Володимирівна

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом магістра, 
Тернопільська 

академія народного 
господарства, рік 
закінчення: 2004, 

спеціальність: 
050103 Міжнародна 
економіка, Диплом 
кандидата наук ДK 
046980, виданий 

02.07.2008, Атестат 
доцента 12ДЦ 

027660, виданий 
14.04.2011

20 Логістика Диплом магістра ТЕ № 
25789986; 01.07.2004; 
Тернопільська академія 
народного господарства; 
спеціальність: Міжнародна 
економіка.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
046980, 02.07.2008, 
спеціальність: 08.00.04 – 
економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). 
Тема дисертації: Оцінка та 
підвищення 
конкурентоспроможності 
підприємств харчової 
промисловості.
Атестат доцента кафедри 
менеджменту і маркетингу 12 
ДЦ № 027660; 14.04.2011.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Університет Короля 
Данила; сертифікат № 
KDU/1022/25 про навчання 
за програмою підвищення 
кваліфікації «Використання 
штучного інтелекту в роботі 
проєктного менеджера», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
05.11.2025;
2. Івано-Франківський 
навчально-науковий 
інститут менеджменту 
Західноукраїнського 
національного університету, 
довідка № 23 про 
стажування на тему 
"Напрями та перспективи 
підвищення ефективності 
функціонування систем 
менеджменту", 6 кредитів 
ЄКТС (180 год), 23.01.2023;
Наукові публікації
1. Al-Ababneh, H. A., 
Maiboroda, O., Kukin, I., 
Yakovets, V., & Hryniv, L. 
(2025). Big data adoption in 
international logistics 
management. Journal of 
Theoretical and Applied 
Information Technology, 2025. 
103(14), 4951–4966. 
2. Холденко В. І., Гринів Л. 
В., Бурачек І. В. Сталий 
розвиток міжнародної 
логістики в умовах 
глобалізації: економічні 
аспекти. Business Navigator. 
2025. Вип. 3 (80). С. 61–66. 
DOI: 
https://doi.org/10.32782/busi
ness-navigator.80-10
3. Лаба О., Гринів Л., 
Артюшок В. Agile-
методології у менеджменті 
проєктів: виклики 
впровадження та шляхи їх 
подолання. Успіхи і 
досягнення у науці, 2024. №. 
10 (10). С. 513–524.
4. Тkach O, Hryniv L. Effective 
export strategy issue for 
foreign trade activity of the 
develped economy enterprises. 
Journal of Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 



University. 2023. Vol. 10. N. 4. 
Р. 81–92. 
5. Лизак М. П., Материнська 
О. А., Гринів Л. В. Сучасні 
тенденції у менеджменті: 
перехід до гібридної робочої 
моделі та дистанційного 
управління. Цифрова 
економіка та економічна 
безпека. 2023. Вип. 8 (08). С. 
29–36. 
6. Гринів Л. В., Михайлів Г. 
В. Особливості ЗЕД 
підприємств України в 
умовах глобалізації та 
воєнного стану. Наукові 
інновації та передові 
технології. 2023. № 14 (28). 
С. 74–84.
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Гринів Л. В., Перец Н. І. 
Логістична складова у 
зовнішньоекономічній 
діяльності підприємств. 
Підприємництво під час 
війни в Україні: виклики та 
можливості : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної конференції, 
присвяченої 60-річчю 
кафедри підприємництва, 
торгівлі та прикладної 
економіки. Івано-Франківськ 
: Прикарпат. нац. ун-т ім. В. 
Стефаника, 2023. С. 138–141. 
2. Гринів Л. В., Лазорко В. М. 
Прийняття управлінських 
рішень на основі аналізу 
внутрішнього і зовнішнього 
середовища організації. 
Підприємництво під час 
війни в Україні: виклики та 
можливості : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної конференції, 
присвяченої 60-річчю 
кафедри підприємництва, 
торгівлі та прикладної 
економіки. Івано-Франківськ 
: Прикарпат. нац. ун-т ім. В. 
Стефаника, 2023. С. 268–271.  
3. Гринів Л. В., Левкович Р. 
О. Міжнародне 
муніципальне партнерство 
як напрям розвитку 
транскордонного 
співробітництва з країнами 
ЄС. Підприємництво під час 
війни в Україні: виклики та 
можливості : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної конференції, 
присвяченої 60-річчю 
кафедри підприємництва, 
торгівлі та прикладної 
економіки. Івано-Франківськ 
: Прикарпат. нац. ун-т ім. В. 
Стефаника, 2023. С. 271–274 
4. Гринів Л. В., Лесів Ю. С. 
Особливості ЗЕД 
підприємств в умовах 
воєнних подій в Україні. 
Science and innovation of 
modern world : матеріали II 
Міжнародної науково-
практична конференції (26-
28.10.2022 р.). Лондон, 
Великобританія. 2022. 
С.777–782.
5. Гринів Л. В., Григорчук А. 
Б., Процюк І. М. Особливості 
формування системи 
адміністративного 
менеджменту в закладах 
охорони здоров’я. Science and 
education: problems, prospects 
and innovations: матеріали 
The 11th International 
scientific and practical 
conference (July 21-23, 2021). 
CPN Publishing Group, Kyoto, 
Japan. 2021. Р. 117–123.
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
EIT Culture & Creativity 
Financial Support Agreement 
(Education CPD Courses) 
neuroARCH 25-004-1-002-



008 з 01.09.2025 до 
31.01.2026 (Наказ № 58/2/од 
від 01.09.2025).
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Членкиня ГО «Університет 
лідерства та інновацій» 
(сертифікат АА 1350).
Досвід практичної роботи
01.02.2002 – 31.10.2004 – 
інспектор відділу кадрів 
Івано-Франківської міської 
дитячої клінічної лікарні.

7869 Цюцяк Ігор 
Любомирович

Старший 
викладач, 
Сумісництво

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом магістра, 
Приватний вищий 
навчальний заклад 
"Західноукраїнськи

й економіко-
правничий 

університет", рік 
закінчення: 2005, 

спеціальність: 
050106 Облiк i 

аудит

23 Облік та 
оподаткування

Диплом магістра ВА № 
26051835; 22.04.2005; 
Приватний вищий 
навчальний заклад 
«Західноукраїнський 
економіко-правничий 
університет»; спеціальність: 
Облік і аудит.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Державна наукова установа 
"Інститут модернізації змісту 
освіти", ГО "Агенція сталого 
розвитку та освітніх 
ініціатив", «4People»; 
сертифікат ПК-2025/15947 
про підвищення 
кваліфікації; "Штучний 
інтелект в освіті: рівень 
PRO", 0,5 кредита ЄКТС (15 
год), 24.09.2025;
2. Міністерство цифрової 
трансформації України, 
Міністерство освіти і науки 
України, ГО "Прогресильні", 
сертифікат № ВКШІО-4174 
про успішне завершення 
курсу підвищення 
кваліфікації "Великий курс 
про ШІ в освіті", 1,5 кредита 
ЄКТС (45 год), 09.06.2025;
3. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0090/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
4. Prometheus, сертифікат 
про успішне закінчення 
курсу "Підвищення 
кваліфікації педагогічних 
працівників: нові вимоги і 
можливості", 0,5 кредита 
ЄКТС (15 год) , 07.01.2025;
5. Приватний вищий 
навчальний заклад 
«Європейський університет», 
свідоцтво серія ПК № 
24366800/000534-24, 
«Цифрова трансформація 
вищої освіти», 6 кредитів 
ЄКТС (180 год), 31.01.2024;
6. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0053/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 19.01.2024;
7. Національний банк 
України, "Талан"; сертифікат 
№ 11/08-47 про успішне 
завершення онлайн-курсу 
"Школа фінансової 
грамотності "Талан" для 
педагогів", 1 кредит ECTS (30 
год), дата видачі: 28.07.2023;
8. ГО "Федерація 
професійних бухгалтерів і 
аудиторів України"; 
свідоцтво № 429-ДБ про 
участь у форумі IFRSForum 
Ukraine-2023 «Професійна 
стійкість під час війни»; 0,5 
кредита ЄКТС (15 год), 
17.07.2023;
9. Міністерство освіти і науки 
України, EdEra, ГО DOCCU, 
сертифікат про успішне 
завершення онлайн-курсу 
«Про дистанційний та 
змішаний формати 



навчання», 1 кредит ECTS 
(30 год), дата видачі: 
29.05.2022;
Наукові публікації
1. Цюцяк А., Цюцяк І. 
Цифрові інновації в обліку та 
контролі як інструмент 
підвищення управлінської 
ефективності. Галицький 
економічний вісник. 2025. 
Том 96. № 5. С. 76–84.
2. Луцька Н., Цюцяк І., 
Цюцяк А. Сутність основних 
засобів та аналіз 
ефективності їх 
використання в умовах 
цифрової трансформації. 
Галицький економічний 
вісник. 2024. Том 91. № 6. С. 
71–80.
3. Луцька Н., Цюцяк І., 
Цюцяк А. Оцінювання 
податку на додану вартість у 
структурі податкових 
надходжень. Галицький 
економічний вісник. Т.: 
ТНТУ, 2023. Том 85. № 6. С. 
113–121.
4. Цюцяк І., Цюцяк А., 
Цюцяк В.  Цифровізація 
податкової системи: 
сучасний стан, проблеми та 
перспективи. Галицький 
економічний вісник. 2023. 
Том 84. № 4. С. 48–55.
5. Цюцяк І., Цюцяк А., 
Цюцяк В.  Податковий 
кредит за податком на 
додану вартість: сучасний 
стан обліку та електронне 
адміністрування. 
Економічний аналіз, 2023. 
Том 33. № 2. С. 230–238. 
6. Цюцяк І., Цюцяк А. Облік 
статутного капіталу на 
підприємствах з іноземними 
інвестиціями. Економічний 
аналіз. 2022. Том 32. № 1. С. 
95–101.
7. Цюцяк І., Цюцяк А. 
Використання прибутку: 
порядок облікового 
відображення та 
оподаткування операцій. 
Економічний аналіз. 2022. 
Том 32. № 3. С. 193–198.
Співавторство у колективній 
монографії
Луцька Н.І., Цюцяк А.Л., 
Цюцяк І.Л. Вплив 
цифровізації на обліково-
звітний процес, 
оподаткування та стратегічне 
управління бізнесом. 
Moderní aspekty vědy: XLIV. 
Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o., 
2024. str. 454. С. 40–55.
Навчальний посібник
Луцька Н.І., Тимоць М.В., 
Цюцяк І.Л., Цюцяк А.Л. 
Фінансова звітність та її 
аналіз: навч. посіб. Івано-
Франківськ: Університет 
Короля Данила, 2023. 274 с.
Навчально-методичні 
видання
1. Цюцяк І. Л. Програма 
виробничої практики для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня 
вищої освіти за освітньо-
професійною програмою 
«Облік та бізнес-аналітика» 
спеціальності 071 «Облік і 
оподаткування», 2023. 22 с.
2. Цюцяк І. Л. Програма 
навчальної практики для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня 
вищої освіти за освітньо-
професійною програмою 
«Облік та бізнес-аналітика» 
спеціальності 071 «Облік і 
оподаткування», 2023. 21 с.
3. Цюцяк І. Л. Програма 
підсумкової атестації для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня 
вищої освіти за освітньо-



професійною програмою 
«Облік та бізнес-аналітика» 
спеціальності 071 «Облік і 
оподаткування». 2023. 17. с.
4. Цюцяк І. Л.Методичні 
вказівки щодо виконання 
курсових робіт з навчальної 
дисципліни «Фінансовий 
облік»  для здобувачів 
першого (бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
освітньо-професійною 
програмою «Облік та бізнес-
аналітика» спеціальності 071 
«Облік і оподаткування». 
2023. 34 с.
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
Innovation Laboratories for 
Climate Actions (ILCA) з 
04.09.2023 до 30.06.2024 
(Наказ № 21/2/од від 
04.09.2023).
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
Twenty years of cultural 
enrichment in reniufied 
Europe (CAMINO) з 
02.09.2024 до 01.03.2025 
(Наказ № 51/1/од від 
16.09.2024).
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Цюцяк І.Л., Цюцяк А.Л. 
Роль основних засобів у 
формуванні виробничого 
потенціалу підприємства: 
аналітичний аспект. 
Економічна безпека держави 
та суб’єктів підприємницької 
діяльності: проблеми та 
шляхи їх вирішення : Мат. 
ХІІ Міжнародної науково-
практичної конференції (23 
травня 2025 р., м. Львів) / 
упоряд. А. М. Штангрет. 
Львів: НУ «Львівська 
політехніка», 2025. С. 226–
227.
2. Цюцяк І.Л., Цюцяк А.Л., 
Цюцяк В.І.  Цифровізація 
оподаткування в Україні в 
умовах правового режиму 
«ДІЯ СІТІ»: сучасні виклики 
та законодавчі оновлення. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали ІХ 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2025. С. 
392–394.   
3. Цюцяк І.Л., Цюцяк А.Л. 
Проактивний внутрішній 
контроль основних засобів в 
умовах цифрової 
трансформації обліку. 
Сучасні підходи в економіці, 
фінансах та управлінні : 
матеріали II Міжнародної 
науково-практичної 
конференції / 
Східноєвропейський центр 
наукових досліджень (м. 
Одеса, 14 листопада 2025 р). 
Research Europe, 2025. С. 47–
49.
4. Цюцяк І.Л., Цюцяк А.Л. 
Методичні процедури 
проведення внутрішнього 
контролю витрат з 
використанням цифрових 
аудиторських інструментів. 
Економіка, облік, 
менеджмент і право в епоху 
цифровізації, глобалізації та 
сталого розвитку: збірник тез 
доповідей міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
(Кропивницький, 29 жовтня 
2025 р.). Кропивницький: 
ЦФЕНД, 2025. С. 47–48. 



5. Цюцяк І.Л., Цюцяк А.Л. 
Внутрішній контроль витрат 
в умовах цифрової 
економіки: трансформація 
функцій та стратегічне 
значення. Формування 
стратегії соціально-
економічного розвитку 
підприємницьких структур в 
Україні : матеріали ХІ 
Міжнародної науково-
практичної конференції (28 
листоп. 2025 р., м. Львів) / 
упоряд. А. М. Штангрет. 
Львів: НУ «Львівська 
політехніка», 2025. С. 191–
193. 
6. Цюцяк А.Л., Цюцяк І.Л. 
Роль штучного інтелекту у 
трансформації фінансового 
контролю. Традиційні та 
інноваційні підходи до 
наукових досліджень: 
збірник наукових праць з 
матеріалами X Міжнародної 
наукової конференції, м. 
Луцьк, 26 грудня, 2025 р. / 
Міжнародний центр 
наукових досліджень. — 
Вінниця: ТОВ «УКРЛОГОС 
Груп, 2025. С. 59–61.
7. Цюцяк І. Л. 
Удосконалення порядку 
облікового відображення 
податкового кредиту за 
податком на додану вартість. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали VІІI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. С. 
243–245.
8. Порядок облікового 
відображення операцій, 
зумовлених формуванням 
статутного капіталу 
підприємств з іноземними 
інвестиціями. Економічна 
безпека держави та суб'єктів 
підприємницької діяльності 
в Україні: проблеми та 
шляхи їх вирішення : Мат. Х 
Всеукраїн. наук.-практ. конф. 
(25–27 травня 2023 р., м. 
Львів) / упоряд. А. М. 
Штангрет. Львів: Укр. акад. 
друкарства, 2023.  С. 109–111.
9. Цифрова трансформація 
процесів обліку та звітності. 
Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні : Мат. ІХ 
Всеукраїн. наук.-практ. конф. 
(23–25 листоп. 2023 р., м. 
Львів) / упоряд. А. М. 
Штангрет. Львів: Укр. акад. 
друкарства, 2023. С. 208–
210.
10. Цюцяк І.Л. Порядок 
оцінювання та 
оподаткування вкладів, 
внесених засновниками при 
створенні підприємств з 
іноземними інвестиціями. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки: матеріали VI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 20 травня 
2022 року). Івано-
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ 
Університету Короля 
Данила, 2022. С. 347–350.
11. Цюцяк А.Л., Цюцяк І.Л. 
Сутність та класифікація 
витрат в закладах 
ресторанного господарства. 
Економічна безпека держави 
та суб'єктів підприємницької 
діяльності в Україні: 
проблеми та шляхи їх 
вирішення : Мат. ІХ 
Всеукраїн. наук.-практ. конф. 



(20–22 травня 2022 р., м. 
Львів) / упоряд. А. М. 
Штангрет. Львів: Укр. акад. 
друкарства, 2022. С. 84–85.
12. Цюцяк І.Л., Цюцяк А.Л. 
Порядок нарахування, 
оподаткування та виплати 
дивідендів резидентам й 
нерезидентам. Формування 
стратегії соціально-
економічного розвитку 
підприємницьких структур в 
Україні : Мат. VІІІ Всеукраїн. 
наук.-практ. конф. (24–26 
листоп. 2022 р., м. Львів) / 
упоряд. А. М. Штангре. 
Львів: Укр. акад. друкарства, 
2022. С. 122–124.
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Учасник ГО «Федерація 
професійних бухгалтерів і 
аудиторів України» (лист-
повідомлення № 70; 
21.07.2023);
Учасник ГО «Спілка 
бухгалтерів Прикарпаття» 
(сертифікат № 371300; 
16.05.2022)

276723 Розумович 
Наталія 
Федорівна

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом магістра, 
Інститут 

менеджменту та 
економіки 
"Галицька 

Академія", рік 
закінчення: 2006, 

спеціальність: 
050104 Фiнанси, 

Диплом кандидата 
наук ДK 035656, 

виданий 12.05.2016, 
Атестат доцента AД 

017136, виданий 
24.04.2025

19 Інвестиційна 
діяльність

Диплом магістра ВА № 
30414281; 05.07.2006; 
Інститут менеджменту та 
економіка «Галицька 
академія»; спеціальність: 
Фінанси.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
035656, 12.05.2016, 
спеціальність: 08.00.04 – 
економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). 
Тема дисертації: Розробка 
фінансової стратегії у 
забезпеченні конкурентних 
переваг підприємства.
Атестат доцента кафедри 
управління та 
адміністрування АД № 
017136; 24.04.2025.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Університет Короля 
Данила; сертифікат № 
KDU/1039/25 про навчання 
за програмою підвищення 
кваліфікації «Використання 
штучного інтелекту в роботі 
проєктного менеджера», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
05.11.2025;
2. Полтавський державний 
аграрний університет, Центр 
українсько-європейського 
наукового співробітництва, 
свідоцтво № ADV-040827-EU 
про підвищення кваліфікації 
за програмою «EMI teaching: 
теоретичні основи та 
практичні стратегії 
викладання англійською 
мовою», 6 кредитів ECTS 
(180 год), 14.09.2025;
3. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0087/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
4. Національний університет 
«Одеська юридична 
академія», Центр українсько-
європейського наукового 
співробітництва, свідоцтво 
№ ADV-290191-OLA про 
підвищення кваліфікації за 
програмою «Цифровізація 
вищої освіти та цифрова 
грамотність», 6 кредитів 
ECTS (180 год), дата видачі: 
10.03.2024.
5. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0050/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 



культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 19.01.2024;
6. Wyższe Seminarium 
Duchowne Stowarzyszenia 
Apostolstwa Katolickiego, 
Fundacja Instytut 
Miedzynarodowej Współpracy 
Akademickiej I Naukowej; 
"Uczciwość akademicka'', 6 
credits ECTS (180 godzin), 
08.12.2023;
7. Prometheus, сертифікат 
про проходження курсу 
«Освітні інструменти 
критичного мислення», 2 
кредити ECTS (60 год), дата 
видачі: 04.11.2022;
Наукові публікації
1. Перцович Т.О., Розумович 
Н.Ф. Ощадливе мислення 
(LEAN) – інноваційна 
концепція менеджменту. 
Наукові перспективи. Серія 
"Економіка". Випуск № 11 
(65), 2025. С. 837–847. 
2. Розумович, Н., & Куцеля, 
Р. (2025). Характеристика 
сутності та складових 
державної інвестиційної 
політики. Економіка та 
суспільство, (73) doi: 
10.32782/2524-0072/2025-
73-48.
3. Розумович Н.Ф., Перцович 
Т.О. Процес сучасного 
менеджменту через 
трансформацію функцій. 
Вісник Львівського 
торговельно-економічного 
університету. Економічні 
науки. № 81, 2025. С. 66–70.
4. Перцович Т.О., Розумович 
Н.Ф. Трансформація торгівлі, 
вплив інноваційних змін на 
торгові процеси. Наука і 
техніка сьогодні. Серія 
"Економіка". Випуск № 
11(39), 2024. С. 325–340.
5. Rozumovych N. 
International financial 
management: challenges of our 
time. Věda a perspektivy. No 
3(34)2024. Str. 9–16.
6. Yaroslav Kotlyarevskyy, 
Sergii Petrukha, Khystyna 
Mandzinovska, Brynzei, 
Natalia Rozumovych. Impact 
of Modern Information and 
Communication Technologies 
on Economic Security in the 
Conext of COVID-19. IJCSNS 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security, Vol.22. No.1 
pp.199–205. 
7. Розумович Н.Ф., Бринзей 
Б.С. Характеристика сутності 
місцевих фінансів в сучасних 
умовах розвитку. Наукові 
інновації та передові 
технології. Випуск 5(19), К. 
2023. С. 398–404. 
8. Trzonkowski, K., Khalina, 
O., Kolisnichenko, P., 
Rozumovych, N., & Zhyhulin, 
O. (2023). Information 
systems for financial and 
economic security in the face of 
cyberthreats: study of 
characteristics in the context of 
modern administrative and 
legal mechanism. Amazonia 
Investiga, 12(69), P. 315–324. 
9. Розумович Н.Ф, Перцович 
Т.О. Характеристика сутності 
та практики здійснення 
міжнародного фінансового 
менеджменту. Наукові 
інновації та передові 
технології (Серія 
«Управління та 
адміністрування», Серія 
«Право», Серія «Економіка», 
Серія «Психологія», Серія 
«Педагогіка»). No 12(26), 
2023. С. 414–422.
10. Розумович Н.Ф., Бринзей 
Б.С. Характеристика сутності 
ринку фінансових послуг в 
структурі фінансових ринків. 
Наука і техніка сьогодні. No 
13(13), 2022. С. 202–210.



Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
101112039 Sourcing Hydrogen 
for Alternative Mobility, 
Realising Opportunities and 
Creating Know 
(SH2AMROCK) з 04.09.2023 
до 31.12.2024 (Наказ № 
21/1/од від 04.09.2023).
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Розумович Н. Ф. Бізнес-
ангели: інвестиції в майбутнє 
України. Цифровізація 
бізнес-процесів в умовах 
воєнного стану : матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 26 лютого 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2025. С. 70–74.
2. Розумович Н. Ф. Ринок 
фінансових послуг як 
складова фінансового ринку. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали VІІI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. С. 
198–199.
3. Розумович Н. Фицик М. 
Вплив війни на зростання цін 
на товари та послуги в 
україні.  ІТ-екосистема: 
цифровізація бізнес-процесів 
в умовах війни: матеріали I 
Всеукраїнського науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2023. С. 112–113.
4. Розумович Н. Соловій А. 
Інструменти монетарної 
політики.  ІТ-екосистема: 
цифровізація бізнес-процесів 
в умовах війни: матеріали I 
Всеукраїнського науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2023. С. 
123–126.
5. Розумович Н. Проблеми та 
перспективи соціального 
захисту в період війни. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки. Післявоєнна 
відбудова України: матеріали 
VІІ Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 25 травня 
2023 року). Івано-
Франківськ. Редакційно-
видавничий відділ ЗВО 
«Університет Короля 
Данила». 2023. С. 200–202.
Робота у складі 
організаційного комітету
I Всеукраїнської науково-
практичної конференції 
«Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану», м. Івано-Франківськ, 
26 лютого 2025 року;
І Всеукраїнської науково-
практичної інтернет-
конференції «ІТ екосистема: 
цифровізація бізнес-процесів 
в умовах війни», м. Івано-
Франківськ,  23-24 листопада 
2023 року.
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 



та/або громадських 
об’єднаннях)
Учасниця Всеукраїнської 
асоціації економістів-
міжнародників (посвідчення 
№ 1407).  
Досвід практичної роботи
Фінансовий директор (за 
сумісництвом) ТОВ 
"Західбудліс" (з 01.11.2023 – 
досі).     
Бухгалтер ТОВ "Західбудліс" 
(02.03.2015–31.10.2023);    

276724 Гребенюк Надія 
Василівна

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, 
Буковинська 

державна 
фінансова академія, 

рік закінчення: 
2005, спеціальність: 

050104 Фiнанси, 
Диплом кандидата 

наук ДK 046871, 
виданий 16.05.2018, 
Атестат доцента AД 

011619, виданий 
23.12.2022

12 Проєктне 
фінансування

Диплом спеціаліста РН № 
26374235, 27.06.2005, 
Буковинська державна 
фінансова академія, 
спеціальність: Фінанси.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
046871, 16.05.2018, 
спеціальність: 08.00.08 – 
гроші, фінанси і кредит. Тема 
дисертації: Стратегічне 
управління банком в 
контексті трансформації 
банківської системи України.
Атестат доцента кафедри 
управління та 
адміністрування, АД № 
011619, 23.12.2022.
Експерт Національного 
агентства із забезпечення 
якості вищої освіти зі 
спеціальностей 072 – 
Фінанси, банківська справа, 
страхування та фондовий 
ринок, 076 – 
Підприємництво та торгівля 
(додаток до РЕЄСТРУ від 
27.08.2024).

Підвищення кваліфікації
1. Університет Короля 
Данила; сертифікат № 
KDU/1059/25 про навчання 
за програмою підвищення 
кваліфікації «Використання 
штучного інтелекту в роботі 
проєктного менеджера», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
05.11.2025;
2. Державна наукова 
установа "Інститут 
модернізації змісту освіти", 
ГО "Агенція сталого розвитку 
та освітніх ініціатив", 
сертифікат № ПК-
2025/14966 про підвищення 
кваліфікації в межах курсу 
"Штучний інтелект в освіті: 
рівень PRO"; 0,5 кредита 
ЄКТС (15 год), 24.09.2025;
3. Ukraine Global Faculty, ГО 
«КМЕФ»; сертифікат про 
участь у програмі 
"Економічне навчання для 
бізнесу, що постраждав від 
війни в Україні"; 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
4. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0086/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
5. ВНЗ "Університет імені 
Альфреда Нобеля", проєкт 
EuSANU; сертифікат № 4394 
про навчання за програмою 
підвищення кваліфікації 
«Економічна 
взаємозалежність країн і 
військові конфлікти. Бізнес у 
ХХІ столітті»; 1,5 кредита 
ЄКТС (45 год), 07.06.2024;
6. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0049/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год.), 19.01.2024;
7. Вищий навчальний заклад 
"Університет економіки та 
права "КРОК"; свідоцтво № 
КРО4635923/1398-23 про 
навчання за програмою 



професійного розвитку 
"Діджиталізація результатів 
наукових досліджень"; 2 
кредити ECTS (60 год), 
15.02.2023;
8. ВГО "Інноваційний 
університет" сертифікат № 
1875 про успішне 
проходження навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації 
"ШІ+Освіта+Наука"; 1 кредит 
ECTS (30 год); вересень, 
2023;
9. Національний банк 
України, "Талан"; сертифікат 
№ 28/07-136 про успішне 
завершення онлайн-курсу 
"Школа фінансової 
грамотності "Талан" для 
педагогів", 8 кредитів ECTS 
(240 год), 28.07.2023;
10. Інноваційний 
університет, Офіс підтримки 
вченого; сертифікат № 1368 
про успішне завершення 
курсу підвищення 
кваліфікації "Бренд науковця 
у цифровому світі"; 1 кредит 
ECTS (30 год), 05.12.2022;
Наукові публікації
1. Serhii Serhiichuk, Nadiia 
Grebeniuk, Tetiana Nazarenko, 
Valerii Parshakov, Olena. 
Chasnikova. The Role of 
Financial Literacy in Economic 
Developmen. Salud, Ciencia y 
Tecnología – Serie de 
Conferencias. 2025; 4:1296. 
https://doi.org/10.56294/sctco
nf202512967
2. Гавадзин Н. О., Запухлий 
Р. І., Григорська Н. М., 
Гребенюк Н. В. Цифровізація 
страхування. Науковий 
вісник Ужгородського 
національного університету. 
Серія: Міжнародні 
економічні відносини та 
світове господарство. № 48. 
2023 С.14–17 DOI: 
https://doi.org/10.32782/2413
-9971/2023-48-2
3. Карнаушенко А. С., 
Гребенюк Н. В., Петренко В. 
С. Агропромислова 
інтеграція – важливий 
чинник інвестиційної 
привабливості сільського 
господарства. Вісник 
Херсонського національного 
технічного університету. № 
3(82), 2022. C. 184–189. 
https://doi.org/10.35546/kntu
2078-4481.2022.3.26
4. Dziamulych, M. Stashchuk, 
O. Korobchuk, T. Mostovenko, 
N. Martyniuk, R. Strelkova, I. 
Grebeniuk, N. Banking 
innovations and their influence 
on the formation of digital 
banking: Ad alta-journal of 
interdisciplinary research. № 
11. 2021. P. 108–112.
5. Deineko, L., Hrebelnyk, O., 
Zharova, L., Tsyplitska, O., 
Grebeniuk, N. Digital divide 
and sustainable development 
of Ukrainian regions // 
Problems and Perspectives in 
Managementthis link is 
disabled, 2022, 20(1), pp. 353–
366.
6. Grebeniuk, N.V., Riznyk, N., 
Zhurylo, V.V., Tymoshyk, N.S., 
Dobizha, N.V. Interaction of 
banks and insurance 
companies in the context of the 
sale of insurance 
products//Journal of the 
Balkan Tribological 
Associationthis link is disabled, 
2021, 27(4), pp. 697–710.
7. Deineko, L., Sychevskiy, M., 
Tsyplitska, O., Grebeniuk, N., 
Deineko, O. Increasing 
resource efficiency in the 
industrial complex ensuring 
environmental human rights// 
Environmental Economicsthis 
link is disabled, 2021, 12(1), pp. 
124–139.



 Навчально-методичні 
видання
1. Луцька Н. І., Тимоць М. В., 
Гребенюк Н. В. Методичні 
вказівки щодо виконання 
кваліфікаційних робіт 
студентами другого 
(магістерського) рівня галузі 
знань 07 "Управління та 
адміністрування" за 
спеціальністю 072 "Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та фондовий 
ринок". Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. 58 с. 
2. Тимоць М. В., Гребенюк Н. 
В. Програма атестаційного 
екзамену для здобувачів 
першого (бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
освітньо-професійною 
програмою “Фінансовий 
менеджмент” спеціальності 
072 Фінанси, банківська 
справа та страхування :  
Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2023. 19 с.
3. Гребенюк Н. В., 
Григорська Н. М. Програма 
виробничої практики: для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня вищої 
освіти за освітньо-
професійною програмою 
“Фінансовий менеджмент у 
сфері бізнесу” спеціальності 
072 Фінанси, банківська 
справа та страхування : 
Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2023. 16 с.

Робота у складі експертної 
групи для проведення 
акредитаційної експертизи 
за спеціальністю 072 
"Фінанси, банківська справа, 
страхування та фондовий 
ринок" за другим рівнем 
вищої освіти освітніх 
програм "Банківський 
менеджмент"  та "Ризик-
менеджмент фінансового 
бізнесу" у Київському 
національному 
економічному університеті 
імені Вадима Гетьмана 
(Наказ НАЗЯВО № 1281-Е; 
31.10.2024).

Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
1) Участь у Міжнародному 
освітньому проєкті від НБУ 
"Global Money Week 2021";                                                                                             
2) Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
Innovation Laboratories for 
Climate Actions (ILCA) з 
04.09.2023 до 30.06.2024 
(Наказ № 21/2/од від 
04.09.2023).

Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Гребенюк Н.В. 
Формування фінансової 
культури через етичні норми 
у фінансових відносинах. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали VІІI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. с. 41–
43. 
2. Гребенюк Н., Бойко А. 
Напрямки цифровізації 
фінансових відносин: ІТ 
екосистема: цифровізація 
бізнес-процесів в умовах 
війни: Матеріали І 
Всеукраїнської науково-



практичної інтернет-
конференції 23-24 листопада 
2023 року, проведеного на 
базі Закладу вищої освіти 
«Університету Короля 
Данила», м.Івано-
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ ЗВО 
«Університет Короля 
Данила», 2023. С. 118–119.
3. Grebeniuk N. Changing 
paradigms in life insurance 
market development// 
Sustainable Development: 
Modern Theories and Best 
Practices : Materials of the 
Monthly International 
Scientific and Practical 
Conference (November 10-11, 
2022). С. 4–6.
4. Гребенюк Н.В. 
Інвестиційна привабливість 
через інститут investment 
nanny. Матеріали VII 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції 
«Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні». м. Львів 
25-27 листопада 2021 р. С. 
159–161.
5. Дейнеко О. В. Гребенюк 
Н.В. Право на чисте довкілля 
у загальній системі прав 
людини: міжнародний та 
національний аспекти. 
Матеріали VII Міжнародної 
науково-практичної 
конференції «Сталий 
розвиток – XXI століття. 
Дискусії 2021». м. Київ, 2021. 
С. 162–168.
6. Гребенюк Н.В. Місце, роль 
і завдання бізнесу в 
забезпеченні сталого 
розвитку регіону. Умови 
економічного зростання в 
країнах з ринковою 
економікою: матеріали XIV 
Міжнародної науково-
практичної конференції (м. 
Переяслав, 22-23 квітня 2021 
року). Переяслав, 2021. С. 56-
57.
Робота у складі 
організаційного комітету 
I Всеукраїнської науково-
практичної конференції 
«Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану», м. Івано-Франківськ, 
26 лютого 2025 року.
І Всеукраїнської науково-
практичної інтернет-
конференції «ІТ екосистема: 
цифровізація бізнес-процесів 
в умовах війни», м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 року. 

Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
1. Член Української Асоціації 
з розвитку менеджменту та 
бізнес-освіти (свідоцтво № 
908 від 09.04.2021) 
2. Member of Foundation 
"Institute of International 
Scientific and Academic 
Cooperation" (сertificate № 
005-2016 від 10.09.2016).
Досвід практичної роботи за 
спеціальністю
2023 – досі – голова ОК 
“Житлово-будівельний 
кооператив “Оазис”;
2007–2010 – економіст, 
економіст сектору 
обслуговування, провідний 
економіст АТ "КБ 
"Укрпромбанк";
2011–2013 – головний 
економіст ПАТ "КБ 
"Фінансова ініціатива".

440475 Сахневич Інна 
Андріївна

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, 

Прикарпатський 
університет імені 

28 Іноземна мова (за 
проф.спрям.)

Диплом спеціаліста КЕ № 
008911; 22.06.1995; 
Прикарпатський університет 
ім. В. Стефаника; 



Василя Стефаника, 
рік закінчення: 

1995, спеціальність:  
іноземні мови, 

Диплом кандидата 
наук ДK 006809, 

виданий 17.05.2012, 
Атестат доцента 

12ДЦ 042090, 
виданий 28.04.2015

спеціальність: Іноземні мови.  
Диплом кандидата 
педагогічних наук ДК № 
006809, 17.05.2012, 
спеціальність: 13.00.04 – 
теорія і методика 
професійної освіти. Тема 
дисертації: Педагогічні 
умови застосування 
медіаосвітніх технологій у 
професійній підготовці 
майбутніх фахівців 
нафтогазового профілю.
Атестат доцента кафедри 
англійської мови 12ДЦ № 
042090; 28.04.2015.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Університет Короля 
Данила; сертифікат про 
участь у тренінгу з 
професійного навчання 
методиці викладання 
англійської мови; 1 кредит 
ЄКТС (30 год), 28.08.2025;
2. Університет Короля 
Данила; сертифікат про 
участь у II International 
Language Forum: Tutoring and 
Вusiness Communication; 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
24.04.2025;
3. International Сenter of 
Scientific Research (Kraków, 
Republic of Poland); 
сертифікат IST № 25/2803-
011 про участь у  ІX 
міжнародній науково-
практичній конференції 
"Theory and practice of 
modern science"; 0,5 кредита 
ECTS (15 год); 28.03.2025;
4. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0107/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
5. ГО «Прогресильні»; 
сертифікат № ІВ-0172 про 
успішне завершення курсу 
підвищення кваліфікації 
«Інноваційне викладання: 
від дизайн-мислення до 
штучного інтелекту», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
05.11.2024;
6. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0108/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 19.01.2024;
7. Академія української 
преси, Представництво 
"Фонду Фрідріха Науманна 
за Свободу" в Україні; 
сертифікат № AUP-OCT-
24/4811 про успішне 
завершення навчання на 
вебсемінарі "Штучний 
інтелект і медіаграмотність: 
інструменти та 
рекомендації", 0,3 кредита (9 
год), 03.10.2024;
8. East European Institute of 
Psychology; сертифікат про 
успішне завершення курсу 
«Innovative methods of 
teaching, learning and 
management: the latest world 
and european practices»; 0,5 
кредита ЄКТС (16 год); 
19.12.2023;
9. International Historical 
Biographical Institute (Dubai - 
New-York – Rome – Jerusalem 
– Beijing); міжнародний 
сертифікат № 5148 про 
участь у ІІІ Міжнародній 
програмі підвищення 
кваліфікації керівників 
закладів освіти і науки, а 
також педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників «Нобелівський 
курс: Нові Знання, Ідеї, 



Досвід, Цінності, 
Компетентності», 6 кредитів 
ECTS  (180 год); 20.01.2022.
 
Наукові публікації
1. Плещинська Ю. А., 
Сахневич І. А., Медейчук О. 
М. Мовна динаміка 
військового перекладу: 
вплив глобальних викликів 
та стандартів НАТО. 
Науковий вісник 
Міжнародного гуманітарного 
університету. Серія 
"Філологія". 2025. № 71. С. 
273−276.
2. Медейчук О. М., Сахневич 
І. А. Формування 
професійно-орієнтованої 
компетентності у майбутніх 
фахівців готельно-
ресторанної справи і 
туристичної сфери 
німецькою мовою. 
Соціально-гуманітарний 
вісник : зб. наук. пр.  Вип. 47. 
Харків: СГ НТМ «Новий 
курс», 2024. С. 44−51.
3. Varvaruk, I., Sakhnevych, I., 
Hasiuk, N., Muzika, T., & Lada, 
O. (2024). Effective strategies 
for teaching philological 
disciplines: practical cases and 
Innovative approaches. 
Diversitas Journal, 9(3). 
4. Сахневич І., Вінтонів Х. 
Особливості формування 
медіакомпетентності у 
студентів закладів вищої 
технічної освіти: програма 
спецкурсу. Актуальні 
питання гуманітарних наук : 
збірник наукових праць 
молодих вчених 
Дрогобицького державного 
пед. університету ім. 
І.Франка. Дрогобич: 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2023. Вип.58. 
Том 2. С. 310−315.
5. І. Сахневич, Н. Гасюк, О. 
Богайчук. Використання 
англомовного медіаконтенту 
ютуб-каналів майбутніми 
філологами у ЗВО. Актуальні 
питання гуманітарних наук : 
міжвузівський збірник 
наукових праць молодих 
вчених Дрогобицького держ. 
пед. ун-ту ім. І.Франка. 
Дрогобич: Видавничий дім 
«Гельветика», 2023.  Вип.69. 
Т.3. C. 239−246 (ISSN 2308-
4863 (Online))
6. Богайчук О. С., Гасюк Н.В., 
Сахневич І.А. Переклад 
безеквівалентної лексики. 
Науковий вісник 
Міжнародного гуманітарного 
університету. Сер.: Філологія. 
2023 № 63. С. 37−140.
7. Сахневич І., Тимків Н. 
Педагогічні умови 
упровадження медіаосвітніх 
технологій у процес онлайн-
навчання: фейкова 
інформація як виклик 
сьогодення. Актуальні 
питання гуманітарних наук : 
міжвузівський збірник 
наукових праць молодих 
вчених Дрогобицького 
державного пед. університету 
ім. І.Франка. Дрогобич: 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2022. Вип.49. 
Том 2. С. 158−164.
8. Сахневич І., Янишин О. 
Шляхи підвищення 
ефективності взаємодії 
учасників електронного 
навчання у вищій школі в 
умовах пандемії Covid-19. 
Актуальні питання 
гуманітарних наук : 
міжвузівський збірник 
наукових праць молодих 
вчених Дрогобицького 
державного пед. університету 
ім. І.Франка. Дрогобич: 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2021.  Вип.35. 
Том 5. С 268−273.   



Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Sakhnevych I. Learning 
English by Foreign Philologists 
in Ukraine: Problems of 
Forming Positive Motivation. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки в умовах 
євроінтеграції: матеріали ІХ 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2025 р.), Івано-Франківськ: 
ЗВО «Університет Короля 
Данила», 2025. С. 308−311.
2. Сахневич І. А. Аналіз 
інтерактивних освітніх 
джерел для вивчення 
англійської мови у середній 
школі (на прикладі 
видавництва "Oxford 
University Press"). 
Філологічні студії та 
перекладознавчий дискурс 
(м. Івано-Франківськ, 13 
листопада 2024 року). Івано-
Франківськ : Редакційно-
видавничий відділ ЗВО 
«Університет Короля 
Данила», 2025. C.158−162.
3. Сахневич І. А.Філолог у 
добу інформаційних 
технологій: медіаосвіта як 
необхідна компетенція (на 
прикладі  ЗВО "Університет 
Короля Данила"). Theory and 
practice of modern science: 
collection of scientific papers 
«SCIENTIA» with Proceedings 
of the IX International 
Scientific and Theoretical 
Conference, March 28, 2025. 
Kraków, Republic of Poland: 
International Center of 
Scientific Research. С. 152−155.
4. Сахневич І. Тестування 
лексики як одна з 
ефективних технік 
формування навичок 
англомовної комунікації. 
Філологічні студії та 
перекладознавчий дискурс: 
матеріали Міжнарод. наук.-
практ. конф., м. Івано-
Франківськ, 14 бер. 2024 р. 
ЗВО «Університет Короля 
Данила».  Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. С. 
141−143.
5. Сахневич І. А. 
Використання сучасних 
медіаосвітніх технологій у 
підготовці студентів 
спеціальності «Філологія». 
Перекладознавство та 
філологічний дискурс: 
матеріали Всеукр. наук.-
практ. конф., м. Івано-
Франківськ, 16 бер. 2023 
р.ЗВО «Університет Короля 
Данила». Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2023. 
С.141−146.
6. Sakhnevych I., Tymkiv N. 
English in Media Literacy: 
Fake News as a Challenge of 
Today. Foreign Language in 
Professional Training of 
Specialists: Issues and 
Strategies: VI International 
Scientific and Practical 
Internet Conference, 
February,21, 2022, V. 
Vynnychenko Central 
Ukrainian State Pedagogical 
University, Kropyvnytsky, 
2022. P. 44−48.
7. Тимків Н. М., Сахневич 
І.А. Міжнародна професійна 
комунікація інженерів у 
діалозі пофесійних і полілозі 
національних культур. 
Міжкультурна комунікація в 
контексті глобалізаційного 
діалогу: стратегії розвитку:  
матеріали ІІ Міжнарод. 
наук.-практ. конф., м. Одеса, 



25−26 лист. 2022 р. Львів-
Торунь: Liha-Pres, 2022. 
С.114−118.
8. Sakhnevych I. The Code of 
Ethics for ESL Teachers and 
Students at Universities as a 
Possible Instrument of 
Effective Online Teaching and 
Learning Process in Pandemic 
Conditions Today. European 
scientific discussions. Abstracts 
of the 3rd International 
scientific and practical 
conference. Potere della 
ragione Editore. Rome, Italy. 
2021. Pp. 310−314.

Навчальний посібник
Гасюк Н.В., Сахневич І.А., 
Богайчук О.С. English 
guidebook : навч.-метод. 
посіб. з практикуму усного 
мовлення. Івано-Франківськ: 
НАІРб. 2024. 144 с. ISBN 978-
617-8011-76-5

 Навчально-методичні 
видання
1. Сахневич І. А. Довідник з 
основ медіаграмотності: 
електронне видання. Івано-
Франківськ, ЗВО 
«Університет Короля 
Данила», 2024. 104 с. 
2. Сахневич І. А. Силабус 
навчальної дисципліни 
«Медіаосвіта та 
медіакультура» для 
здобувачів вищої освіти 
ступеня «Бакалавр», які 
навчаються за освітньо-
професійною програмою 
«Англійська мова 
(переклад)», спец.035 
Філологія. Івано-Франківськ, 
ЗВО «Університет Короля 
Данила». 2024. 15 с.
3. Тимків Н. М., Сахневич І. 
А., Безанюк Я. В. Українсько-
англійський довідник для 
майбутніх фахівців 
негуманітарного профілю: 
навчальний посібник. Івано-
Франківськ: Симик., 2022. 
109 с. 
4. Тимків Н. М., Сахневич І. 
А., Безанюк Я. В. Англійська 
мова: на допомогу магістрам 
і аспірантам різних 
спеціальностей у написанні 
наукових робіт: навчально-
методичний посібник. Івано-
Франківськ: ПП Супрун В.П., 
2021.108 с.
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
EIT Culture & Creativity 
Financial Support Agreement 
(Education CPD Courses) 
neuroARCH 25-004-1-002-
008 з 01.09.2025 до 
31.01.2026 (Наказ № 58/2/од 
від 01.09.2025).
Участь у професійних та/або 
громадських об’єднаннях
Членкиня Всеукраїнської 
асоціації українських 
германістів, членський 
квиток № 0248.                                                    
Членкиня ГО 
"Прогресильні", сертифікат 
№ 0522/25. 

401483 Демчина 
Микола 
Миколайович

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, Івано-

Франківський 
національний 

технічний 
університет нафти і 

газу, рік 
закінчення: 2008, 

спеціальність: 
090903 Прилади та 

системи 
неруйнівного 

контролю, Диплом 
спеціаліста, Івано-

Франківський 
національний 

6 Інформаційно-
комунікаційні 
технології

Диплом спеціаліста 12 ДСК 
№ 165955; 30.03.2009; Івано-
Франківський національний 
технічний університет нафти 
і газу; спеціальність: 
Програмне забезпечення 
автоматизованих систем.
Диплом кандидата технічних 
наук ДК № 019139, 
17.01.2014, спеціальність: 
03.13.07 – автоматизація 
процесів керування. Тема 
дисертації: Система 
інтелектуальної підтримки 
прийняття рішень при 
виборі оптимальних 



технічний 
університет нафти і 

газу, рік 
закінчення: 2009, 

спеціальність:  
Програмне 

забезпечення 
автоматизованих 
систем, Диплом 

кандидата наук ДK 
019139, виданий 

17.01.2014

режимних параметрів 
буріння нафтових і газових 
свердловин.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Institute of International 
Academic and Scientific 
Cooperation, Ivan Franko 
National University of Lviv; 
certificate № AU0260325R; 
"Humanity in the context of 
sustainable development: 
challenges and prospects"; 6 
ECTS credits (180 hours), 
11.04.2025;
2. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0023/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
3. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0140/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год.), 19.01.2024.
Наукові публікації
1. Mykola Demchyna, Analysis 
of integrated real-time decision 
support systems based on 
neural networks and low-
structured data. Information 
Technologies and Computer 
Engineering, Vinnytsia. Vol. 
22, No. 1, 2025. (ISSN 1999-
9941 e-ISSN 2078-6387)
2. Стисло Т., Стисло О., 
Демчина М., & Якубовський 
В. (2024). Герменевтично-
онтологічний підхід до 
проєктування та аналізу 
архітектури інформаційних 
систем. Measuring and 
computing devices in 
technological processes, (1), 
312–317.
3. Стисло Т.Р., Стисло О.В., 
Демчина М.М., Білоус В.В. 
Архітектура та методологія 
інтеграційного фреймворку 
для розробки програмного 
забезпечення на основі 
концепції Viewpoints. 
Міжнародний науково-
технічний журнал. 
Вимірювальна та 
обчислювальна техніка в 
технологічних процесах. 
Хмельницький, 2024. №2. С. 
65–73.
4. Маковишин В. І., Демчина 
М. М. Підвищення 
термоелектричних 
властивостей парофазних 
конденсатів SnTе за 
допомогою методів штучного 
інтелекту. Методи та 
прилади контролю якості. 
2024. 1(52). С. 34–40.
5. Демчина М. М., Стисло Т. 
Я., Ващишак С. М. 
Оптимізація алгоритмів 
інтелектуальних систем для 
аналізу слабоструктурованих 
даних. Вісник Черкаського 
державного технологічного 
університету. 2024. Т. 29. № 
4. С. 21–31.
6. Ващишак С.П., Стисло 
Т.Р., Стисло О.В., Демчина 
М.М., Шкатуляк В.В. 
Адаптивна модель 
гейміфікації процесу 
навчання у закладів вищої 
освіти. Вісник 
Хмельницького 
національного університету. 
Технічні науки. 
Хмельницький. 2023. №3. С. 
258–264.
7. Пашкевич О.П., Ващишак 
С.П., Бойчук А.М., Стисло 
Т.Р., Демчина М.М. 
Застосування моделей 
машинного навчання для 
прогнозування цін на ринку 



нерухомості. Вісник 
Хмельницького 
національного університету. 
Технічні науки. 
Хмельницький, 2022. №5. С. 
265–274.
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
101112039 Sourcing Hydrogen 
for Alternative Mobility, 
Realising Opportunities and 
Creating Know 
(SH2AMROCK) з 04.09.2023 
до 31.12.2024 (Наказ № 
21/1/од від 04.09.2023).
Член журі ІІІ етапу 
Всеукраїнської учнівської 
олімпіади з інформатики у 
2022/2023 навчальному році 
(наказ Департаменту освіти і 
науки Івано-Франківської 
ОДА № 22 від 24.01.2023)
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Учасник ГО «Івано-
Франківський ІТ кластер» 
(сертифікат № 0044).
Практичний досвід роботи
Консультант в ТЗОВ 
SoftServe на посаді "ментор 
SoftServe IT Academy

461466 Попадинець 
Ірина Романівна

Завідувач 
кафедри, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, Івано-

Франківський 
національний 

технічний 
університет нафти і 

газу, рік 
закінчення: 2007, 

спеціальність: 0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом магістра, 
Івано-Франківський 

національний 
технічний 

університет нафти і 
газу, рік 

закінчення: 2008, 
спеціальність: 

150101 Державна 
служба, Диплом 

кандидата наук ДK 
041732, виданий 

27.04.2017, Атестат 
доцента AД 001823, 
виданий 21.11.2018

12 Психологія 
управління

Диплом спеціаліста ВА № 
32867684; 27.06.2007; Івано-
Франківський національний 
технічний університет нафти 
і газу; спеціальність: 
Менеджмент організацій.
Диплом магістра ВА № 
35392732; 30.09.2008; Івано-
Франківський національний 
технічний університет нафти 
і газу; спеціальність: 
Державна служба.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
041732, 27.04.2017, 
спеціальність: 08.00.04 – 
економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). 
Тема дисертації: Формування 
механізмів управління 
мотивацією управлінської 
праці на нафтогазових 
підприємствах.
Атестат доцента кафедри 
підприємництва та 
маркетингу АД № 001823; 
21.11.2018.
Експерт Національного 
агентства із забезпечення 
якості вищої освіти з 
акредитації освітніх програм 
зі спеціальностей 073 – 
Менеджмент, 075 – 
Маркетинг та 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність (додаток 
до РЕЄСТРУ експертів для 
проведення акредитацій 
освітніх програм від 
26.03.2024).

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Державна наукова установа 
"Інститут модернізації змісту 
освіти", ГО "Агенція сталого 
розвитку та освітніх 
ініціатив"; сертифікат ПК-
2025/15626 про підвищення 
кваліфікації; "Інклюзія в 
освіті", 0,5 кредита ЄКТС (15 
год), 19.11.2025;
2. Університет Короля 
Данила; сертифікат № 
KDU/1024/25 про навчання 
за програмою підвищення 
кваліфікації «Використання 
штучного інтелекту в роботі 
проєктного менеджера», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
05.11.2025;
3. Державна наукова 
установа "Інститут 



модернізації змісту освіти", 
ГО "Агенція сталого розвитку 
та освітніх ініціатив"; 
сертифікат ПК-2025/15626 
про підвищення 
кваліфікації; "Штучний 
інтелект в освіті: рівень 
PRO", 0,5 кредита ЄКТС (15 
год), 24.09.2025;
4. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0081/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
5. ВГО "Інноваційний 
університет", сертифікат № 
1983 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації "Освітянин для 
майбутнього покоління"; 8 
кредитів ЄКТС (240 год), 
26.04.2024;
6. Бердянський державний 
педагогічний університет, 
сертифікат № AD178/2024 
про навчання за програмою 
підвищення кваліфікації 
науково-педагогічних 
працівників «Інклюзивне 
освітнє середовище закладу 
вищої освіти»; 1 кредит ЄКТС 
(30 год), 11.11.2024;
7. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0043/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 19.01.2024.
Наукові публікації
1. Попадинець І.Р., Подолян 
М.І. Практики розвитку 
емоційного інтелекту як 
інструменту для покращення 
комунікації в кризових 
ситуаціях. Наука і техніка 
сьогодні (Серія «Педагогіка», 
Серія «Право», Серія 
«Економіка», Серія «Фізико-
математичні науки», Серія 
«Техніка»), 2025. № 5(46) 
2025. С. 356–367. 
2. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Попадинець І.Р., Марків 
М.М. Вплив використання 
інструментів ШІ на сферу 
клієнтського супроводу. 
Успіхи і досягнення у науці / 
Серія «Управління та 
адміністрування», Том 1 № 
3(3) (2024). С. 228–239. DOI: 
https://doi.org/10.52058/3041
-1254-2024-3(3)-228-239 
3. Uliana Andrusiv, Iryna 
Popadynets, Halyna Zelinska, 
Volodymyr Lagodiienko, 
Halyna Kupalova, Nataliia 
Goncharenko (2023). Labor 
potential as a factor of 
ensuring competitive 
advantages of business entities 
in Ukraine. PRODUCTION 
ENGINEERING ARCHIVES 
2023, 29(3), P. 263–270.
4. Andrusiv, Uliana, 
Popadynets, Iryna, Zelinska, 
Halyna, Lagodiienko, 
Volodymyr, Kupalova, Halyna 
and Goncharenko, Nataliia. 
(2023) "Labor potential as a 
factor of ensuring competitive 
advantages of business entities 
in Ukraine " Production 
Engineering Archives, vol.29, 
no.3, pp.263–270. 
https://doi.org/10.30657/pea.
2023.29.30 (Scopus) 
5. Попадинець І. Р. 
Прийняття управлінського 
рішення щодо діагностики та 
планування самоосвіти 
керівників державної 
служби. Вчені записки ТНУ 
імені В.І. Вернадського. 
Серія: Публічне управління 
та адміністрування. 2022. 
Том 33 (72) (№ 4). С. 110–117.  
6. Попадинець І. Р. 



Управління процесом 
децентралізації державної 
влади і розвитку місцевого 
самоврядування в Україні. 
Вчені записки ТНУ імені В.І. 
Вернадського. Серія: 
Публічне управління та 
адміністрування. 2022. Том 
33 (72) (№ 3). С. 169–173. 
https://doi.org/10.32838/TNU
-2663-6468/2022.3/28 
7. Попадинець І. Р. 
Впровадження системи 
управління якістю в органах 
державноі

�
 влади. 

Електронне наукове видання 
"Публічне адміністрування 
та національна безпека. 
2022. №4. 
https://doi.org/10.25313/2617-
572X-2022-4-8102 
8. Попадинець І. Р. 
Функціональний аналіз 
апарату управління органів 
місцевого самоврядування: 
стратегічний аспект. Право 
та державне управління. 
2022. № 2. С.235–241. 
https://doi.org/10.32840/pdu.
2022.2.33 
9. Попадинець І. Р. Аналіз 
досвіду партнерства органів 
місцевого самоврядування з 
громадськими 
організаціями. Експерт: 
парадигми юридичних наук 
та державного управління. 
2022. № 2. С. 173–184. 
https://doi.org/10.32689/2617
-9660-2022-4(22)-173-184
10. Попадинець І. Р. 
Діджиталізація процесу 
соціологічного дослідження 
в публічній сфері. Держава 
та регіони. Серія: Публічне 
управління і 
адміністрування». 2022. № 
2. C. 61–64. 
https://doi.org/10.32840/1813
-3401.2022.2.10 
11. Попадинець І. Р. 
Формування основних 
критерію

�
 в дослідження 

рівня якості надання 
адміністративних послуг. 
Держава та регіони. Серія: 
Публічне управління і 
адміністрування». 2022. № 
3. DOI 
https://doi.org/10.32840/1813
-3401.2022.3.9
Член редакційної колегії 
Наукового вісника Івано-
Франківського національного 
технічного університету 
нафти і газу. Серія: 
Економіка та управління в 
нафтовій і газовій 
промисловості. ISSN 2415-
3311 (Online)
Співавторство в колективних 
монографіях
1. Попадинець І.Р., Гавадзин 
Н.О., Гребенюк Н.В. 
Диджиталізація бізнесу: 
інклюзивний споживач. 
Moderní aspekty vědy: XLIV. 
Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / Mezinárodní. 
Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o., 
2024. str. 454. С. 84–93. 
3. Попадинець І.Р., Гавадзин 
Н.О., Марків М.М. Процес 
цифровізації бізнесу. 
Moderní aspekty vědy: XXIX. 
Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o., 
2023. str. 602 С. 577–587.
Робота у складі експертної 
групи відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 06 березня 2025 р. 
№ 472-Е за спеціальністю 
073 «Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент 
підприємства» (ID у ЄДЕБО 



13406) за першим рівнем 
вищої освіти (справа 
0642/АС-25) 18-20.03.2025 
року (Полтавський 
державний аграрний 
університет)).
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
101111984 Luxembourg 
Hydrogen Valley (LuxHyVal) з 
01.11.2023 до 31.12.2024 
(Наказ № 33/1/од від 
27.10.2023).
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Попадинець Ірина. 
Безпека 3.0: стратегічне 
завдання менеджера. 
Економічна безпека держави 
та суб'єктів підприємницької 
діяльності: проблеми та 
шляхи їх вирішення : мат. 
ХІІ Міжнародної науково-
практичної конференції (23 
травня 2025 р., м. Львів) / 
упоряд. А. М. Штангрет. 
Львів: НУ «Львівська 
політехніка», 2025. 255 с. С. 
184–186.
2. Попадинець І. Інклюзивна 
айдентика закладів освіти. 
Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану : матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 26 лютого 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2025. С. 171–174.
3. Попадинець І. Р. 
Інклюзивність 2.0: цифрова 
освіта. Концептуальні 
проблеми розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали VІІI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. С. 
183–187.
4. Попадинець І. Стан 
фондового ринку України в 
час війни. [Електронний 
ресурс] / Ірина Попадинець, 
Родіон Рибак // Економічна 
безпека держави та суб'єктів 
підприємницької діяльності 
в Україні: проблеми та 
шляхи їх вирішення : мат. Х 
Всеукраїн. наук.-практ. конф. 
(25–27 травня 2023 р., м. 
Львів) / упоряд. А. М. 
Штангрет. Львів: Укр. акад. 
друкарства, 2023. C. 89–90. 
5. Попадинець І. Smart-
спеціалізація Івано-
Франківської області 
[Електронний ресурс] / 
Ірина Попадинець // 
Інноваційне 
підприємництво: стан та 
перспективи розвитку : зб. 
матеріалів VІІ Всеукр. наук.-
практ. конф., 30 трав. 2022 р. 
/ М-во освіти і науки 
України, М-во фінансів 
України, ДВНЗ «Київ. нац. 
екон. ун-т ім. В. Гетьмана» 
[та ін.] ; [оргком.: Рєпіна І. М. 
(голова) та ін.]. Електрон. 
текст. дані. Київ : КНЕУ, 
2022. С. 296–299. 
6. Попадинець І. Методика 
дослідження функцій 
управління потенціалом 
підприємства в післявоєнний 
період [Електронний ресурс] 
/ Ірина Попадинець, Уляна 
Андрусів // Інноваційне 
підприємництво: стан та 
перспективи розвитку : зб. 
матеріалів VІІ Всеукр. наук.-
практ. конф., 30 трав. 2022 р. 
/ М-во освіти і науки 



України, М-во фінансів 
України, ДВНЗ «Київ. нац. 
екон. ун-т ім. В. Гетьмана» 
[та ін.] ; [оргком.: Рєпіна І. М. 
(голова) та ін.]. Електрон. 
текст. дані. Київ : КНЕУ, 
2022. С. 307–310.
Робота у складі 
організаційного комітету
I Всеукраїнської науково-
практичної конференції 
«Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану», м. Івано-Франківськ, 
26 лютого 2025 року;
І Всеукраїнської науково-
практичної інтернет-
конференції «ІТ екосистема: 
цифровізація бізнес-процесів 
в умовах війни», м. Івано-
Франківськ,  23-24 листопада 
2023 року

461465 Пташник 
Олександра 
Іванівна

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом бакалавра, 
Донецький 
державний 
університет 

внутрішніх справ, 
рік закінчення: 

2025, спеціальність: 
081 Право, Диплом 

магістра, 
Прикарпатський 
університет імені 

Василя Стефаника, 
рік закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

030102 
Релігієзнавство, 

Диплом кандидата 
наук ДK 028343, 

виданий 
28.04.2015, Атестат 
доцента AД 010503, 
виданий 06.06.2022

22 Цінності 
громадянського 
суспільства

Диплом магістра ВА № 
13985794; 30.06.2000; 
Прикарпатський університет 
ім. В. Стефаника; 
спеціальність: 
Релігієзнавство.
Диплом кандидата 
соціологічних наук ДК № 
220004, 28.04.2015, 
спеціальність: 22.00.04 – 
спеціальні та галузеві 
соціології. Тема дисертації: 
Особливості релігійної 
ідентифікації студентської 
молоді Прикарпатського 
регіону.
Атестат доцента кафедри 
соціально-гуманітарних 
дисциплін АД № 010503; 
06.06.2022.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
010196/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Цифровізація 
правового регулювання», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
12.11.2025;
2. Український офіс 
дослідницької доброчесності, 
ГО "Прогресильні"; 
сертифікат № НШІНП/25-
1509 про проходження курсу 
«Наука&ШІ: нова 
парадигма», 1 кредит ЄКТС 
(30 год), 28.11.2025;
3. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0067/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
4. Івано-Франківський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти; сертифікат про 
підвищення кваліфікації № 
ПК02136376/ППЦ1.2/01/0016
39/24, теми (назва 
навчального модуля): 
- Арт-терапія;
- Психолого-соціальна 
підтримка учасників 
освітнього процесу;
- Реалізація відновного 
підходу в закладах освіти;
- Самостійна робота;
1 кредит ECTS  (30 год); дата 
видачі: 02.02.2024;
5. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0171/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 19.01.2024;
6. Національна академія 
внутрішніх справ, Інститут 
підготовки керівних кадрів 
та підвищення кваліфікації; 
свідоцтво 12СПК 
08751177/028937-2022 про 
підвищення кваліфікації 



науково-педагогічних 
працівників; 6 кредитів 
ЄКТС (180 год), 03.06.2022;
Наукові публікації
1. Пташник О.І., Пташник 
С.І., Білоус С.О. Емоційний 
стан і життєві орієнтири 
студентської молоді в умовах 
нестабільності: 
соціологічний аналіз. Габітус 
71. 2025. С.19–24.
2. Y. But, I. Churikova, O. 
Ptashnyk, R. Bespalenkov, and 
I. Svoboda. The role of 
international humanitarian law 
in ensuring children’s rights in 
conflict zones. Revista Jurídica 
Portucalense. Vol. 1, № 38, 
Jul. 2025. P. 169–189.
3. Пташник О.І. Пряхіна Н.О. 
Формування резильєнтності 
здобувача вищої освіти зі 
специфічними умовами 
навчання як чинника його 
особистісної безпеки. 
Габітус. Вип.57. 2024. С. 185–
189.
4. Lutskyi R.P., Ptashnyk O.I., 
Hamaliuk B.M., Lys A.B. 
Decentralization as an 
unknown component 
improvement of public 
administration in Ukraine. 
Національні інтереси 
України: науково-
практичний журнал. № 3(3). 
2024. С. 234–244.
5. Anatolii P. Getman, 
Danilyan Oleg G., Magda 
Julissa Rojas-Bahamón, Diego 
Felipe Arbeláez-Campillo, 
Olexandra’s Ptashnyk-
Serediuk Rethinking the 
category of organic intellectual 
of/by Antonio Gramsci in 
today’s world. Custiones 
Politicas Vol. 39. Nº 68 (Enero 
- Junio 2021): P. 273–289.
6. Бардин Н.М., Пряхіна 
Н.О., Пташник-Середюк О.І. 
Толерантності до 
невизначеності як ресурс 
психологічного 
благополуччя поліцейських в 
умовах коронавірусної 
хвороби (COVID-19). Габітус. 
Вип.36. 2022. С. 122–127.
Навчальні посібники
1. Соціологія: терміни і 
поняття: навчальний 
енциклопедичний словник-
довідник за заг.ред. В.М. Пічі 
[Н.В. Коваліско, Ю.Ф. 
Пачковський, О.І. Пташник-
Середюк та ін.]. Львів: 
«Новий світ – 2000», 2022. 
658 с. 
2. Філософія основних сфер і 
напрямів людської 
життєдіяльності: Словник-
довідник / з ініціативи д. 
соціологічних наук, проф. 
В.М.Пічі; за наук. ред.д. 
філос. наук, проф. В. Л. 
Петрушенка. Львів, 2022. 
342 с.
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Пташник О.І., Гамалюк 
Б.М. Шляхи удосконалення 
місцевого самоврядування у 
післявоєнній Україні. 
Соціальне прогнозування та 
проєктування майбутнього 
країни: людська суб’єктність 
vs штучний інтелект у 
миротворенні та повоєнному 
відновленні України: 
матеріали XV Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (25 квітня 2025 
року, м. Запоріжжя) / І.О. 
Кудінов (гол. ред.), М.А. 
Лепський (наук. ред.); ред. 
кол.: Т.Ф. Бірюкова, Н.В. 
Лепська, Т.І. Бутченко, В.О. 
Скворець, Є.Г. Цокур. 
Запоріжжя : ЦНСД, 2025. 
С.158–161.   
2. Гамалюк Б.М., Пташник 
О.І. Імплементація досвіду 
електронного врядування 
Естонії в українських 



реаліях. Актуальні проблеми 
національного 
законодавства: збірник 
матеріалів Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, м. 
Кропивницький, 17 квітня 
2025 року. Частина 1. 
Кропивницький, 2025. С.20–
23.
3. Гамалюк Б. М., Пташник 
О.І. Сучасна інформаційна 
політика в умовах 
формування інформаційного 
суспільства в Україні. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали ІХ 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2025. С. 
75–78.
4. Гамалюк Б.М., Мельничук 
В.І., Пташник О.І. 
Особливості захисту прав 
людини в публічному 
управлінні. Обмеження прав 
і свобод людини і 
громадянина в умовах дії 
правового режиму воєнного 
стану.  Концептуальні 
проблеми розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки: матеріали VІІI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2024 року). Івано-
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ ЗВО 
«Університет Короля 
Данила». 2024. С. 191–193.
5. Пташник О., Пташник С., 
Ільків М. Особливості 
комунікації лікаря-педіатра з 
пацієнтами. Філологічні 
студії та перекладознавчий 
дискурс (м. Івано-
Франківськ, 14 березня 2024 
року). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила» 2024. С. 
258–260. 
6. Пташник О. Розслідування 
воєнних злочинів: специфіка 
та проблеми. Приватно-
правові та публічно-правові 
відносини: модернізація 
розвитку в умовах воєнного 
стану: збірник матеріалів І 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Кропивницький, 18 жовтня 
2024 року). Кропивницький: 
ДонДУВС, 2024. С. 429–431.
Керівництво студентською 
роботою Лук’янович Я. О. 
Диплом І ступеня у номінації  
«Соціально-гуманітарні 
науки» у Конкурсі наукових 
робіт здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня 
вищої освіти закладів вищої 
освіти, що належать до 
сфери  управління 
Міністерства внутрішніх 
справ України – 20 травня 
2022 року.
Член журі ІІ етапу 
Всеукраїнського конкурсу-
захисту науково-
дослідницьких робіт учнів-
членів Малої академії наук 
України у 2024/2025 
навчальному році. Секція 
соціологія (лютий, 2025 рік).
Участь у професійних та/або 
громадських об’єднаннях
Учасниця Соціологічної 
асоціації України з 2004 
року;
Учасниця Української 
асоціації релігієзнавців з 
2024 року

276723 Розумович 
Наталія 

Доцент, 
Основне місце 

Факультет 
суспільних і 

Диплом магістра, 
Інститут 

19 Економічна теорія Диплом магістра ВА № 
30414281; 05.07.2006; 



Федорівна роботи прикладних наук менеджменту та 
економіки 
"Галицька 

Академія", рік 
закінчення: 2006, 

спеціальність: 
050104 Фiнанси, 

Диплом кандидата 
наук ДK 035656, 

виданий 12.05.2016, 
Атестат доцента AД 

017136, виданий 
24.04.2025

Інститут менеджменту та 
економіка «Галицька 
академія»; спеціальність: 
Фінанси.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
035656, 12.05.2016, 
спеціальність: 08.00.04 – 
економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). 
Тема дисертації: Розробка 
фінансової стратегії у 
забезпеченні конкурентних 
переваг підприємства.
Атестат доцента кафедри 
управління та 
адміністрування АД № 
017136; 24.04.2025.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Університет Короля 
Данила; сертифікат № 
KDU/1039/25 про навчання 
за програмою підвищення 
кваліфікації «Використання 
штучного інтелекту в роботі 
проєктного менеджера», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
05.11.2025;
2. Полтавський державний 
аграрний університет, Центр 
українсько-європейського 
наукового співробітництва, 
свідоцтво № ADV-040827-EU 
про підвищення кваліфікації 
за програмою «EMI teaching: 
теоретичні основи та 
практичні стратегії 
викладання англійською 
мовою», 6 кредитів ECTS 
(180 год), 14.09.2025;
3. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0087/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
4. Національний університет 
«Одеська юридична 
академія», Центр українсько-
європейського наукового 
співробітництва, свідоцтво 
№ ADV-290191-OLA про 
підвищення кваліфікації за 
програмою «Цифровізація 
вищої освіти та цифрова 
грамотність», 6 кредитів 
ECTS (180 год), дата видачі: 
10.03.2024.
5. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0050/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 19.01.2024;
6. Wyższe Seminarium 
Duchowne Stowarzyszenia 
Apostolstwa Katolickiego, 
Fundacja Instytut 
Miedzynarodowej Współpracy 
Akademickiej I Naukowej; 
"Uczciwość akademicka'', 6 
credits ECTS (180 godzin), 
08.12.2023;
7. Prometheus, сертифікат 
про проходження курсу 
«Освітні інструменти 
критичного мислення», 2 
кредити ECTS (60 год), дата 
видачі: 04.11.2022;
Наукові публікації
1. Перцович Т.О., Розумович 
Н.Ф. Ощадливе мислення 
(LEAN) – інноваційна 
концепція менеджменту. 
Наукові перспективи. Серія 
"Економіка". Випуск № 11 
(65), 2025. С. 837–847. 
2. Розумович, Н., & Куцеля, 
Р. (2025). Характеристика 
сутності та складових 
державної інвестиційної 
політики. Економіка та 
суспільство, (73) doi: 
10.32782/2524-0072/2025-
73-48.



3. Розумович Н.Ф., Перцович 
Т.О. Процес сучасного 
менеджменту через 
трансформацію функцій. 
Вісник Львівського 
торговельно-економічного 
університету. Економічні 
науки. № 81, 2025. С. 66–70.
4. Перцович Т.О., Розумович 
Н.Ф. Трансформація торгівлі, 
вплив інноваційних змін на 
торгові процеси. Наука і 
техніка сьогодні. Серія 
"Економіка". Випуск № 
11(39), 2024. С. 325–340.
5. Rozumovych N. 
International financial 
management: challenges of our 
time. Věda a perspektivy. No 
3(34)2024. Str. 9–16.
6. Yaroslav Kotlyarevskyy, 
Sergii Petrukha, Khystyna 
Mandzinovska, Brynzei, 
Natalia Rozumovych. Impact 
of Modern Information and 
Communication Technologies 
on Economic Security in the 
Conext of COVID-19. IJCSNS 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security, Vol.22. No.1 
pp.199–205. 
7. Розумович Н.Ф., Бринзей 
Б.С. Характеристика сутності 
місцевих фінансів в сучасних 
умовах розвитку. Наукові 
інновації та передові 
технології. Випуск 5(19), К. 
2023. С. 398–404. 
8. Trzonkowski, K., Khalina, 
O., Kolisnichenko, P., 
Rozumovych, N., & Zhyhulin, 
O. (2023). Information 
systems for financial and 
economic security in the face of 
cyberthreats: study of 
characteristics in the context of 
modern administrative and 
legal mechanism. Amazonia 
Investiga, 12(69), P. 315–324. 
9. Розумович Н.Ф, Перцович 
Т.О. Характеристика сутності 
та практики здійснення 
міжнародного фінансового 
менеджменту. Наукові 
інновації та передові 
технології (Серія 
«Управління та 
адміністрування», Серія 
«Право», Серія «Економіка», 
Серія «Психологія», Серія 
«Педагогіка»). No 12(26), 
2023. С. 414–422.
10. Розумович Н.Ф., Бринзей 
Б.С. Характеристика сутності 
ринку фінансових послуг в 
структурі фінансових ринків. 
Наука і техніка сьогодні. No 
13(13), 2022. С. 202–210.
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
101112039 Sourcing Hydrogen 
for Alternative Mobility, 
Realising Opportunities and 
Creating Know 
(SH2AMROCK) з 04.09.2023 
до 31.12.2024 (Наказ № 
21/1/од від 04.09.2023).
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Розумович Н. Ф. Бізнес-
ангели: інвестиції в майбутнє 
України. Цифровізація 
бізнес-процесів в умовах 
воєнного стану : матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 26 лютого 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2025. С. 70–74.
2. Розумович Н. Ф. Ринок 
фінансових послуг як 
складова фінансового ринку. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали VІІI 



Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. С. 
198–199.
3. Розумович Н. Фицик М. 
Вплив війни на зростання цін 
на товари та послуги в 
україні.  ІТ-екосистема: 
цифровізація бізнес-процесів 
в умовах війни: матеріали I 
Всеукраїнського науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2023. С. 112–113.
4. Розумович Н. Соловій А. 
Інструменти монетарної 
політики.  ІТ-екосистема: 
цифровізація бізнес-процесів 
в умовах війни: матеріали I 
Всеукраїнського науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2023. С. 
123–126.
5. Розумович Н. Проблеми та 
перспективи соціального 
захисту в період війни. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки. Післявоєнна 
відбудова України: матеріали 
VІІ Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 25 травня 
2023 року). Івано-
Франківськ. Редакційно-
видавничий відділ ЗВО 
«Університет Короля 
Данила». 2023. С. 200–202.
Робота у складі 
організаційного комітету
I Всеукраїнської науково-
практичної конференції 
«Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану», м. Івано-Франківськ, 
26 лютого 2025 року;
І Всеукраїнської науково-
практичної інтернет-
конференції «ІТ екосистема: 
цифровізація бізнес-процесів 
в умовах війни», м. Івано-
Франківськ,  23-24 листопада 
2023 року.
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Учасниця Всеукраїнської 
асоціації економістів-
міжнародників (посвідчення 
№ 1407).  
Досвід практичної роботи
Фінансовий директор (за 
сумісництвом) ТОВ 
"Західбудліс" (з 01.11.2023 – 
досі).     
Бухгалтер ТОВ "Західбудліс" 
(02.03.2015–31.10.2023)

276724 Гребенюк Надія 
Василівна

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, 
Буковинська 

державна 
фінансова академія, 

рік закінчення: 
2005, спеціальність: 

050104 Фiнанси, 
Диплом кандидата 

наук ДK 046871, 
виданий 16.05.2018, 
Атестат доцента AД 

011619, виданий 
23.12.2022

12 Фінансова 
грамотність

Диплом спеціаліста РН № 
26374235, 27.06.2005, 
Буковинська державна 
фінансова академія, 
спеціальність: Фінанси.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
046871, 16.05.2018, 
спеціальність: 08.00.08 – 
гроші, фінанси і кредит. Тема 
дисертації: Стратегічне 
управління банком в 
контексті трансформації 
банківської системи України.
Атестат доцента кафедри 
управління та 
адміністрування, АД № 
011619, 23.12.2022.
Експерт Національного 



агентства із забезпечення 
якості вищої освіти зі 
спеціальностей 072 – 
Фінанси, банківська справа, 
страхування та фондовий 
ринок, 076 – 
Підприємництво та торгівля 
(додаток до РЕЄСТРУ від 
27.08.2024).

Підвищення кваліфікації
1. Університет Короля 
Данила; сертифікат № 
KDU/1059/25 про навчання 
за програмою підвищення 
кваліфікації «Використання 
штучного інтелекту в роботі 
проєктного менеджера», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
05.11.2025;
2. Державна наукова 
установа "Інститут 
модернізації змісту освіти", 
ГО "Агенція сталого розвитку 
та освітніх ініціатив", 
сертифікат № ПК-
2025/14966 про підвищення 
кваліфікації в межах курсу 
"Штучний інтелект в освіті: 
рівень PRO"; 0,5 кредита 
ЄКТС (15 год), 24.09.2025;
3. Ukraine Global Faculty, ГО 
«КМЕФ»; сертифікат про 
участь у програмі 
"Економічне навчання для 
бізнесу, що постраждав від 
війни в Україні"; 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
4. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0086/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
5. ВНЗ "Університет імені 
Альфреда Нобеля", проєкт 
EuSANU; сертифікат № 4394 
про навчання за програмою 
підвищення кваліфікації 
«Економічна 
взаємозалежність країн і 
військові конфлікти. Бізнес у 
ХХІ столітті»; 1,5 кредита 
ЄКТС (45 год), 07.06.2024;
6. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0049/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год.), 19.01.2024;
7. Вищий навчальний заклад 
"Університет економіки та 
права "КРОК"; свідоцтво № 
КРО4635923/1398-23 про 
навчання за програмою 
професійного розвитку 
"Діджиталізація результатів 
наукових досліджень"; 2 
кредити ECTS (60 год), 
15.02.2023;
8. ВГО "Інноваційний 
університет" сертифікат № 
1875 про успішне 
проходження навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації 
"ШІ+Освіта+Наука"; 1 кредит 
ECTS (30 год); вересень, 
2023;
9. Національний банк 
України, "Талан"; сертифікат 
№ 28/07-136 про успішне 
завершення онлайн-курсу 
"Школа фінансової 
грамотності "Талан" для 
педагогів", 8 кредитів ECTS 
(240 год), 28.07.2023;
10. Інноваційний 
університет, Офіс підтримки 
вченого; сертифікат № 1368 
про успішне завершення 
курсу підвищення 
кваліфікації "Бренд науковця 
у цифровому світі"; 1 кредит 
ECTS (30 год), 05.12.2022;
Наукові публікації
1. Serhii Serhiichuk, Nadiia 
Grebeniuk, Tetiana Nazarenko, 



Valerii Parshakov, Olena. 
Chasnikova. The Role of 
Financial Literacy in Economic 
Developmen. Salud, Ciencia y 
Tecnología – Serie de 
Conferencias. 2025; 4:1296. 
https://doi.org/10.56294/sctco
nf202512967
2. Гавадзин Н. О., Запухлий 
Р. І., Григорська Н. М., 
Гребенюк Н. В. Цифровізація 
страхування. Науковий 
вісник Ужгородського 
національного університету. 
Серія: Міжнародні 
економічні відносини та 
світове господарство. № 48. 
2023 С.14–17 DOI: 
https://doi.org/10.32782/2413
-9971/2023-48-2
3. Карнаушенко А. С., 
Гребенюк Н. В., Петренко В. 
С. Агропромислова 
інтеграція – важливий 
чинник інвестиційної 
привабливості сільського 
господарства. Вісник 
Херсонського національного 
технічного університету. № 
3(82), 2022. C. 184–189. 
https://doi.org/10.35546/kntu
2078-4481.2022.3.26
4. Dziamulych, M. Stashchuk, 
O. Korobchuk, T. Mostovenko, 
N. Martyniuk, R. Strelkova, I. 
Grebeniuk, N. Banking 
innovations and their influence 
on the formation of digital 
banking: Ad alta-journal of 
interdisciplinary research. № 
11. 2021. P. 108–112.
5. Deineko, L., Hrebelnyk, O., 
Zharova, L., Tsyplitska, O., 
Grebeniuk, N. Digital divide 
and sustainable development 
of Ukrainian regions // 
Problems and Perspectives in 
Managementthis link is 
disabled, 2022, 20(1), pp. 353–
366.
6. Grebeniuk, N.V., Riznyk, N., 
Zhurylo, V.V., Tymoshyk, N.S., 
Dobizha, N.V. Interaction of 
banks and insurance 
companies in the context of the 
sale of insurance 
products//Journal of the 
Balkan Tribological 
Associationthis link is disabled, 
2021, 27(4), pp. 697–710.
7. Deineko, L., Sychevskiy, M., 
Tsyplitska, O., Grebeniuk, N., 
Deineko, O. Increasing 
resource efficiency in the 
industrial complex ensuring 
environmental human rights// 
Environmental Economicsthis 
link is disabled, 2021, 12(1), pp. 
124–139.

 Навчально-методичні 
видання
1. Луцька Н. І., Тимоць М. В., 
Гребенюк Н. В. Методичні 
вказівки щодо виконання 
кваліфікаційних робіт 
студентами другого 
(магістерського) рівня галузі 
знань 07 "Управління та 
адміністрування" за 
спеціальністю 072 "Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та фондовий 
ринок". Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. 58 с. 
2. Тимоць М. В., Гребенюк Н. 
В. Програма атестаційного 
екзамену для здобувачів 
першого (бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
освітньо-професійною 
програмою “Фінансовий 
менеджмент” спеціальності 
072 Фінанси, банківська 
справа та страхування :  
Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2023. 19 с.
3. Гребенюк Н. В., 
Григорська Н. М. Програма 
виробничої практики: для 



здобувачів другого 
(магістерського) рівня вищої 
освіти за освітньо-
професійною програмою 
“Фінансовий менеджмент у 
сфері бізнесу” спеціальності 
072 Фінанси, банківська 
справа та страхування : 
Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2023. 16 с.

Робота у складі експертної 
групи для проведення 
акредитаційної експертизи 
за спеціальністю 072 
"Фінанси, банківська справа, 
страхування та фондовий 
ринок" за другим рівнем 
вищої освіти освітніх 
програм "Банківський 
менеджмент"  та "Ризик-
менеджмент фінансового 
бізнесу" у Київському 
національному 
економічному університеті 
імені Вадима Гетьмана 
(Наказ НАЗЯВО № 1281-Е; 
31.10.2024).

Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
1) Участь у Міжнародному 
освітньому проєкті від НБУ 
"Global Money Week 2021";                                                                                             
2) Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
Innovation Laboratories for 
Climate Actions (ILCA) з 
04.09.2023 до 30.06.2024 
(Наказ № 21/2/од від 
04.09.2023).

Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Гребенюк Н.В. 
Формування фінансової 
культури через етичні норми 
у фінансових відносинах. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали VІІI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. с. 41–
43. 
2. Гребенюк Н., Бойко А. 
Напрямки цифровізації 
фінансових відносин: ІТ 
екосистема: цифровізація 
бізнес-процесів в умовах 
війни: Матеріали І 
Всеукраїнської науково-
практичної інтернет-
конференції 23-24 листопада 
2023 року, проведеного на 
базі Закладу вищої освіти 
«Університету Короля 
Данила», м.Івано-
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ ЗВО 
«Університет Короля 
Данила», 2023. С. 118–119.
3. Grebeniuk N. Changing 
paradigms in life insurance 
market development// 
Sustainable Development: 
Modern Theories and Best 
Practices : Materials of the 
Monthly International 
Scientific and Practical 
Conference (November 10-11, 
2022). С. 4–6.
4. Гребенюк Н.В. 
Інвестиційна привабливість 
через інститут investment 
nanny. Матеріали VII 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції 
«Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні». м. Львів 
25-27 листопада 2021 р. С. 
159–161.
5. Дейнеко О. В. Гребенюк 



Н.В. Право на чисте довкілля 
у загальній системі прав 
людини: міжнародний та 
національний аспекти. 
Матеріали VII Міжнародної 
науково-практичної 
конференції «Сталий 
розвиток – XXI століття. 
Дискусії 2021». м. Київ, 2021. 
С. 162–168.
6. Гребенюк Н.В. Місце, роль 
і завдання бізнесу в 
забезпеченні сталого 
розвитку регіону. Умови 
економічного зростання в 
країнах з ринковою 
економікою: матеріали XIV 
Міжнародної науково-
практичної конференції (м. 
Переяслав, 22-23 квітня 2021 
року). Переяслав, 2021. С. 56-
57.
Робота у складі 
організаційного комітету 
I Всеукраїнської науково-
практичної конференції 
«Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану», м. Івано-Франківськ, 
26 лютого 2025 року.
І Всеукраїнської науково-
практичної інтернет-
конференції «ІТ екосистема: 
цифровізація бізнес-процесів 
в умовах війни», м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 року. 

Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
1. Член Української Асоціації 
з розвитку менеджменту та 
бізнес-освіти (свідоцтво № 
908 від 09.04.2021) 
2. Member of Foundation 
"Institute of International 
Scientific and Academic 
Cooperation" (сertificate № 
005-2016 від 10.09.2016).
Досвід практичної роботи за 
спеціальністю
2023 – досі – голова ОК 
“Житлово-будівельний 
кооператив “Оазис”;
2007–2010 – економіст, 
економіст сектору 
обслуговування, провідний 
економіст АТ "КБ 
"Укрпромбанк";
2011–2013 – головний 
економіст ПАТ "КБ 
"Фінансова ініціатива"

486526 Шкварилюк 
Марта 
Володимирівна

Старший 
викладач, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом бакалавра, 
Івано-Франківський 

національний 
технічний 

університет нафти і 
газу, рік 

закінчення: 2019, 
спеціальність: 

6.030508 фінанси і 
кредит, Диплом 
магістра, Івано-
Франківський 
національний 

технічний 
університет нафти і 

газу, рік 
закінчення: 2020, 
спеціальність: 072 

Фінанси, банківська 
справа та 

страхування, 
Диплом магістра, 

Івано-Франківський 
національний 

технічний 
університет нафти і 

газу, рік 
закінчення: 2020, 
спеціальність: 281 

Публічне 
управління та 

адміністрування, 
Диплом доктора 

філософії H25 
000146, виданий 

15.01.2025

1 Нетикет Диплом магістра М20 № 
147844; 31.12.2020; Івано-
Франківський національний 
технічний університет нафти 
і газу; спеціальність: 
Публічне управління та 
адміністрування.
Диплом магістра М20 № 
154493; 31.12.2020; Івано-
Франківський національний 
технічний університет нафти 
і газу; спеціальність: 
Фінанси, банківська справа 
та страхування.
Диплом доктора філософії  
Н25 № 000146, 15.01.2025, 
спеціальність: 073 – 
менеджмент. Тема 
дисертації: Управління 
тарифоутворенням на 
"зелену" енергетику в 
нестабільних умовах.
Початок науково-
педагогічного стажу: 
02.09.2024;
Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Державна наукова установа 
"Інститут модернізації змісту 
освіти", ГО "Агенція сталого 
розвитку та освітніх 
ініціатив", «4People», 
сертифікат № ПК-
2025/16003 про підвищення 
кваліфікації в межах курсу 
"Штучний інтелект в освіті: 
рівень PRO"; 0,5 кредита 
ЄКТС (15 год), 24.09.2025;



2. ПВНЗ "Європейський 
університет", Центр 
українсько-європейського 
наукового співробітництва"; 
свідоцтво № ADV-040858-
PSAU про підвищення 
кваліфікації за програмою 
«Академічна доброчесність в 
епоху штучного інтелекту», 6 
кредитів ECTS (180 год), 
14.09.2025;
3. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0093/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
4. Івано-Франківський 
національний технічний 
університет нафти і газу; 
сертифікат № 26 про участь у 
круглому столі "Деякі 
аспекти формування 
тарифної політики в 
розподілі природного газу"; 
2 кредити ECTS (60 год); 
07.11.2024;
Наукові публікації
1. Шкварилюк М. В. 
Ефективна реалізація 
зеленої енергетики в Україні: 
теоретико-прикладні аспекти 
// Вчені записки : зб. наук. 
пр. / М-во освіти і науки 
України, Київ. нац. екон. ун-т 
ім. Вадима Гетьмана ; 
[редкол.: О. Яценко (голов. 
ред.) та ін.]. Київ : КНЕУ, 
2024. Вип. 34. С. 252–261. 
2. Шкварилюк М. В. Аналіз 
економічних тенденцій 
ефективності соціально-
відповідального 
тарифоутворення в зеленій 
енергетиці. Економіка та 
суспільство. 2024. №62. 
Електронний журнал DOI: 
https://doi.org/10.32782/2524
-0072/2024-62-118
3. Шкварилюк М. В. Основні 
вектори розвитку зеленої 
енергетики в Україні: 
тарифна політика. Проблеми 
економіки. №1(59), 2024. С. 
38–43.
4. Шкварилюк М. В. 
Розвиток «зеленої» 
енергетики в сучасних 
трансформаційних умовах. 
БізнесІнформ. №12, 2023. С. 
151–158.
5. Швець Н, Гораль Л., 
Шкварилюк М., Перехід до 
циркулярної економіки як 
передумова для розвитку 
«зеленої» енергетики. 
Науковий огляд, Том 6, №91, 
2023. Електронний журнал 
DOI: 
https://doi.org/10.26886/2311
-4517.6(91)2023.3
6. Рудевська В., Швець Н., 
Шкварилюк М., Танасе В. 
(2022). Генеза концепції 
сталого розвитку та напрями 
її досягнення в суспільстві. 
Socio-Economic Relations in 
the Digital Society, 4(46), 37–
48.
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
Twenty years of cultural 
enrichment in reniufied 
Europe (CAMINO) з 
02.09.2024 до 01.03.2025 
(Наказ № 51/1/од від 
16.09.2024).
Робота у складі 
організаційного комітету I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції 
«Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану», м. Івано-Франківськ, 
26 лютого 2025 року.
Апробаційні та/або науково-



популярні публікації
1. Шкварилюк М. Про 
необхідність адаптації 
стратегії «зеленої» 
енергетики до кліматичної 
політики. Сталий розвиток 
складних соціально-
економічних систем в умовах 
сучасних змін та викликів: 
матеріали I Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (Івано-
Франківськ, 16-17 травня 
2024 року), Івано-
Франківськ: ІФНТУНГ, 2024. 
С. 164-166.
2. Шкварилюк М. Роль 
відновлювальних джерел 
енергії в стратегічній безпеці 
енергосистеми України в 
умовах війни. Актуальні 
проблеми психології, бізнесу 
та управління в умовах 
сучасних вимог: матеріали 
міжнародної науково-
практичної онлайн-
конференції (26-27 квітня 
2023 року), 2023. С.59-62.  
3. Шкварилюк М. 
Порушення економічної 
стійкості нафтогазових 
підприємств крізь призму 
біфуркації. Сталий розвиток 
економіки, суспільства та 
підприємництва: матеріали 
міжнародної науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 27-28 
квітня 2023 року), Івано-
Франківськ, 2023. С. 532-535.
4. Шкварилюк М. 
Декарбонізація та 
екомодернізація енергетики 
України в поствоєнний 
період: ефективність чи 
ризик? Проблеми 
формування та розвитку 
інноваційної  
інфраструктури: матеріали 
VI Міжнародної науково-
практичної конференції  (м. 
Львів, 25-26 травня 2023 
року), Львів, 2023. С. 126
5.  Шкварилюк М. Тенденції 
зміни структури 
стейкхолдерів 
газопостачальної галузі. 
Інноваційні 
енерготехнології: матеріали 
IX Міжнародної науково-
практичної конференції (м. 
Одеса, 11-15 вересня 2023 
року), Одеса, 2023. С. 13-16.
6. Швець Н., Шкварилюк М. 
Концепція сталого розвитку 
як передумова поширення 
зеленого фінансування. 
Тренди розвитку 
менеджменту, фінансів та 
бізнес- технологій в умовах 
формування сучасної 
економіки та суспільства: 
матеріали міжнародної 
науково-практичної 
конференції (30 листопада 
2022 року), 2022. С. 143-146.
Досвід практичної роботи
08.10.2020 – 27.03.2023 
провідний фахівець Офісу 
Правління Національного 
банку України, м. Київ;
11.05.2023 – 26.07.2024 
головний економіст 
Фінансового управління 
виконавчого комітету Івано-
Франківської міської ради, м. 
Івано-Франківськ

431787 Дзюба Марина 
Володимирівна

Доцент, 
Сумісництво

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, 

Слов'янський 
державний 

педагогічний 
університет, рік 

закінчення: 2003, 
спеціальність: 

010103 Педагогіка і 
методика середньої 
освіти. Математика, 

Диплом магістра, 
Слов'янський 

державний 

22 Вища математика Диплом магістра НК № 
25814880; 01.08.2004; 
Слов’янський державний 
педагогічний університет; 
спеціальність: Педагогіка і 
методика середньої освіти. 
Математика.
Диплом кандидата фізико-
математичних наук ДК № 
056901, 14.05.2020, 
спеціальність: 01.01.02 – 
диференціальні рівняння. 
Тема дисертації: 
Диференціально-алгебраїчні 



педагогічний 
університет, рік 

закінчення: 2004, 
спеціальність: 

010103 Педагогіка і 
методика середньої 
освіти. Математика, 
Диплом кандидата 

наук ДK 056901, 
виданий 14.05.2020

матричні крайові задачі.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Івано-Франківський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти; сертифікат про 
підвищення кваліфікації 
№ 
ПК02136376/УМ5/03/022115/
25, теми (назва навчального 
модуля): 
- Інноваційні педагогічні 
технології;
- Методика вивчення 
складних тем з математики;
- Медіаосвіта та 
медіаграмотність;
1 кредит ECTS  (30 год); 
12.12.2025;
2. ДВНЗ "Донбаський 
державний педагогічний 
університет", довідка № 
08/25 про стажування на 
кафедрі математики, фізики 
та інформатики; 6 кредитів 
ЄКТС (180 год), 05.05.2025;
3. Східноукраїнський 
національний університет 
імені Володимира Даля; 
свідоцтво № ПК 
02070714/002086-25 про 
підвищення кваліфікації за 
програмою "Педагогіка, 
психологія та методика 
професійного навчання"; 6 
кредитів ЄКТС (180 год), 
27.02.2025;
4. ФОП Пашкевич Олег 
Петрович, довідка № 6 про 
стажування на підприємстві; 
6 кредитів ЄКТС (180 год), 
14.02.2025;
5. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0031/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
6. Softserve academy; 
сертифікат № Серія PS No 
20173/2024; Tech Summer for 
Educators: AI Edition; 1 
кредит ECTS  (30 год); 
29.01.2024; 13.08.2024;
7. Івано-Франківський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти; сертифікат про 
підвищення кваліфікації 
№ 
ПК02136376/УМ9/01/000489
/24, теми (назва навчального 
модуля): 
- Інклюзивна освіта;
- Інтерактивні технології 
навчання математики;
- Здоров’язбережувальна 
компетентність;
- Самостійна робота;
1 кредит ECTS  (30 год); 
29.01.2024;
8. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0149/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год.), 19.01.2024;
9. Університет Короля 
Данила, сертифікат № KDU 
0001/23 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних працівників 
«Тестові форми моніторингу 
та оцінювання знань 
здобувачів освіти»; 45 год. 
(1,5 кредита ЄКТС), 
28.11.2023;
10. Відокремлений 
структурний підрозділ 
"Слов'янський фаховий 
коледж Національного 
авіаційного університету"; 
сертифікат про участь у ІІІ 
Всеукраїнський науково-
практичній конференції 



"Погляд молоді на проблеми 
сучасного суспільства", 0,5 
кредита ECTS  (16 год), 
17.03.2023.
Наукові публікації
1. Rovenskaі О., Dziuba М. 
Approximation of poisson 
integrals by r-repeated de la 
vallee poussin sums. 
International journal of 
mathematics and computer 
research, Volume 12, Issue 10, 
IJMCR, Жовтень 2024, с. 
4508–4510.
2. Федорко М. В., Дзюба М. В. 
Розробка та реалізація 
алгоритму упізнання 
ізоморфності графів. Herald 
of Khmelnytskyi National 
University. Technical sciences. 
335, 3(1) (May 2024), 280–
285. 
3. Дзюба М. В., Тимків І. Р., 
Бабчук Е. Р. Психолого-
педагогічні аспекти 
цифровізації процесу 
навчання математичних 
дисциплін в умовах війни. 
Збірник наукових праць 
«Актуальні питання 
природничо-математичної 
освіти». Випуск 1(23), 2024. 
4. Тимків І.Р., Савка І.Ю., 
Дзюба М.В. Двоточкова 
задача для гіперболічного 
рівняння четвертого порядку 
з оператором Бесселя. 
Прикарпатський вісник 
наукового товариства 
Шевченка. № 19(73), 2024. С. 
47–56. 
5. Chuiko S. M. On the 
approximate solution of matrix 
differential-algebraic 
boundary-value problems by 
the least-squares method / S. 
M. Chuiko, O. V. Nesmelova, 
M. V. Dzyuba // Journal of 
Mathematical Sciences. 2021. 
V. 253, N 2. P. 323–337. DOI 
10.1007/s10958-021-05231-7 
(Входить до міжнародних 
наукометричних баз Scopus, 
MathSciNet, Zentralblatt 
MATH.)
Навчальний посібник
Чуйко О. В., Дзюба М. В. 
Математичний аналіз в 
прикладних задачах 
технічного спрямування: 
навчальний посібник. Івано-
Франківськ. НАІР, 2024. 110 
с. ISBN 978-617-8011-91-8
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Кочубейник С. Дзюба М.В. 
Математичні аспекти 
мистецтва. Погляд молоді на 
проблеми сучасного 
суспільства: матеріали V 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (14 
лютого 2025р.). 
Кропивницький 
(Слов’янськ): Слов’янський 
фаховий коледж Державного 
некомерційного 
підприємства «Державний 
університет «Київський 
авіаційний інститут», 2025. 
С. 212 215. 
2. Оленяк С. О., Дзюба М. В. 
Використання комп’ютерних 
технології для обчислення 
систем лінійних рівнянь. ХIІ 
Студентські наукові дискусії 
поза форматом : матеріали 
XІІ Міжнародної наукової 
конференції (м. Івано-
Франківськ, 11 квітня 2025 
року). Івано-Франківськ, 
2025. С. 275–279.
3. Кучера О. В., Дзюба М. В. 
Про деякі питання 
чисельного інтегрування в 
аналізі великих даних. ХIІ 
Студентські наукові дискусії 
поза форматом : матеріали 
XІІ Міжнародної наукової 
конференції (м. Івано-
Франківськ, 11 квітня 2025 
року). Івано-Франківськ, 
2025. С. 252–255.  



4. Якубовський О В., Дзюба 
М. В. Про деякі питання 
застосування теорії графів в 
ІТ. ХIІ Студентські наукові 
дискусії поза форматом : 
матеріали XІІ Міжнародної 
наукової конференції (м. 
Івано-Франківськ, 11 квітня 
2025 року). Івано-Франківськ 
2025. с. 345–349. 
5. Дзюба М. В. Жінки в науці: 
про виклики та перемоги. 
Погляд молоді на проблеми 
сучасного суспільства: 
матеріали V Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (14 лютого 
2025р.). Кропивницький 
(Слов’янськ): Слов’янський 
фаховий коледж Державного 
некомерційного 
підприємства «Державний 
університет «Київський 
авіаційний інститут», 2025. 
С. 228–230. 
6. Дзюба М. Цифровізація 
процесу навчання вищої 
математики в умовах війни.  
ІТ-екосистема: цифровізація 
бізнес-процесів в умовах 
війни: матеріали I 
Всеукраїнського науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2023. С. 32–34.
7. Опацький С. Дзюба М. Про 
використання структури 
даних map в об’єктно-
орієнтованому 
програмуванні в умовах 
війни.  ІТ-екосистема: 
цифровізація бізнес-процесів 
в умовах війни: матеріали I 
Всеукраїнського науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2023. С. 55–57.
8. Дзюба М. Використання 
технологій чат-ботів у ВНЗ в 
умовах воєнного стану.  
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки. Післявоєнна 
відбудова України: матеріали 
VІІ Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 25 травня 
2023 року). Івано-
Франківськ. Редакційно- 
видавничий відділ ЗВО 
«Університет Короля 
Данила». 2023. С. 73–75.
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Учасниця ГО «Івано-
Франківський ІТ кластер» 
(сертифікат № 0071).
Учасниця ГО "Смарт 
Математика" (протокол № 3; 
15.11.2019).
Член регіонального 
методичного об’єднання 
викладачів математики 
закладів фахової передвищої 
освіти (ЗФПО) 
Краматорсько-Слов’янського 
регіону з 01.03.2003 досі

148140 Жирак Руслан 
Михайлович

Завідувач 
кафедри, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, 

Державний вищий 
навчальний заклад 
"Прикарпатський 

національний 
університет імені 

Василя Стефаника", 
рік закінчення: 

2005, спеціальність: 
070402 Бiологiя, 
Диплом магістра, 

Приватний вищий 
навчальний заклад 

14 Безпека 
життєдіяльності

Диплом спеціаліста з 
відзнакою ВА № 28132402, 
01.07.2005, Прикарпатський 
національний університет 
імені Василя Стефаника, 
спеціальність: 7.070402 - 
біологія
Диплом магістра № М21 
017228, 07.03.2021, 
Приватний вищий 
навчальний заклад 
Університет Короля Данила. 
спеціальність: Архітектура та 
містобудування.



Університет Короля 
Данила, рік 

закінчення: 2021, 
спеціальність: 191 

Архітектура та 
містобудування, 
Диплом доктора 

філософії H25 
001482, виданий 

10.07.2025

Диплом доктора філософії 
Н25 № 001482, 10.07.2025,               
ЗВО “Університет Короля 
Данила”, спеціальність:                              
191 Архітектура та 
містобудування

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0141/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
2. Івано-Франківський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти Івано-Франківської 
обласної ради; сертифікат 
про підвищення кваліфікації  
ПК02136376/УБЕІ1.1/01/0057
99/2; теми (назви 
навчальних модулів):
- Предметні та спеціальні 
компетентності з біології;
- Досягнення сучасної 
біологічної науки (гістологія, 
ембріологія, сучасна 
систематика);
- Методика роботи з різними 
джерелами інформації;
- Самостійна робота;
1 кредит ECTS  (30 год), 
07.03.2024;
3. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0095/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредита 
ЄКТС (60 год.), 19.01.2024;
4. Івано-Франківський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти Івано-Франківської 
обласної ради; сертифікат 
про підвищення кваліфікації  
ПК02136376/УБЕІ3/02/01259
7/23; теми (назви 
навчальних модулів):
- Інклюзивна освіта;
- Інноваційні педагогічні 
технології;
- Методика вивчення 
складних тем з біології і 
екології;
- Самостійна робота;
1 кредит ECTS  (30 год), 
17.05.2023;
5. Івано-Франківський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти Івано-Франківської 
обласної ради; сертифікат 
про підвищення кваліфікації  
ПК02136376/УБЕІ5/01/00918
1/22; теми (назви 
навчальних модулів):
- Компетентнісно 
орієнтована освіта;
- Психологія розвитку;
- STEM-освіта;
- Самостійна робота;
1 кредит ECTS  (30 год), 
20.04.2022;

Наукові публікації
1. Мандрик Д. В., Жирак Р. 
М., Веркалець С. М., 
Каліберда М. В. Історичні 
передумови формування 
багатофункціональних 
торгово-розважальних 
комплексів з урахуванням 
вимог пожежної безпеки. 
Містобудування та 
територіальне планування: 
Наук.-техн. збірник., КНУБА. 
2025. Вип. 89. С. 149–168. 
2. Аннюк А. І., Жирак Р. М. 
Культурна спадщина як 
об'єднавчий фактор у процесі 
укрупнення територіальних 
громад на прикладі однієї із 
громад Прикарпаття. Сучасні 
проблеми архітектури та 
містобудування. КНУБА. 
Випуск 71. 2025. С. 31–47. 



3. Мандрик Д. В., Жирак Р. 
М. Теоретичні передумови 
інтеграції пожежної безпеки 
у архітектурно-планувальну 
організацію громадських 
будівель. Містобудування та 
територіальне планування: 
Наук.-техн. збірник., КНУБА. 
2025. Вип. 88. С. 147–162. 
4. Жирак Р. М. Екологічний 
підхід до просторової 
організації населених 
пунктів рекреаційного 
профілю Карпат. Науково-
технічний збірник 
«Комунальне господарство 
міст»: Харківський 
національний університет 
міського господарства імені 
О.М. Бекетова. № 6 (187). 
2024. С. 81–87. 
5. Жирак Р. М. Передумови 
дослідження феномену 
життєстійкості в просторовій 
організації малих міських 
поселень рекреаційного 
профілю Івано-Франківської 
області. Věda a perspektivy. 
8(27), 2023. Р. 380–393. 
6. Жирак Р. М. Феномен 
життєстійкості як складова 
розвитку урбоекосистем. 
Сучасні проблеми 
архітектури та 
містобудування: наук. – техн. 
збірник. К., КНУБА, 2022. 
Вип. 64. С. 179–194.  
7. Жирак Р. М. Особливості 
просторової структури 
гірських поселень 
рекреаційного профілю 
Українських Карпат: 
урбоекологічний аспект. 
Містобудування та 
територіальне планування. 
2021. Вип. 78. С. 224–235. 

Навчальні посібники
1. Касіянчук В. Д., Жирак Р. 
М. Безпека життєдіяльності: 
навчальний посібник. Івано-
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ ЗВО 
“Університет Короля 
Данила”, 2024. 270 с.
2. Касіянчук В. Д., Жирак Р. 
М. Безпека життєдіяльності: 
навчальний посібник. Івано-
Франківськ: Видавець 
Кушнір Г. М., 2022. 172 с.

 Навчально-методичні 
видання
1. Методичні рекомендації 
щодо виконання 
кваліфікаційної роботи 
(проекту) для здобувачів 
освітнього рівня магістр 
освітньо- професійної 
програми «Архітектура та 
містобудування» за 
спеціальністю 191 
«Архітектура та 
містобудування» галузі знань 
19 «Архітектура та 
будівництво». Розробники: 
М. М. Косьмій, Ю.В. Огоньок, 
М.М. Габрель,  М.М. Габрель, 
Р. М. Жирак. Івано- 
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ ЗВО 
"Університет Короля 
Данила". Івано-Франківськ. 
2023. 65 с. 
 2. Методичні вказівки щодо 
виконання кваліфікаційних 
робіт для здобувачів 
освітнього рівня бакалавр 
освітньо-професійної 
програми «Архітектура та 
містобудування» за 
спеціальністю 191 
«Архітектура та 
містобудування» галузі знань 
19 «Архітектура та 
будівництво». озробники: М. 
М. Косьмій, Ю. В. Огоньок, 
М.М. Габрель,  М.М. Габрель, 
Р. М. Жирак. Івано-
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ ЗВО 
«Університет Короля 
Данила», 2023. 42 с. 



3. Методичні вказівки до 
виконання курсової роботи з 
навчальної дисципліни 
«Теорія містобудування» для 
студентів галузі знань 19 
«Архітектура та 
будівництво» спеціальності 
191 «Архітектура та 
містобудування» / уклад.: М. 
М. Габрель, М.М. Габрель, 
М.М. Косьмій, Р. М. Жирак. 
Івано-Франківськ: ЗВО 
«Університет Короля 
Данила» 2021. 21 с.
4. Жирак Р. М. Програма 
переддипломної практики 
для студентів факультету 
суспільних і прикладних 
наук освітньо-професійної 
програми «Архітектура та 
містобудування» за 
спеціальністю 191 
«Архітектура та 
містобудування» галузі знань 
19 «Архітектура та 
будівництво» ОС «Магістр». 
Івано-Франківськ. ЗВО 
«Університет Короля 
Данила», 2021. 23 с.

Захист дисертації на здобуття 
наукового ступеня
Захист дисертації 
«Урбоекологічні особливості 
архітектурної організації та 
просторового розвитку 
населених пунктів 
рекреаційного профілю 
Івано-Франківської області 
на здобуття ступеня доктора 
філософії зі спеціальності 191 
Архітектура та 
містобудування; диплом Н25 
№ 001482, 10.07.2025.

Наукове консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше трьох 
років, що здійснювалося на 
підставі договору із закладом 
вищої освіти (науковою 
установою);
Науковий консультант 
управління містобудування 
та архітектури, департаменту 
будівництва, житлово-
комунального господарства, 
містобудування та 
архітектури Івано-
Франківської обласної 
державної адміністрації (з 
2015 року досі).

Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Жирак Р. Особливості 
архітектурно-просторової 
організації та 
функціонального зонування 
населених пунктів 
рекреаційного профілю : 
матеріали міжнародної 
науково-практичної 
конференції «Збереження, 
відтворення та раціональне 
використання природних 
ресурсів об’єктів ПЗФ» 
(Крилос-Галич, 9 серпня 
2024 р). Галич, 2024. С. 68–
73.
2. Жирак Р.М. Деякі аспекти 
урбоекологічних взаємодій в 
контексті просторового 
планування територій. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали VІІI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. С. 
70–73.
3. Р. Жирак. Урбоекологічні 
особливості просторового 
розвитку с. Космач 
(Косівський район, Івано-
Франківська область). 
Церква Параскеви у селі 
Космач. Минуле. Теперішнє. 



Майбутнє: матеріали 
Науково-практичної 
конференції (с. Космач, 13 
січня 2024 року). Івано-
Франківськ. Редакційно-
видавничий відділ ЗВО 
«Університет Короля 
Данила». 2024. С. 25–30. 
4. Жирак Р.М. До питання 
про вплив урбоекологічних 
факторів на формування 
планувальної структури 
гірських поселень 
рекреаційного профілю в 
Українських Карпатах. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки: матеріали VI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 20 травня 
2022 року).  Івано-
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ 
Університету Короля 
Данила, 2022. С. 93–97.
5. Жирак Р.М. До питання 
про екологічні проблеми 
урбанізованих територій. 
Інноваційні методи в 
архітектурі та будівництві, 
матеріали круглого столу (м. 
Івано-Франківськ, 17 червня 
2022 р.). Івано-Франківськ: 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2022. С. 29–34. 
6. Жирак Р.М. До питання 
про стан дослідження 
урбоекологічних взаємодій у 
гірських поселеннях 
рекреаційного спрямування. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки: матеріали V 
Всеукраїнського науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 14 травня 
2021 року). Івано-
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ 
Університету Короля 
Данила, 2021. С.82–85.

Робота у журі
Член журі ІІІ етапу 
Всеукраїнської учнівської 
олімпіади з екології у 
2021/2022 навчальному році 
(наказ Департаменту освіти і 
науки Івано-Франківської 
ОДА № 14 від 12.01.2022)
Член журі Обласного 
конкурсу колективів 
екологічної просвіти 
(агітбригад) на тему «Клімат 
змінюється. Твої дії». Івано-
Франківський обласний 
еколого-натуралістичний 
центр учнівської молоді 
Івано-Франківської обласної 
ради Івано-Франківська 
ОДА. (наказ Департаменту 
освіти і науки Івано-
Франківської ОДА № 226 від 
20.10.2022)

379150 Гавадзин 
Наталія 
Олегівна

Професор, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, Івано-

Франківський 
національний 

технічний 
університет нафти і 

газу, рік 
закінчення: 2005, 

спеціальність: 0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом кандидата 
наук ДK 017708, 

виданий 21.11.2013, 
Атестат доцента 

12ДЦ 044725, 
виданий 15.12.2015

20 Економіка бізнесу Диплом спеціаліста ВА № 
28088896; 30.06.2005; 
Івано-Франківський 
національний технічний 
університет нафти і газу; 
спеціальність: Менеджмент 
організацій.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
017708, 21.11.2013, 
спеціальність: 08.00.04 – 
економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). 
Тема дисертації: Економічне 
оцінювання ефективності 
природоохоронних 
інвестицій нафтогазових 
підприємств.
Атестат доцента кафедри 
економіки підприємства 12 
ДЦ № 044725; 15.12.2015.
Експерт Національного 



агентства із забезпечення 
якості вищої освіти з 
акредитації освітніх програм 
зі спеціальності 051 – 
Економіка (додаток до 
РЕЄСТРУ експертів для 
проведення акредитацій 
освітніх програм від 
05.11.2019).
Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. 4PFM; сертифікат про 
участь у тренінгу “Публічні 
закупівлі – стратегічна сфера 
розвитку національної 
економіки у воєнний та 
повоєнний час”; 1 кредит 
ЄКТС (30 год); 25.07.2025;
2. НУ "Запорізька 
політехніка"; сертифікат ID 
482-02070849-2025-AAFN; 
International Scientific and 
Practical Conference «Business 
Ecosystems: Sustainable 
Development 2025 (BESD)»; 4 
ECTS credits (120 hours); 
07.02.2025;
3. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0083/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
4. Національне агентство із 
забезпечення якості вищої 
освіти; сертифікат № 
0413/2024 (327) про успішне 
завершення тренінгу для 
експертів із написання звіту 
про результати 
акредитаційної експертизи; 3 
кредити ЄКТС (90 год.), 
19.04.2024;
5. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0045/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год.), 19.01.2024;
6. ВГО "Інноваційний 
університет"; сертифікат № 
1874 про успішно пройдене 
навчання за програмою 
підвищення кваліфікації 
"ШІ+ОСВІТА+НАУКА"; 8 
кредитів ЄКТС (240 год), 
20.09.2023;
7. Науково-методичний 
центр вищої та фахової 
передвищої освіти; 
сертифікат про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних працівників 
щодо розроблення та 
експертизи завдань ЄФВВ 
"Основи тестології та 
розробки тестових завдань"; 
1 кредит ЄКТС (30 год), 
червень, 2023;
8. НУ "Запорізька 
політехніка", сертифікат 
АР757/0052-23 про навчання 
за програмою 
Всеукраїнського форуму "Дні 
освітнього лідерства"; 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
03.06.2023;
9. Національне агентство із 
забезпечення якості вищої 
освіти; сертифікат № 
0205/2022 (217) про успішне 
завершення тренінгу для 
керівників експертних груп; 
1 кредит ЄКТС (30 год), 
18.02.2022;
Наукові публікації
1. Гавадзин Н.О., Марків 
М.М., Кашівський С.В., 
Білоус В.В. Цифровий розрив 
та його вплив на економічні 
дисбаланси: безробіття й 
інфляція. Успіхи і 
досягнення у науці : 
Видавнича група “Наукові 
перспективи”. №7(17), 2025. 
C. 823–832.
2. Гавадзин Н.О., Марків 



М.М., Білоус В.В., 
Кашівський С.В. Механізми 
інтеграції цифрових 
технологій у політику 
зайнятості та антиінфляційні 
заходи. Наука і техніка 
сьогодні : Видавнича група 
“Наукові перспективи”. № 
7(48). С. 341–350.
3. Гавадзин Н.О., Петрунчак 
І.М., Зелінський І.А. 
Формування ефективної 
соціальної політики: кращі 
практики. Успіхи і 
досягнення у науці. Серія 
“Соціальні та поведінкові 
науки”, №10 (20), 2025. С. 
852–862.
4. Гавадзин Н.О., Зелінський 
І.А. Синергія соціальної 
політики та економічного 
зростання для досягнення 
цілей сталого розвитку. 
Наука і техніка сьогодні. 
Серія “Економіка": 
Видавнича група "Наукові 
перспективи", № 3(44), 2025. 
С. 253–262. 
5. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Зелінський І.А., Пасічник 
В.В. Вплив штучного 
інтелекту на продуктивність 
праці в різних галузях 
економіки. Наукові інновації 
та передові технології. Серія 
"Економіка": Видавнича 
група "Наукові перспективи", 
№4(44), 2025. С.757–764. 
6. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Пасічник В.В. Цифровізація 
бізнесу: зміна попиту на 
професії і формування нових 
компетенцій. Національні 
інтереси України. Серія 
"Економіка": Видавнича 
група "Наукові перспективи", 
№5(10), 2025. С. 833–840.
7. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Побіун С.А., Момот В.Л. 
Зміна моделі роботи чат-
ботів у сфері обслуговування 
клієнтів. Науковий вісник 
Ужгородського 
національного університету. 
Серія: Міжнародні 
економічні відносини та 
світове господарство, № 50, 
2024. С. 20–24.
8. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Попадинець І.Р., Марків 
М.М. Вплив використання 
інструментів ШІ на сферу 
клієнтського супроводу. 
Успіхи і досягнення у науці. 
Серія: Управління та 
адміністрування, Том 1 № 
3(3), 2024. С. 228–239.
9. Nadia Baluk, Ilona 
Androshchuk, Nataliia 
Havadzyn, Zinaida Zhyvko, 
Marketing and Sustainable 
Economic Development of the 
Energy Complex: A Case Study 
of the Administrative And 
Legal Planning of a Public-
Private Partnership. (2024). 
International Journal of 
Religion, 5(9), 908–918. 
(Scopus)
10. Гавадзин Н.О., Марків 
М.М. Нормативне 
регулювання технологій ШІ 
та вплив на бізнес. 
Інфраструктура ринку, 2024. 
№79. С. 192–195. 
11. Гавадзин Н.О., 
Криховецький І.З., Білоус 
В.В., Зелінський І.А. Моделі 
та підходи до вивчення 
впливу цифровізації на 
національні економіки. 
Успіхи і досягнення у науці. 
Серія: Соціальні та 
поведінкові науки, №9(9), 
2024. С.1054–1062.
12. Гавадзин Н.О., 
Криховецький І.З., Колодій 
І.І., Кашівський С.В. Про 
взаємозв'язки між 
категоріями диджиталізація 
підприємництва, економічна 
стабільність, безробіття та 
інфляція. Наукові 



перспективи. Серія: 
Економіка. №11(53), 2024. С. 
540–548.
13. Гавадзин Н. О., 
Григорська Н.М., Тихонюк 
А.Я. Ефективні підходи 
реінтеграції ветеранів у 
менеджменті громадських 
організацій [Електронне 
видання]. Причорноморські 
економічні студії. Випуск 
88/2024. С.74–78.  
14. Dziamulych M., Shulha, O., 
Havadzyn, N., Sysoiev, O., 
Grytsyna, O., Sholudko, O., 
Rogach, S. Profitability 
management of enterprises in 
the agricultural sector of 
Ukraine: analysis of 
development trends and 
modelling. Scientific Papers 
Series “Management, 
Economic Engineering in 
Agriculture and Rural 
Development”. 2024. Vol. 
24(4). 287–293.
15. Гавадзин Н.О., 
Григорська Н.М. Тренди 
диджиталізації 
підприємництва. 
Інфраструктура ринку, 2023. 
No 71. С. 277–280.
16. Попадинець І.Р., 
Гавадзин Н.О., Марків М.М., 
Григорська Н.М. 
Перспективи розвитку 
біржового ринку в 
післявоєнний період. 
Актуальні питання у сучасній 
науці. №4(10) 2023. С. 44–56.
17. Гавадзин Н. О., Запухлий 
Р. І., Григорська Н. М., 
Гребенюк Н. В. Цифровізація 
страхування. Науковий 
вісник Ужгородського 
національного університету. 
Серія: Міжнародні 
економічні відносини та 
світове господарство. 
№48/2023. С.14–17.
18. Ivanna Melnychuk, Oksana 
Savko, Serhii Pobihun, Nataliia 
Havadzyn. The impact of a 
country's level of economic 
development on environmental 
safety. Procedia Environmental 
Science, Engineering and 
Management. Volume 6, Issue 
8, 2021, Pages 441–445. 
(Scopus)
19. Гавадзин Н.О., Кріцак 
Ю.О. Фандрейзинг в умовах 
воєнного часу. 
Причорноморські 
економічні студії. 2022. № 74 
С.182–187.
20. Савко О.Я., Гавадзин Н.О. 
Аналіз структури економіки 
на регіональному рівні. 
Науковий погляд: економіка 
та управління. Випуск №2 
(78), 2022. С.46–50.
Свідоцтва про реєстрацію 
авторського права на твір
1. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір 
№113286; 14.06.2022 
(Літературний письмовий 
твір наукового характеру 
"The impact of country`s level 
of economic development on 
environmental safety")
2. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір 
№114587; 01.09.2022 
(Літературний письмовий 
твір наукового характеру 
"Modeling the influence of 
factors on the level of 
environmental safety")
3. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір 
№114326; 19.08.2022 
(Літературний письмовий 
твір наукового характеру).
Співавторство в колективних 
монографіях
1. Гавадзин Н.О. Цифрова 
епоха підприємництва: 
трансформація бізнес-
моделей. Economics and 
Management in Conditions of 
Military Challenges: Collective 



monograph. Riga, Latvia: 
Baltija Publishing, 2025. 580 
p. ISBN 978-9934-26-628-7 С. 
373–394. 
2. Попадинець І.Р., Гавадзин 
Н.О., Гребенюк Н.В. 
Диджиталізація бізнесу: 
інклюзивний споживач. 
Moderní aspekty vědy: XLIV. 
Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / Mezinárodní. 
Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o., 
2024. str. 454. С. 84–93. 
3. Попадинець І.Р., Гавадзин 
Н.О., Марків М.М. Процес 
цифровізації бізнесу. 
Moderní aspekty vědy: XXIX. 
Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o., 
2023. str. 602 С. 577–587.
Навчально-методичні 
видання
Гавадзин Н.О. Методичні 
вказівки для виконання 
кваліфікаційної роботи 
здобувачами освітнього 
рівня магістр галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 076 
«Підприємництво і 
торгівля» ОП 
«Диджиталізація 
підприємництва». Івано-
Франківськ, ЗВО 
«Університет Короля 
Данила». 2025. 45 с.
Робота у складі експертної 
групи 
відповідно до Наказу 
Державної служби якості 
освіти України від 16 березня 
2023 р. №01-10/42 за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент» (ID у ЄДЕБО 
45211) (Відокремлений 
структурний підрозділ 
“Технічний фаховий коледж 
Луцького національного 
технічного університету”);
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 12 травня 2023 р. 
№540-Е за спеціальністю 
076 «Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» освітньо-
професійної програми 
«Антисипативне управління 
бізнесом» (ID у ЄДЕБО 
51892) за другим рівнем 
вищої освіти (справа 
№0712/АС-23) 30.03-
01.04.2023 року (ДонНУЕТ 
ім.М.Туган-Барановського));
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 20 жовтня 2023 р. 
№1339-Е за спеціальністю 
073 «Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент і 
адміністрування» (ID у 
ЄДЕБО 6699) за другим 
рівнем вищої освіти (справа 
№2448/АС-23) 06.11-
08.11.2023 року (ПУЕТ);
відповідно до Наказу 
Нацагентства від 26.02.2024 
року №393-Е за 
спеціальністю 051 
"Економіка" ОП "Економіка" 
(ID у ЄДЕБО 9200) за другим 
рівнем ВО (справа №625/АС-
24) у ЛНТУ 13-15.03.2024 р.;
відповідно до Наказу 
Державної служби якості 
освіти України від 27 лютого 
2024 р. № за спеціальністю 
073 «Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент» (ID у ЄДЕБО) 
ФК при Яготинському 
інституті ПАТ "Вищий 



навчальний заклад 
"Міжрегіональна Академія 
управління персоналом";
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 23 жовтня 2024 р. 
№1170-Е за спеціальністю 
076 «Підприємництво та 
торгівля» освітньо-
професійної програми 
«Підприємництво, торгівля 
та біржова діяльність» (ID у 
ЄДЕБО 59267) за другим 
рівнем вищої освіти (справа 
№2452/АС-24) 06.11-
08.11.2024 року 
(Харківському 
національному університеті 
міського господарства ім. 
О.М. Бекетова);
відповідно до Наказу 
Державної служби якості 
освіти України від 07 лютого 
2025 р. №01-10/10 за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент» (ID ОПП у 
ЄДЕБО 50662) у ВСП 
Приватного закладу вищої 
освіти «Київський 
міжнародний університет» – 
«Фаховий коледж Київського 
міжнародного університету»;
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 27 лютого 2025 р. 
№400-Е за спеціальністю 
051 «Економіка» освітньо-
професійної програми 
«Економіка та правове 
забезпечення бізнесу» (ID у 
ЄДЕБО 31705) за першим 
рівнем вищої освіти (справа 
№530/АС-25).з 11 по 13 
березня 2025 року 
(Національний університет 
харчових технологій);
відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 29 жовтня 2025 р. 
№1214-Е за спеціальністю 
051 «Економіка» освітньо-
професійної програми 
«Економіка підприємства» 
(ID у ЄДЕБО 6059) за другим 
рівнем вищої освіти (справа 
№1930/АС-25) з 12 по 14 
листопада 2025 року 
(Київський національний 
університет будівництва та 
архітектури).
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
1. Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
101122332 Reintegration of 
photovoltaic panel waste back 
into manufacturing as high 
value products (RETRIEVE) з 
01.10.2023 до 31.12.2024 
(Наказ № 24/1/од від 
29.09.2023).
2. Участь у проєкті "Support 
for Cooperation between SUT 
and Ukrainian Universities 
within the EURECA-PRO 
European University project 
financed by Polish National 
Agency for Academic Exchange 
(in origina language: 
Narodowa Agencja Wymiany 
Akademickiej – NAWA), 
Agreement number 
BPI/UE/2022/9-00. Critical 
Pedagogy in Higher Education. 
International Staff Training 
Week. 03.06-07.06. 
2024.Silesian University of 
Technology. Poland.
3. Експерт міжнародного 
освітнього проєкту 
«Програма ЄС з підтримки 
управління державними 
фінансами в Україні» 
EU4PFM. Розроблення 
онлайн-курсу для фахівців 
вищого та середнього рівня 



експертів у сфері публічних 
закупівель (платформа 
PROMETHEUS) (період 
виконання: квітень-липень 
2025)
4. Експерт міжнародної 
освітньо-грантової програми 
для ветеранів та сімей 
військовослужбовців 
ТРАЄКТОРІЯ 2, яку реалізує 
мережа центрів підтримки 
підприємців Дія.Бізнес за 
підтримки Міністерства 
цифрової трансформації 
України, Офісу розвитку 
підприємництва та експорту, 
за фінансового сприяння 
Уряду Японії та ПРООН, 
MasterCard, Ukrsibbank BNP 
Paribas Group та мережі 
мультимаркетів "Аврора" 
(період виконання: квітень 
2025).
5. Експерт міжнародної 
освітньо-грантової програми  
«Відважна 3 Цифрова 
еволюція бізнесу", яку 
реалізує мережа центрів 
підтримки підприємців Дія. 
Бізнес за підтримки 
Міністерства цифрової 
трансформації України, 
Офісу з розвитку 
підприємництва та експорту 
за сприяння ПРООН в 
Україні та фінансової 
підтримки Уряду Японії в 
межах проєкту 
«Трансформаційне 
відновлення заради безпеки 
людей в Україні» та 
глобальної ініціативи She’s 
Next Empowered by Visa, за 
партнерства IT Ukraine 
Association. (період 
виконання: жовтень 2025).
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Кучеренко О. Управління 
змінами: відмінності 
управління продуктом в 
середовищах B2B І B2С: 
матеріали ХІ Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференція «Економічна 
безпека держави та суб'єктів 
підприємницької діяльності 
в Україні: проблеми та 
шляхи їх вирішення» (м. 
Львів, 22-24 травня 2024 
року). Львів. 2024. С. 36–38.
2. Гавадзин Н. О., Марків 
М.М. Роль соціальних мереж 
у розвитку бізнесу. 
Економіка підприємства: 
сучасні проблеми теорії та 
практики: матеріали  XІІІ 
Міжнародної науково-
практичної конференції (м. 
Одеса, 13-15 вересня 2024 
року). Одеса. 2024. С. 71–73.
3. N. Havadzyn, K. Savchenko. 
Negative consequences for 
startup owners, which can lead 
to investment in the startup. 
Економічна безпека держави 
та суб`єктів 
підприємницької діяльності 
в Україні: проблеми та 
шляхи їх вирішення: 
матеріали Х Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. Львів, 25-27 
травня 2023 року). Львів. 
2023. С. 13–14.
4. Гавадзин Н. О. Етика та 
корпоративна соціальна 
відповідальність в 
економічному управлінні. 
Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні: матеріали 
ІХ Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Львів. 23-25 листопада 2023 
року). Львів. 2023. С. 45–46.
5. Havadzyn N. Hryniv S. 
Sustainable development 
economics: climate action 
innovation laboratories.  ІТ-
екосистема: цифровізація 
бізнес-процесів в умовах 



війни: матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2023. С. 130–131.
6. Гавадзин Н. Мокляк Т. 
Напрями інвестування 
бізнес-процесів: 
цифровізація виробничої 
інфраструктури підприємств.  
ІТ-екосистема: цифровізація 
бізнес-процесів в умовах 
війни: матеріали I 
Всеукраїнського науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2023. С. 105–107.
7. Гавадзин Н. Сутність та 
принципи грантрайтингу. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки: матеріали VI 
Міжнародного науково 
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 20 травня 
2022 року). Івано- 
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ 
Університету Короля 
Данила, 2022. С. 116–120.
8. Гавадзин Н. О. 
Цифровізація 
підприємницької діяльності. 
Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні: матеріали 
VІІІ Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Львів. 24-26 листопада 2022 
року). Львів. 2022. С. 31–33.
Проведення навчальних 
занять зі спеціальних 
дисциплін іноземною мовою: 
ЗВО "Університет Короля 
Данила"; Leadership (30 год - 
аудиторне навантаження) 
2022/2023 н. р.
Керівництво студентами, які 
стали призерами або 
лауреатами Міжнародних чи 
Всеукраїнських конкурсів та 
проєктів
Витвицька Е. Методика 
аналізу хибного 
управлінського рішення. 3-є 
призове місце на 
Міжнародному конкурсі 
студентських наукових робіт 
«Управлінські, соціальні та 
поведінкові науки у 
реалізації засад сталого 
розвитку»; 04.05.2023 року, 
м. Івано-Франківськ.
Тихонюк А. Ефективні 
підходи реінтеграції 
ветеранів у менеджменті 
громадських організацій – І 
місце у Всеукраїнському 
інтелектуальному змаганні 
серед студентів спеціальності 
"Менеджмент" 18–
19.04.2024.
Член журі ІІІ етапу 
Всеукраїнської учнівської 
олімпіади з економіки в 
2023/2024 н. р. (Наказ 
Івано-Франківської ОДА № 
76 від 20.02.2024).
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Членкиня Української 
асоціації з розвитку 
менеджменту та бізнес-
освіти (Свідоцтво № 901 від 
09.04.2021 року).
Членкиня ВГО «Українська 
асоціація економістів-
міжнародників» (номер 
посвідчення 1269 від 
02.11.2020 року).



528618 Гринів Любов 
Володимирівна

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом магістра, 
Тернопільська 

академія народного 
господарства, рік 
закінчення: 2004, 

спеціальність: 
050103 Міжнародна 
економіка, Диплом 
кандидата наук ДK 
046980, виданий 

02.07.2008, Атестат 
доцента 12ДЦ 

027660, виданий 
14.04.2011

20 Аналіз 
господарської 
діяльності

Диплом магістра ТЕ № 
25789986; 01.07.2004; 
Тернопільська академія 
народного господарства; 
спеціальність: Міжнародна 
економіка.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
046980, 02.07.2008, 
спеціальність: 08.00.04 – 
економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). 
Тема дисертації: Оцінка та 
підвищення 
конкурентоспроможності 
підприємств харчової 
промисловості.
Атестат доцента кафедри 
менеджменту і маркетингу 12 
ДЦ № 027660; 14.04.2011.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Університет Короля 
Данила; сертифікат № 
KDU/1022/25 про навчання 
за програмою підвищення 
кваліфікації «Використання 
штучного інтелекту в роботі 
проєктного менеджера», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
05.11.2025;
2. Івано-Франківський 
навчально-науковий 
інститут менеджменту 
Західноукраїнського 
національного університету, 
довідка № 23 про 
стажування на тему 
"Напрями та перспективи 
підвищення ефективності 
функціонування систем 
менеджменту", 6 кредитів 
ЄКТС (180 год), 23.01.2023;
Наукові публікації
1. Al-Ababneh, H. A., 
Maiboroda, O., Kukin, I., 
Yakovets, V., & Hryniv, L. 
(2025). Big data adoption in 
international logistics 
management. Journal of 
Theoretical and Applied 
Information Technology, 2025. 
103(14), 4951–4966. 
2. Холденко В. І., Гринів Л. 
В., Бурачек І. В. Сталий 
розвиток міжнародної 
логістики в умовах 
глобалізації: економічні 
аспекти. Business Navigator. 
2025. Вип. 3 (80). С. 61–66. 
DOI: 
https://doi.org/10.32782/busi
ness-navigator.80-10
3. Лаба О., Гринів Л., 
Артюшок В. Agile-
методології у менеджменті 
проєктів: виклики 
впровадження та шляхи їх 
подолання. Успіхи і 
досягнення у науці, 2024. №. 
10 (10). С. 513–524.
4. Тkach O, Hryniv L. Effective 
export strategy issue for 
foreign trade activity of the 
develped economy enterprises. 
Journal of Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University. 2023. Vol. 10. N. 4. 
Р. 81–92. 
5. Лизак М. П., Материнська 
О. А., Гринів Л. В. Сучасні 
тенденції у менеджменті: 
перехід до гібридної робочої 
моделі та дистанційного 
управління. Цифрова 
економіка та економічна 
безпека. 2023. Вип. 8 (08). С. 
29–36. 
6. Гринів Л. В., Михайлів Г. 
В. Особливості ЗЕД 
підприємств України в 
умовах глобалізації та 
воєнного стану. Наукові 
інновації та передові 
технології. 2023. № 14 (28). 
С. 74–84.
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Гринів Л. В., Перец Н. І. 
Логістична складова у 
зовнішньоекономічній 



діяльності підприємств. 
Підприємництво під час 
війни в Україні: виклики та 
можливості : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної конференції, 
присвяченої 60-річчю 
кафедри підприємництва, 
торгівлі та прикладної 
економіки. Івано-Франківськ 
: Прикарпат. нац. ун-т ім. В. 
Стефаника, 2023. С. 138–141. 
2. Гринів Л. В., Лазорко В. М. 
Прийняття управлінських 
рішень на основі аналізу 
внутрішнього і зовнішнього 
середовища організації. 
Підприємництво під час 
війни в Україні: виклики та 
можливості : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної конференції, 
присвяченої 60-річчю 
кафедри підприємництва, 
торгівлі та прикладної 
економіки. Івано-Франківськ 
: Прикарпат. нац. ун-т ім. В. 
Стефаника, 2023. С. 268–271.  
3. Гринів Л. В., Левкович Р. 
О. Міжнародне 
муніципальне партнерство 
як напрям розвитку 
транскордонного 
співробітництва з країнами 
ЄС. Підприємництво під час 
війни в Україні: виклики та 
можливості : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної конференції, 
присвяченої 60-річчю 
кафедри підприємництва, 
торгівлі та прикладної 
економіки. Івано-Франківськ 
: Прикарпат. нац. ун-т ім. В. 
Стефаника, 2023. С. 271–274 
4. Гринів Л. В., Лесів Ю. С. 
Особливості ЗЕД 
підприємств в умовах 
воєнних подій в Україні. 
Science and innovation of 
modern world : матеріали II 
Міжнародної науково-
практична конференції (26-
28.10.2022 р.). Лондон, 
Великобританія. 2022. 
С.777–782.
5. Гринів Л. В., Григорчук А. 
Б., Процюк І. М. Особливості 
формування системи 
адміністративного 
менеджменту в закладах 
охорони здоров’я. Science and 
education: problems, prospects 
and innovations: матеріали 
The 11th International 
scientific and practical 
conference (July 21-23, 2021). 
CPN Publishing Group, Kyoto, 
Japan. 2021. Р. 117–123.
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
EIT Culture & Creativity 
Financial Support Agreement 
(Education CPD Courses) 
neuroARCH 25-004-1-002-
008 з 01.09.2025 до 
31.01.2026 (Наказ № 58/2/од 
від 01.09.2025).
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Членкиня ГО «Університет 
лідерства та інновацій» 
(сертифікат АА 1350).
Досвід практичної роботи
01.02.2002 – 31.10.2004 – 
інспектор відділу кадрів 
Івано-Франківської міської 
дитячої клінічної лікарні.

431764 Соловій Уляна 
Василівна

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, 

Прикарпатський 
університет імені 

Василя Стефаника, 
рік закінчення: 

1999, спеціальність:  

14 Основи 
академічного 
письма

Диплом магістра ВА № 
11894779; 30.06.1999; 
Прикарпатський університет 
ім. В. Стефаника; 
спеціальність: Українська 
мова і література.
Диплом кандидата 



українська мова і 
література, Диплом 

магістра, 
Прикарпатський 
університет імені 

Василя Стефаника, 
рік закінчення: 

1999, спеціальність: 
030502 Українська 
мова і література, 

Диплом кандидата 
наук ДK 019902, 

виданий 
02.07.2003, Атестат 

доцента 12ДЦ 
042073, виданий 

28.04.2015

філологічних наук ДК № 
019902, 02.07.2003, 
спеціальність: 10.02.01 – 
українська мова. Тема 
дисертації: Оцінно-образна 
номінація у структурі 
художнього тексту (на 
матеріалі української «малої 
прози» кінця ХІХ – поч. ХХ 
ст.).
Атестат доцента кафедри 
мовознавства 12ДЦ № 
042073; 28.04.2015.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
910479/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Формування 
комунікативних й 
інформаційно-цифрових 
компетентностей у 
викладанні предметів 
філологічного 
спрямування», 1 кредит 
ЄКТС (30 год), 28.11.2025;
2. Івано-Франківський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти; сертифікат про 
підвищення кваліфікації № 
ПК02136376/УУМІ2/08/0157
80/25, теми (назва 
навчального модуля): 
- Інклюзивна освіта;
- Медіаосвіта та 
медіаграмотність;
- Навчання української 
літератури в ЗЗСО;
1 кредит ECTS  (30 год); 
24.09.2025;
3. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0124/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
4. Івано-Франківський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти; сертифікат про 
підвищення кваліфікації № 
ПК02136376/УУМІ2.2/01/000
796/2, теми (назва 
навчального модуля): 
- Компетентнісно 
орієнтована освіта;
- Інноваційні педагогічні 
технології;
- Сучасний урок української 
літератури як методична 
система;
- Самостійна робота;
1 кредит ECTS  (30 год); 
29.01.2024;
5. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0107/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 19.01.2024;
6. Університет Короля 
Данила, сертифікат № KDU 
0016/23 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних працівників 
«Тестові форми моніторингу 
та оцінювання знань 
здобувачів освіти»; 45 год. 
(1,5 кредита ЄКТС), 
28.11.2023;
7. ЗВО «Український 
католицький університет»; 
сертифікат про підвищення 
кваліфікації № 20230538; 
«TeachConnect», 1 кредит 
ЄКТС (30 год); 28.10.2023;
8. Є-МОВА: онлайн-
платформа для вивчення 
української мови; сертифікат 
про підвищення кваліфікації 
№ ОК № 
55990fb751144a71a5e3f5eb592
a1612; «Бізнес говорить 
українською»; 1,6 кредита 



ЄКТС (52 год); 31.07.2023;
9. Приватний вищий 
навчальний заклад 
"Європейський університет"; 
свідоцтво про підвищення 
кваліфікації ПК № 
24366800/000455-23 за 
темою "Цифрова 
трансформація вищої 
освіти", 6 кредитів ECTS  (180 
год); дата видачі: 30.06.2023;
10. Івано-Франківський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти Івано-Франківської 
ОДА; сертифікат про 
підвищення кваліфікації № 
ПК 
02136376/УУМІ6.1/01/006557
/2, теми (назва навчального 
модуля): 
- Методики аналізу 
художнього твору;
- Медіаосвіта та 
медіаграмотність;
- Мовно-комунікативна 
компетентність;
- Самостійна робота;
1 кредит ECTS  (30 год); 
09.03.2023;
Наукові публікації
1. Соловій У. В., Петрів О. І. 
Текстотвірний потенціал 
діалогічного мовлення в 
повісті Михайла 
Коцюбинського "Тіні забутих 
предків". Науковий вісник 
Міжнародного гуманітарного 
університету. Сер.: Філологія. 
2025. № 72. С. 109–112.
2. Svitlana Lutsak, Olga Petriv, 
Ulyana Solowij, Halyna 
Yurchak, Volodymyr Yaslyk. 
Innovativeness of 
Contemporary Applied 
Research in Ukrainian 
Linguistics. Journal of 
Computational Analysis and 
Applications (JoCAAA). Vol. 
33. № 2. P. 224–233.
3. Петрів О. І., Соловій У. В. 
Не той друг, хто медом маже, 
або якби герої твору Івана 
Франка вчасно звернулися 
до психотерапевта... (за 
повістю «Для домашнього 
огнища»). Закарпатські 
філологічні студії. 2024. Вип. 
32. Том 2. С. 179–185. 
4. Музика Т., Варварук І., 
Соловій У. Антропологічна 
концепція Василя Барки як 
вияв теоцентризму: феномен 
особистості в романі 
«Жовтий князь». Сучасні 
дослідження з іноземної 
філології. Ужгород : 
Ужгородський національний 
університет, 2024. Том ІІ. 
№1(25). С. 270–279. 
5. Varvaruk I, Solovij U., 
Stefurak R., Ivanyshyn N., 
Dzhochka I. Mapping 
conceptual spaces in 
contemporary linguistic 
studies: Insights from lexical 
analysis. Royallite Global 
Journals. 2023. (Scopus).
Підручники та посібники
1. Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням). Охорона 
здоров'я. Медицина : 
підручник / С. М. Луцак, Н. 
П. Литвиненко, О. Д. Турган 
та ін.; за ред. С. М. Луцак. 2-е 
вид., переробл. і доповн. Київ 
: ВСВ «Медицина», 2024. С. 
6–40.
2. Українська мова для 
іноземних студентів : 
практичний курс (А1–А2) : 
навчальний посібник / Н. С. 
Голод, О. В. Дикан, Г. Я. 
Іванишин, У. В. Соловій та ін. 
Івано-Франківськ : ІФНМУ, 
2022. 80 с. : іл.  
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 



101122332 Reintegration of 
photovoltaic panel waste back 
into manufacturing as high 
value products (RETRIEVE) з 
01.10.2023 до 31.12.2024 
(Наказ № 24/1/од від 
29.09.2023).
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Іванишин Г., Соловій У. 
Методика застосування 
комунікативно-діяльнісного 
підходу у практиці 
викладання української мови 
як іноземної у ЗВО України. 
Українська мова у світі: 
збірник матеріалів VIII 
Міжнародної науково-
практичної конференції, м. 
Львів, 21 серпня 2024. Львів, 
2024. С. 70–75.
2. Соловій У. В. Оцінно-
образна номінація в 
художніх текстах Марка 
Черемшини. Творчість 
Марка Черемшини і 
українська культура XIX – 
початку ХХ століття: 
матеріали Всеукраїнської 
наукової конференції, 
присвяченої 150-річчю від 
дня народження Марка 
Черемшини, м. Івано-
Франківськ, 13 червня 2024 
р. Івано-Франківськ: 
Прикарпатський 
національний університет 
імені Василя Стефаника, 
2024. 
3. Соловій У. В. Діалогові 
комунікативні стратегії 
навчання української мови 
(професійно орієнтований 
аспект). Актуальні питання 
викладання української мови 
у закладах вищої освіти. 
Формування комунікативної 
компетенції студентів-
медиків (з дистанційною 
участю завідувачів і фахівців 
з однопрофільних кафедр), 
м. Івано-Франківськ, 16 
травня 2024 р. Івано-
Франківськ: ІФНМУ, 2024.
4. Соловій У. В. Особливості 
відображення гуцульського 
світогляду в художньому 
образі Марічки з повісті М. 
Коцюбинського «Тіні забутих 
предків». Філологічний 
дискурс та 
перекладознавство : 
матеріали Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, м. Івано-
Франківськ, 14 березня 2024 
р. Івано-Франківськ : ЗВО 
«Університет Короля 
Данила», 2024. С. 37–41.
5. Соловій У. В., Іванишин Г. 
Я. Особливості навчання 
української мови у трьох 
функціональних аспектах: 
«мови фахового 
спрямування», «мови 
впроваджуваної», «мови як 
іноземної». Філологічні 
дискусії: теоретико-
методологічні та прикладні 
аспекти : матеріали 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції, 
присвяченої Дню української 
писемності та мови, м. Івано-
Франківськ, 24 листопада 
2022 р. Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2022. С. 
109–112.
Керівництво студентською 
роботою
Підготовка студента-призера 
(2 місце серед студентів-
нефілологів ЗВО) у ІІ етапі 
XVI Міжнародного мовно-
літературного конкурсу 
учнівської та студентської 
молоді імені Тараса 
Шевченка серед студентів 
закладів вищої та фахової 
передвищої освіти (м. Івано-
Франківськ, наказ № 456 від 



05.12.2025)
Підготовка студента-
переможця ІІ етапу ХІІІ 
Міжнародного мовно-
літературного конкурсу 
учнівської та студентської 
молоді імені Тараса 
Шевченка (м. Івано-
Франківськ, наказ від 
19.12.2022 № 315).

486513 Воробець Тарас 
Іванович

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом магістра, 
Донецький 

національний 
університет, рік 

закінчення: 2010, 
спеціальність: 

050102 Економічна 
кібернетика, 

Диплом кандидата 
наук ДK 024228, 

виданий 23.09.2014

2 Цифровізація в 
управлінні та 
адміністрування

Диплом магістра НК № 
39582084; 30.06.2010; 
Донецький національний 
університет; спеціальність: 
Економічна кібернетика.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
024228, 23.09.2014, 
спеціальність: 08.00.08 – 
гроші, фінанси і кредит. Тема 
дисертації: Оцінювання 
стійкості функціонування 
фондового ринку України.
Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Civitas University (Warsaw, 
Poland), Certificate No. 050 
has successfully completed the 
international postgraduate 
practical internship «Modern 
Didactics. Modern University»; 
6 кредитів ECTS (180 год.); 
26.09.2025;
2. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0091/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
3. Центр українсько-
європейського наукового 
співробітництва, ДЗВО 
«Полтавський державний 
аграрний університет»; 
свідоцтво ADV-041103-PSAU 
про підвищення кваліфікації 
«Особливості формування і 
напрями розвитку бренду 
закладу вищої освіти у 
цифровому середовищі»; 6 
кредитів ECTS (180 год.); 
15.12.2024;
Наукові публікації
1. Воробець Т. І. Особливості 
формування запиту на 
інновації. Інвестиції: 
практика та досвід, 2025. № 
5. С. 89–95.
2. Воробець Т. І. 
Застосування ввп-матриці 
для обґрунтування 
структурних трансформацій. 
Ефективна економіка. 2025. 
№ 4. URL: 
https://doi.org/10.32702/2307
-2105.2025.4.41
3. Воробець Т., М. 
Мохнацький. Цифрова 
трансформація управління 
персоналом: перспективи та 
виклики для 
підприємницьких структур. 
Економіка та суспільство. 
2025. Вип. 73.  URL: 
https://doi.org/10.32782/2524
-0072/2025-73-71
4. Воробець Т.І. Особливості 
впровадження CRM систем 
на підприємствах в період 
воєнного стану.Ефективна 
економіка. 2026. № 3.
5. Воробець Т.І. Сучасні 
інструменти маркетингової 
комунікації: оцінка впливу 
на позиціонування бренду та 
динаміку збуту. Економіка та 
суспільство. 2026. № 84.
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Воробець Т.І. Цифрові 
платформи просування: 
виклики та перспективи для 
сучасного маркетолога. 
Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану : матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 26 лютого 



2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2025.С. 162–166.
2. Воробець Т.І. Сучасні 
підходи до управління 
проєктами в умовах 
глобалізації та зовнішніх 
викликів. Актуальні 
проблеми менеджменту та 
публічного управління в 
сучасних глобалізаційних 
процесах [Електронне 
видання] : збірник 
матеріалів Всеукраїнської 
науково-практичної онлайн-
конференції, 25 березня 2025 
р. Ірпінь : Державний 
податковий університет, 
2025. С. 37–40.
3. Мохнацький М.Л., 
Воробець Т.І. Сучасні 
концептуальні підходи до 
управління персоналом. 
Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану : матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 26 лютого 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2025. С. 97–100.
4. Воробець Т.І., Мохнацький 
М.Л. Інноваційні технології в 
управлінні персоналом: 
перспективи використання в 
підприємницькій діяльності. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали ІХ 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2025. С. 
320–322. 
5. Воробець Т.І. Застосування 
ВВП-матриць при 
моделюванні запиту на 
інновації. Економіка, 
фінанси, облік та управління: 
нові виклики та стратегії 
розвитку: збірник тез 
доповідей міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
(Кропивницький, 30 
листопада 2024 р.). 
Кропивницький: ЦФЕНД, 
2024. С 9–12.
6. Воробець Т.І. Особливості 
формування галузевих 
індексів на фондовому 
ринку. Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні : Мат. Х 
Всеукраїн. наук.-практ. конф. 
(29 листоп. 2024 р., м. Львів) 
/ упоряд. А. М. Штангрет. 
Львів: НУ «Львівська 
політехніка», 2024. С 50–53.
7. Воробець Т.І. Особливості 
каналів просування при 
формуванні бренду 
сучасного закладу вищої 
освіти в цифровому 
середовищі. Особливості 
формування і напрями 
розвитку бренду закладу 
вищої освіти у цифровому 
середовищі: матеріали 
всеукраїнського науково-
педагогічного підвищення 
кваліфікації, 4 листопада – 
15 грудня 2024 року. Львів – 
Торунь : Liha-Pres, 2024. С 
10–13.
8. Ручкан М. В., Воробець Т.І. 
Інвестиції у зелений 
фондовий ринок: 
можливості та виклики для 
стійкого розвитку. 
Співдружність наук: 
архітектура, економіка, 
право, інформаційні 
технології : матеріали XII 
Всеукраїнського 



студентського наукового 
симпозіуму (м. Івано-
Франківськ, 15 листопада 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2024. С 587–590.
9. Shevtsova O., Vorobets T. 
The methodical approach to 
evaluating the stability of 
dynamite economic systems on 
the example of ukraine’s stock 
market. Співдружність наук: 
архітектура, економіка, 
право, інформаційні 
технології : матеріали XII 
Всеукраїнського 
студентського наукового 
симпозіуму (м. Івано-
Франківськ, 15 листопада 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2024. С 774–778.
Робота у складі 
організаційного комітету I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції 
«Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану», м. Івано-Франківськ, 
26 лютого 2025 року.
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
Twenty years of cultural 
enrichment in reniufied 
Europe (CAMINO) з 
02.09.2024 до 01.03.2025 
(Наказ № 51/1/од від 
16.09.2024).
Керівництво студентським 
науковим гуртком "е-ФОП" 
(протокол засідання кафедри 
управління та 
адміністрування № 5 від 
18.12.2024).
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Член "Української асоціації з 
розвитку менеджменту та 
бізнес-освіти" (УАРМБО) 
(свідоцтво № 1584 вид. 
11.09.2024).
Досвід практичної роботи
23.08.2023 – досі – менеджер 
по рекламі ТОВ “КЛАСИК-
Авто”.

221371 Ілин Любомир 
Михайлович

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом бакалавра, 
Приватний вищий 
навчальний заклад 
Івано-Франківський 

університет права 
імені Короля 

Данила Галицького, 
рік закінчення: 

2014, спеціальність:  
Правознавство, 

Диплом магістра, 
Державний вищий 
навчальний заклад 
"Прикарпатський 

національний 
університет імені 

Василя Стефаника", 
рік закінчення: 

2005, спеціальність: 
030301 Iсторiя, 

Диплом магістра, 
Приватний вищий 
навчальний заклад 
Університет Короля 

Данила, рік 
закінчення: 2021, 
спеціальність: 121 

Інженерія 
програмного 

забезпечення, 
Диплом кандидата 

наук ДK 058703, 
виданий 14.04.2010, 

Атестат доцента 
12ДЦ 041317, 

виданий 26.02.2015

15 Актуальні 
проблеми історії

Диплом магістра ВА № 
28130303; 01.07.2005; 
Державний вищий 
навчальний заклад 
«Прикарпатський 
національний університет 
імені В. Стефаника; 
спеціальність: Історія.
Диплом кандидата 
історичних наук ДК № 
058703, 14.04.2010; 
спеціальність: 07.00.01 – 
історія України. Тема 
дисертації: Українське 
представництво Галицького 
крайового сейму в 1870–1876 
роки.
Атестат доцента кафедри 
теорії та історії держави і 
права 12ДЦ № 041317; 
26.02.2015.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Міністерство цифрової 
трансформації України, 
Міністерство освіти і науки 
України, ГО "Прогресильні", 
сертифікат № ВКШІО-1440 
про успішне завершення 
курсу підвищення 
кваліфікації "Великий курс 
про ШІ в освіті", 1,5 кредита 
ЄКТС (45 год), 09.06.2025;
2. ГО "Прогресильні"; 
сертифікат № 8 про успішне 
завершення "ТОТ: тренінг 
для викладачів закладів 



освіти 2025"; 0,7 кредита 
ЄКТС (21 готовий д), 
25.05.2025;
3. ГО «Прогресильні»; 
сертифікат № ІВ-0560 про 
успішне завершення курсу 
підвищення кваліфікації 
«Інноваційне викладання: 
від дизайн-мислення до 
штучного інтелекту», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 
05.11.2024;
4. Український Католицький 
Університет; сертифікат № 
20240675 про успішне 
закінчення навчальної 
програми "Літня школа 
лідерів цифрової 
трансформації", 3 кредити 
ЄКТС (90 год), 16.08.2024;
5. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0091/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 19.01.2024;
Наукові публікації
1. Ілин Л. М. Вплив 
історичних наративів на 
правосвідомість. Науково-
інформаційний вісник Івано-
Франківського університету 
права імені Короля Данила 
Галицького: Журнал. Серія 
Право. Івано-Франківськ: 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2025. Вип. 19 (31). С. 
54–60.
2. Штанько Я., Ілин Л., 
Лицур М. Технології 
гібридної війни: досвід 
українських визвольних 
змагань 1917-1921 рр. 
Актуальні питання у сучасній 
науці, 2025. №5 (35). С. 
1779–1773.
3. Ілин Л. М., Лицур М. З. 
Дослідження історії, як 
умова розвитку монархізму 
(на прикладі В.Липинського, 
С.Томашівського та 
В.Кучабського). Актуальні 
питання у сучасній науці. № 
5(23) 2024. С. 1103–1113.
4. Ілин Л. М. Історична 
пам'ять: від збереження до 
популяризації. Вісник науки 
та освіти (Серія «Філологія», 
Серія «Педагогіка»,  Серія 
«Соціологія», Серія 
«Культура і мистецтво», 
Серія «Історія та 
археологія»)»:  журнал. 
2024. № 11(29) 2024. С. 
2012–2020.
5. Ілин Л. М. Історична 
природа правової традиції. 
Науково-інформаційний 
вісник Івано-Франківського 
університету права імені 
Короля Данила Галицького: 
Журнал. Серія Право. Івано-
Франківськ: Університет 
Короля Данила, 2024. Вип. 
18(30). С. 22–27.
6. Hrytsenko V., Tkachenko A., 
Podolyan O., Dieiev K., Ilyn L. 
The role of artificial 
intelligence in personalisation 
of the learning process. 
EDaPECI – Educação a 
Distância e Práticas Educativas 
Comunicacionais e 
Interculturais. 2024. v. 24 n. 3. 
P. 152–165. DOI: 
https://doi.org/10.29276/reda
peci.2024.24.320987.152-165.
7. Сворак С. Д., Ілин Л. М. 
Воєнна доктрина у 
державно-правовій 
парадигмі ОУН-УПА. 
Науково-інформаційний 
вісник Івано-Франківського 
університету права імені 
Короля Данила Галицького: 
Журнал. Серія Право. Івано-
Франківськ: Університет 
Короля Данила, 2024. Вип. 
17(29). С. 94–103.
8. Ілин Л. М., Каленюк О. М. 



Правовий статус міст 
Галичини ХІХ СТ. (на 
прикладі Станіславова). 
Науково-інформаційний 
вісник Івано-Франківського 
університету права імені 
Короля Данила Галицького: 
Журнал. Серія Право. Івано-
Франківськ: Університет 
Короля Данила, 2024. Вип. 
17(29). С. 63–68.
9. Андрухів О. І., Ілин Л. М., 
Косьмій М. М. Аналіз 
нормативно-правових актів 
України у сфері національно-
патріотичного виховання. 
Науково-інформаційний 
вісник Івано-Франківського 
університету права імені 
Короля Данила Галицького: 
Журнал. Серія Право. Івано-
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ 
Університету Короля 
Данила, 2023. Вип. 15 (27). Т. 
1. С. 20-29.
10. Ілин Л., Гаврецька М., 
Каленюк О. Принцип 
історизму в праві та правових 
дослідженнях. Науково-
інформаційний вісник Івано-
Франківського університету 
права імені Короля Данила 
Галицького: Журнал. Серія 
Право. Івано-Франківськ: 
Університет Короля Данила, 
2022. №. 13 (25). С. 54–60.
Навчально-методичні 
видання
1. Ілин Л. Актуальні 
проблеми історії. Силабус 
навчальної дисципліни для 
здобувачів ОП «Архітектура 
та містобудування». Івано-
Франківськ, 2024. 16 с.
2. Андрухів О. І. Ілин Л. М. 
Особистісна ефективність. 
Силабус навчальної 
дисципліни для здобувачів 
ОП «Графічний дизайн». 
Івано-Франківськ, 2024. 16 с.
3. Ілин Л., Лицур М., Федик 
Л. Актуальні проблеми 
історії. Силабус навчальної 
дисципліни для здобувачів 
ОП «Психологія». Івано-
Франківськ, 2023. 16 с.
Наукове керівництво 
(консультування) здобувача, 
який одержав документ про 
присудження наукового 
ступеня
Підлипний Роман 
Олексійович – захист 
дисертації "Ідея прав 
людини в українській 
правовій думці кінця ХІХ – 
початку ХХ століття" 
(спеціальність: 12.00.01 - 
теорія та історія держави і 
права; історія політичних і 
правових учень)  на здобуття 
ступеня кандидата 
юридичних наук; диплом ДК 
064587; 07.10.2025.
Черничук Ярослав 
Васильович – захист 
дисертації "Історико-правова 
традиція народовладдя та 
виборності в Україні" 
(спеціальність: 12.00.01 – 
теорія та історія держави і 
права; історія політичних і 
правових учень) на здобуття 
наукового ступеня кандидата 
юридичних наук; диплом ДК 
№ 065188, 07.10.2025;
Михно Роман Ігорович  – 
захист дисертації 
""Автономістська" концепція 
держави в українській 
державно-правовій думці 
ХІХ – поч. ХХ ст." 
(спеціальність:  12.00.01 – 
теорія та історія держави і 
права; історія політичних і 
правових учень)  на здобуття 
наукового ступеня кандидата 
юридичних наук; дата 
присудження наукового 
ступеня – 02.10.2024;
Онуфріїв Роман 
Михайлович,  захист 



дисертації "Націократична 
концепція держави в 
українській державно-
правовій думці" 
(спеціальність: 12.00.01 – 
теорія та історія держави і 
права; історія політичних і 
правових учень) на здобуття 
наукового ступеня кандидата 
юридичних наук; дата 
присудження наукового 
ступеня – 20.12.2023.
Член редколегії журналу “Art 
of Justice”, включеного до 
переліку наукових фахових 
видань України з юридичних 
спеціальностей (категорія 
«Б»): D8 – Право (Наказ 
Міністерства освіти та науки 
України № 986 від 
08.07.2025 (Додаток 8)).
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
Digital Comics of Migration 
(DICOMI) з 01.12.2023 до 
31.05.2028 (Наказ № 38/1/од 
від 30.11.2023).
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
101111984 Luxembourg 
Hydrogen Valley (LuxHyVal) з 
01.11.2023 до 31.12.2024 
(Наказ № 33/1/од від 
27.10.2023).
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
Twenty years of cultural 
enrichment in reniufied 
Europe (CAMINO) з 
02.09.2024 до 01.03.2025 
(Наказ № 51/1/од від 
16.09.2024).
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Ілин Л. М. Цифровізація 
освіти як бізнес-потреба. 
Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану : матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 26 лютого 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2025. С. 50–55.
2. Ілин Л. Роль історичної 
пам'яті у повсякденній 
свідомості людини. The XV 
International Scientific and 
Practical Conference 
«Innovative technologies in 
the field of human services», 
April 15–17, 2024, Stockholm, 
Sweden. С. 124–125.
3. Ілин Л. Вища освіта та 
технічні засоби на основі 
штучного інтелекту. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали VІІI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. С. 
81–83.
4. Ілин Л. Історичний метод 
у праві.  Концептуальні 
проблеми розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки. Післявоєнна 
відбудова України: матеріали 
VІІ Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 25 травня 
2023 року). Івано-
Франківськ. Редакційно- 
видавничий відділ ЗВО 
«Університет Короля 
Данила». 2023. С. 96–98.
5. Ілин Л. Правова природа 
та морально-етичні засади 
академічної доброчесності. 



Теорія та практика 
правозастосування в 
сучасних умовах 
державотворення: матеріали 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 05 травня 
2023 року). Івано-
Франківськ. Редакційно-
видавничий відділ ЗВО 
«Університет Короля 
Данила». 2023. С. 116–120.
6. Ілин Л. Джерела до 
вивчення історії українського 
парламентаризму в Галичині 
ХІХ – початку ХХ ст. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки: матеріали VI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 20 травня 
2022 року). Івано-
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ 
Університету Короля 
Данила, 2022. С. 113–115.
Участь у професійних та/або 
громадських об’єднаннях
Член «Національної спілки 
журналістів України» 
(посвідчення №24001, 
лютий 2011 року)
Член МГО "Міжнародна 
поліцейська асоціація" з 
2010 року
Член ГО Асоціація істориків 
"Кліо"
Член ГО "Прогресильні" 
(посвідчення №1388/25).

461466 Попадинець 
Ірина Романівна

Завідувач 
кафедри, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, Івано-

Франківський 
національний 

технічний 
університет нафти і 

газу, рік 
закінчення: 2007, 

спеціальність: 0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом магістра, 
Івано-Франківський 

національний 
технічний 

університет нафти і 
газу, рік 

закінчення: 2008, 
спеціальність: 

150101 Державна 
служба, Диплом 

кандидата наук ДK 
041732, виданий 

27.04.2017, Атестат 
доцента AД 001823, 
виданий 21.11.2018

12 Адміністративний 
менеджмент

Диплом спеціаліста ВА № 
32867684; 27.06.2007; Івано-
Франківський національний 
технічний університет нафти 
і газу; спеціальність: 
Менеджмент організацій.
Диплом магістра ВА № 
35392732; 30.09.2008; Івано-
Франківський національний 
технічний університет нафти 
і газу; спеціальність: 
Державна служба.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
041732, 27.04.2017, 
спеціальність: 08.00.04 – 
економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). 
Тема дисертації: Формування 
механізмів управління 
мотивацією управлінської 
праці на нафтогазових 
підприємствах.
Атестат доцента кафедри 
підприємництва та 
маркетингу АД № 001823; 
21.11.2018.
Експерт Національного 
агентства із забезпечення 
якості вищої освіти з 
акредитації освітніх програм 
зі спеціальностей 073 – 
Менеджмент, 075 – 
Маркетинг та 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність (додаток 
до РЕЄСТРУ експертів для 
проведення акредитацій 
освітніх програм від 
26.03.2024).

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Державна наукова установа 
"Інститут модернізації змісту 
освіти", ГО "Агенція сталого 
розвитку та освітніх 
ініціатив"; сертифікат ПК-
2025/15626 про підвищення 
кваліфікації; "Інклюзія в 
освіті", 0,5 кредита ЄКТС (15 
год), 19.11.2025;
2. Університет Короля 
Данила; сертифікат № 
KDU/1024/25 про навчання 
за програмою підвищення 
кваліфікації «Використання 
штучного інтелекту в роботі 
проєктного менеджера», 1 
кредит ЄКТС (30 год), 



05.11.2025;
3. Державна наукова 
установа "Інститут 
модернізації змісту освіти", 
ГО "Агенція сталого розвитку 
та освітніх ініціатив"; 
сертифікат ПК-2025/15626 
про підвищення 
кваліфікації; "Штучний 
інтелект в освіті: рівень 
PRO", 0,5 кредита ЄКТС (15 
год), 24.09.2025;
4. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0081/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
5. ВГО "Інноваційний 
університет", сертифікат № 
1983 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації "Освітянин для 
майбутнього покоління"; 8 
кредитів ЄКТС (240 год), 
26.04.2024;
6. Бердянський державний 
педагогічний університет, 
сертифікат № AD178/2024 
про навчання за програмою 
підвищення кваліфікації 
науково-педагогічних 
працівників «Інклюзивне 
освітнє середовище закладу 
вищої освіти»; 1 кредит ЄКТС 
(30 год), 11.11.2024;
7. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0043/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 19.01.2024.
Наукові публікації
1. Попадинець І.Р., Подолян 
М.І. Практики розвитку 
емоційного інтелекту як 
інструменту для покращення 
комунікації в кризових 
ситуаціях. Наука і техніка 
сьогодні (Серія «Педагогіка», 
Серія «Право», Серія 
«Економіка», Серія «Фізико-
математичні науки», Серія 
«Техніка»), 2025. № 5(46) 
2025. С. 356–367. 
2. Гавадзин Н.О., Клубук А.І., 
Попадинець І.Р., Марків 
М.М. Вплив використання 
інструментів ШІ на сферу 
клієнтського супроводу. 
Успіхи і досягнення у науці / 
Серія «Управління та 
адміністрування», Том 1 № 
3(3) (2024). С. 228–239. DOI: 
https://doi.org/10.52058/3041
-1254-2024-3(3)-228-239 
3. Uliana Andrusiv, Iryna 
Popadynets, Halyna Zelinska, 
Volodymyr Lagodiienko, 
Halyna Kupalova, Nataliia 
Goncharenko (2023). Labor 
potential as a factor of 
ensuring competitive 
advantages of business entities 
in Ukraine. PRODUCTION 
ENGINEERING ARCHIVES 
2023, 29(3), P. 263–270.
4. Andrusiv, Uliana, 
Popadynets, Iryna, Zelinska, 
Halyna, Lagodiienko, 
Volodymyr, Kupalova, Halyna 
and Goncharenko, Nataliia. 
(2023) "Labor potential as a 
factor of ensuring competitive 
advantages of business entities 
in Ukraine " Production 
Engineering Archives, vol.29, 
no.3, pp.263–270. 
https://doi.org/10.30657/pea.
2023.29.30 (Scopus) 
5. Попадинець І. Р. 
Прийняття управлінського 
рішення щодо діагностики та 
планування самоосвіти 
керівників державної 
служби. Вчені записки ТНУ 
імені В.І. Вернадського. 
Серія: Публічне управління 



та адміністрування. 2022. 
Том 33 (72) (№ 4). С. 110–117.  
6. Попадинець І. Р. 
Управління процесом 
децентралізації державної 
влади і розвитку місцевого 
самоврядування в Україні. 
Вчені записки ТНУ імені В.І. 
Вернадського. Серія: 
Публічне управління та 
адміністрування. 2022. Том 
33 (72) (№ 3). С. 169–173. 
https://doi.org/10.32838/TNU
-2663-6468/2022.3/28 
7. Попадинець І. Р. 
Впровадження системи 
управління якістю в органах 
державноі

�
 влади. 

Електронне наукове видання 
"Публічне адміністрування 
та національна безпека. 
2022. №4. 
https://doi.org/10.25313/2617-
572X-2022-4-8102 
8. Попадинець І. Р. 
Функціональний аналіз 
апарату управління органів 
місцевого самоврядування: 
стратегічний аспект. Право 
та державне управління. 
2022. № 2. С.235–241. 
https://doi.org/10.32840/pdu.
2022.2.33 
9. Попадинець І. Р. Аналіз 
досвіду партнерства органів 
місцевого самоврядування з 
громадськими 
організаціями. Експерт: 
парадигми юридичних наук 
та державного управління. 
2022. № 2. С. 173–184. 
https://doi.org/10.32689/2617
-9660-2022-4(22)-173-184
10. Попадинець І. Р. 
Діджиталізація процесу 
соціологічного дослідження 
в публічній сфері. Держава 
та регіони. Серія: Публічне 
управління і 
адміністрування». 2022. № 
2. C. 61–64. 
https://doi.org/10.32840/1813
-3401.2022.2.10 
11. Попадинець І. Р. 
Формування основних 
критерію

�
 в дослідження 

рівня якості надання 
адміністративних послуг. 
Держава та регіони. Серія: 
Публічне управління і 
адміністрування». 2022. № 
3. DOI 
https://doi.org/10.32840/1813
-3401.2022.3.9
Член редакційної колегії 
Наукового вісника Івано-
Франківського національного 
технічного університету 
нафти і газу. Серія: 
Економіка та управління в 
нафтовій і газовій 
промисловості. ISSN 2415-
3311 (Online)
Співавторство в колективних 
монографіях
1. Попадинець І.Р., Гавадзин 
Н.О., Гребенюк Н.В. 
Диджиталізація бізнесу: 
інклюзивний споживач. 
Moderní aspekty vědy: XLIV. 
Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / Mezinárodní. 
Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o., 
2024. str. 454. С. 84–93. 
3. Попадинець І.Р., Гавадзин 
Н.О., Марків М.М. Процес 
цифровізації бізнесу. 
Moderní aspekty vědy: XXIX. 
Díl mezinárodní kolektivní 
monografie / Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní 
Ekonomický Institut s.r.o., 
2023. str. 602 С. 577–587.
Робота у складі експертної 
групи відповідно до Наказу 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої 
освіти від 06 березня 2025 р. 
№ 472-Е за спеціальністю 
073 «Менеджмент» освітньо-



професійної програми 
«Менеджмент 
підприємства» (ID у ЄДЕБО 
13406) за першим рівнем 
вищої освіти (справа 
0642/АС-25) 18-20.03.2025 
року (Полтавський 
державний аграрний 
університет)).
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
101111984 Luxembourg 
Hydrogen Valley (LuxHyVal) з 
01.11.2023 до 31.12.2024 
(Наказ № 33/1/од від 
27.10.2023).
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Попадинець Ірина. 
Безпека 3.0: стратегічне 
завдання менеджера. 
Економічна безпека держави 
та суб'єктів підприємницької 
діяльності: проблеми та 
шляхи їх вирішення : мат. 
ХІІ Міжнародної науково-
практичної конференції (23 
травня 2025 р., м. Львів) / 
упоряд. А. М. Штангрет. 
Львів: НУ «Львівська 
політехніка», 2025. 255 с. С. 
184–186.
2. Попадинець І. Інклюзивна 
айдентика закладів освіти. 
Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану : матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 26 лютого 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2025. С. 171–174.
3. Попадинець І. Р. 
Інклюзивність 2.0: цифрова 
освіта. Концептуальні 
проблеми розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали VІІI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. С. 
183–187.
4. Попадинець І. Стан 
фондового ринку України в 
час війни. [Електронний 
ресурс] / Ірина Попадинець, 
Родіон Рибак // Економічна 
безпека держави та суб'єктів 
підприємницької діяльності 
в Україні: проблеми та 
шляхи їх вирішення : мат. Х 
Всеукраїн. наук.-практ. конф. 
(25–27 травня 2023 р., м. 
Львів) / упоряд. А. М. 
Штангрет. Львів: Укр. акад. 
друкарства, 2023. C. 89–90. 
5. Попадинець І. Smart-
спеціалізація Івано-
Франківської області 
[Електронний ресурс] / 
Ірина Попадинець // 
Інноваційне 
підприємництво: стан та 
перспективи розвитку : зб. 
матеріалів VІІ Всеукр. наук.-
практ. конф., 30 трав. 2022 р. 
/ М-во освіти і науки 
України, М-во фінансів 
України, ДВНЗ «Київ. нац. 
екон. ун-т ім. В. Гетьмана» 
[та ін.] ; [оргком.: Рєпіна І. М. 
(голова) та ін.]. Електрон. 
текст. дані. Київ : КНЕУ, 
2022. С. 296–299. 
6. Попадинець І. Методика 
дослідження функцій 
управління потенціалом 
підприємства в післявоєнний 
період [Електронний ресурс] 
/ Ірина Попадинець, Уляна 
Андрусів // Інноваційне 
підприємництво: стан та 
перспективи розвитку : зб. 



матеріалів VІІ Всеукр. наук.-
практ. конф., 30 трав. 2022 р. 
/ М-во освіти і науки 
України, М-во фінансів 
України, ДВНЗ «Київ. нац. 
екон. ун-т ім. В. Гетьмана» 
[та ін.] ; [оргком.: Рєпіна І. М. 
(голова) та ін.]. Електрон. 
текст. дані. Київ : КНЕУ, 
2022. С. 307–310.
Робота у складі 
організаційного комітету
I Всеукраїнської науково-
практичної конференції 
«Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану», м. Івано-Франківськ, 
26 лютого 2025 року;
І Всеукраїнської науково-
практичної інтернет-
конференції «ІТ екосистема: 
цифровізація бізнес-процесів 
в умовах війни», м. Івано-
Франківськ,  23-24 листопада 
2023 року.

486526 Шкварилюк 
Марта 
Володимирівна

Старший 
викладач, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом бакалавра, 
Івано-Франківський 

національний 
технічний 

університет нафти і 
газу, рік 

закінчення: 2019, 
спеціальність: 

6.030508 фінанси і 
кредит, Диплом 
магістра, Івано-
Франківський 
національний 

технічний 
університет нафти і 

газу, рік 
закінчення: 2020, 
спеціальність: 072 

Фінанси, банківська 
справа та 

страхування, 
Диплом магістра, 

Івано-Франківський 
національний 

технічний 
університет нафти і 

газу, рік 
закінчення: 2020, 
спеціальність: 281 

Публічне 
управління та 

адміністрування, 
Диплом доктора 

філософії H25 
000146, виданий 

15.01.2025

1 Креативне 
управлінське 
мислення

Диплом магістра М20 № 
147844; 31.12.2020; Івано-
Франківський національний 
технічний університет нафти 
і газу; спеціальність: 
Публічне управління та 
адміністрування.
Диплом магістра М20 № 
154493; 31.12.2020; Івано-
Франківський національний 
технічний університет нафти 
і газу; спеціальність: 
Фінанси, банківська справа 
та страхування.
Диплом доктора філософії  
Н25 № 000146, 15.01.2025, 
спеціальність: 073 – 
менеджмент. Тема 
дисертації: Управління 
тарифоутворенням на 
"зелену" енергетику в 
нестабільних умовах.
Початок науково-
педагогічного стажу: 
02.09.2024;
Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Державна наукова установа 
"Інститут модернізації змісту 
освіти", ГО "Агенція сталого 
розвитку та освітніх 
ініціатив", «4People», 
сертифікат № ПК-
2025/16003 про підвищення 
кваліфікації в межах курсу 
"Штучний інтелект в освіті: 
рівень PRO"; 0,5 кредита 
ЄКТС (15 год), 24.09.2025;
2. ПВНЗ "Європейський 
університет", Центр 
українсько-європейського 
наукового співробітництва"; 
свідоцтво № ADV-040858-
PSAU про підвищення 
кваліфікації за програмою 
«Академічна доброчесність в 
епоху штучного інтелекту», 6 
кредитів ECTS (180 год), 
14.09.2025;
3. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0093/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
4. Івано-Франківський 
національний технічний 
університет нафти і газу; 
сертифікат № 26 про участь у 
круглому столі "Деякі 
аспекти формування 
тарифної політики в 
розподілі природного газу"; 
2 кредити ECTS (60 год); 
07.11.2024;
Наукові публікації
1. Шкварилюк М. В. 
Ефективна реалізація 
зеленої енергетики в Україні: 
теоретико-прикладні аспекти 
// Вчені записки : зб. наук. 
пр. / М-во освіти і науки 
України, Київ. нац. екон. ун-т 



ім. Вадима Гетьмана ; 
[редкол.: О. Яценко (голов. 
ред.) та ін.]. Київ : КНЕУ, 
2024. Вип. 34. С. 252–261. 
2. Шкварилюк М. В. Аналіз 
економічних тенденцій 
ефективності соціально-
відповідального 
тарифоутворення в зеленій 
енергетиці. Економіка та 
суспільство. 2024. №62. 
Електронний журнал DOI: 
https://doi.org/10.32782/2524
-0072/2024-62-118
3. Шкварилюк М. В. Основні 
вектори розвитку зеленої 
енергетики в Україні: 
тарифна політика. Проблеми 
економіки. №1(59), 2024. С. 
38–43.
4. Шкварилюк М. В. 
Розвиток «зеленої» 
енергетики в сучасних 
трансформаційних умовах. 
БізнесІнформ. №12, 2023. С. 
151–158.
5. Швець Н, Гораль Л., 
Шкварилюк М., Перехід до 
циркулярної економіки як 
передумова для розвитку 
«зеленої» енергетики. 
Науковий огляд, Том 6, №91, 
2023. Електронний журнал 
DOI: 
https://doi.org/10.26886/2311
-4517.6(91)2023.3
6. Рудевська В., Швець Н., 
Шкварилюк М., Танасе В. 
(2022). Генеза концепції 
сталого розвитку та напрями 
її досягнення в суспільстві. 
Socio-Economic Relations in 
the Digital Society, 4(46), 37–
48.
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
Twenty years of cultural 
enrichment in reniufied 
Europe (CAMINO) з 
02.09.2024 до 01.03.2025 
(Наказ № 51/1/од від 
16.09.2024).
Робота у складі 
організаційного комітету I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції 
«Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану», м. Івано-Франківськ, 
26 лютого 2025 року.
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Шкварилюк М. Про 
необхідність адаптації 
стратегії «зеленої» 
енергетики до кліматичної 
політики. Сталий розвиток 
складних соціально-
економічних систем в умовах 
сучасних змін та викликів: 
матеріали I Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (Івано-
Франківськ, 16-17 травня 
2024 року), Івано-
Франківськ: ІФНТУНГ, 2024. 
С. 164-166.
2. Шкварилюк М. Роль 
відновлювальних джерел 
енергії в стратегічній безпеці 
енергосистеми України в 
умовах війни. Актуальні 
проблеми психології, бізнесу 
та управління в умовах 
сучасних вимог: матеріали 
міжнародної науково-
практичної онлайн-
конференції (26-27 квітня 
2023 року), 2023. С.59-62.  
3. Шкварилюк М. 
Порушення економічної 
стійкості нафтогазових 
підприємств крізь призму 
біфуркації. Сталий розвиток 
економіки, суспільства та 
підприємництва: матеріали 
міжнародної науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 27-28 



квітня 2023 року), Івано-
Франківськ, 2023. С. 532-535.
4. Шкварилюк М. 
Декарбонізація та 
екомодернізація енергетики 
України в поствоєнний 
період: ефективність чи 
ризик? Проблеми 
формування та розвитку 
інноваційної  
інфраструктури: матеріали 
VI Міжнародної науково-
практичної конференції  (м. 
Львів, 25-26 травня 2023 
року), Львів, 2023. С. 126
5.  Шкварилюк М. Тенденції 
зміни структури 
стейкхолдерів 
газопостачальної галузі. 
Інноваційні 
енерготехнології: матеріали 
IX Міжнародної науково-
практичної конференції (м. 
Одеса, 11-15 вересня 2023 
року), Одеса, 2023. С. 13-16.
6. Швець Н., Шкварилюк М. 
Концепція сталого розвитку 
як передумова поширення 
зеленого фінансування. 
Тренди розвитку 
менеджменту, фінансів та 
бізнес- технологій в умовах 
формування сучасної 
економіки та суспільства: 
матеріали міжнародної 
науково-практичної 
конференції (30 листопада 
2022 року), 2022. С. 143-146.
Досвід практичної роботи
08.10.2020 – 27.03.2023 
провідний фахівець Офісу 
Правління Національного 
банку України, м. Київ;
11.05.2023 – 26.07.2024 
головний економіст 
Фінансового управління 
виконавчого комітету Івано-
Франківської міської ради, м. 
Івано-Франківськ.

213740 Івашків Тарас 
Степанович

Доцент, 
Основне місце 
роботи

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільська 
академія народного 

господарства, рік 
закінчення: 2001, 

спеціальність: 0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом кандидата 
наук ДK 049605, 

виданий 12.11.2008, 
Атестат доцента 

12ДЦ 037217, 
виданий 17.01.2014

11 Мікро- та 
макроекономіка

Диплом спеціаліста ТЕ № 
17157259; 02.07.2001; 
Тернопільська академія 
народного господарства; 
спеціальність: Менеджмент 
організацій.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК № 
049605, 12.11.2008, 
спеціальність: 08.00.04 – 
економіка та управління 
підприємствами (за видами 
економічної діяльності). 
Тема дисертації: Економічна 
ефективність використання 
сільськогосподарської 
техніки в аграрних 
підприємствах.
Атестат доцента кафедри 
економічної теорії 12ДЦ № 
037217; 17.01.2014.
Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Український офіс 
дослідницької доброчесності, 
ГО "Прогресильні"; 
сертифікат № НШІНП/25-
0645 про проходження курсу 
«Наука&ШІ: нова 
парадигма», 1 кредит ЄКТС 
(30 год), 28.11.2025;
2. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0085/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год); 24.01.2025;
3. ГО «Прогресильні»; 
сертифікат № ПВПР-18 про 
успішне завершення курсу 
«Прогресивний викладач: 
позиціонування та 
розвиток», 6 кредитів ЄКТС 
(180 год); 13.04.2024;
4. Івано-Франківський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти; сертифікат про 
підвищення кваліфікації № 



ПК02136376/УГЕІ9.1/01/0076
98/2, теми (назва 
навчального модуля): 
- Ціннісний підхід в освіті;
- Сучасні методики навчання 
економіки;
- Використання онлайн-
інструментів на уроках 
географії;
- Самостійна робота;
1 кредит ECTS  (30 год); 
20.03.2024;
5. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0047/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год); 19.01.2024;
6. Prometheus, сертифікат 
про успішне закінчення 
курсу «Медіаграмотність: як 
не піддаватися 
маніпуляціям?», 1 кредит 
ECTS  (30 год), 19.03.2023;
7. Національний університет 
"Одеська юридична 
академія", Центр українсько-
європейського наукового 
співробітництва"; свідоцтво 
№ ADV-030565-OLA про 
підвищення кваліфікації за 
програмою "Освітній процес 
в умовах воєнного стану в 
Україні"; 6 кредитів ECTS 
(180 год), 13.06.2022.
Наукові публікації 
1. Івашків Т. С. Аналіз 
базових теорій ефективного 
управління державним 
боргом. Інфраструктура 
ринку. 2025. № 84. С. 15–19.
2. Тимоць М., Івашків Т., 
Федик Л., Горбатюк О., 
Стахів Г. Вплив фінансово-
економічних чинників на 
доходи домогосподарств у 
довоєнний та воєнний 
періоди. Фінансово-кредитна 
діяльність: проблеми теорії 
та практики. Т 4(57). 2024. С. 
394–408 (Scopus)
3. Тимоць М. В., Івашків Т. С. 
Оцінка сучасного стану 
державних фінансів в 
Україні. Вісник ЧТЕІ. 
Економічні науки. Вип.4. 
2024. С.201–211. 
4. Івашків Т. С. Теорія 
грошей та кредиту у 
поглядах сучасних 
монетаристів. 
Інфраструктура ринку. 2023. 
№ 75. С. 3–7.
5. Івашків Т. С. Становлення 
та основні ідеї нової 
кейнсіанської економіки. 
Інфраструктура ринку. 2023. 
№ 71. С. 3–7.
6. Івашків Т. С. Логістичні 
рішення в торгівлі в умовах 
війни «Актуальні питання у 
сучасній науці (Серія 
«Педагогіка», Серія 
«Право»,  Серія Економіка», 
Серія «Державне 
управління», Серія 
«Техніка», Серія «Історія та 
археологія»)»: журнал. № 
4(10) 2023. С. 37–43.
7.  Івашків Т. С. Аналіз 
методів та підходів оцінки 
машин і обладнання на 
конкурентоспроможність в 
історичній ретроспективі. 
Інфраструктура ринку. 2022. 
№ 66. С 3–7.
Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проєктах
Член робочої групи 
виконання міжнародного 
науково-освітнього проєкту 
101111984 Luxembourg 
Hydrogen Valley (LuxHyVal) з 
01.11.2023 до 31.12.2024 
(Наказ № 33/1/од від 
27.10.2023).
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Івашків Т.С. Цифровізація 
банківської системи в умовах 



війни. Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні : 
матеріали ХІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (28 листоп. 2025 
р., м. Львів) / упоряд. А. М. 
Штангрет. Львів: НУ 
«Львівська політехніка», 
2025. С. 95–97.
2. Івашків Т. С. Проблеми 
диджиталізації обліку 
аграрного підприємства в 
Україні. Цифровізація 
бізнес-процесів в умовах 
воєнного стану : матеріали I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (м. 
Івано-Франківськ, 26 лютого 
2025 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2025. С. 143–145.
3. Івашків Т. С., Юсип Х. П. 
Ефективність дiяльнoстi 
банкiв України в умовах 
війни.  Концептуальні 
проблеми розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки : матеріали VІІI 
Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 9 травня 
2024 року). Івано-Франківськ 
: Редакційно-видавничий 
відділ ЗВО «Університет 
Короля Данила», 2024. С. 
79–81.
4. Івашків Т. С. Теоретичні 
основи самофінансування 
державного боргу. 
Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні : мат. Х 
Всеукраїн. наук.-практ. конф. 
(29 листоп. 2024 р., м. Львів) 
/ упоряд. А. М. Штангрет. 
Львів: НУ «Львівська 
політехніка», 2024. C. 60–70.
5. Івашків Т. С. Адаптація 
поглядів нової кейнсіанської 
економіки в сучасних умовах. 
Економічна безпека держави 
та суб'єктів підприємницької 
діяльності в країні: проблеми 
та шляхи їх вирішення : мат. 
Х Всеукраїн. наук.-практ. 
конф. (25–27 травня 2023 р., 
м. Львів) / упоряд. А. М. 
Штангрет. Львів: кр. акад. 
друкарства, 2023. С. 34–36.
6. Івашків Т. С. Погляди 
сучасних неокласиків на 
інфляційний податок та 
власність на капітал. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки. Післявоєнна 
відбудова України: матеріали 
VІІ Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 25 травня 
2023 року). Івано-
Франківськ. Редакційно-
видавничий відділ ЗВО 
«Університет Короля 
Данила». 2023. С 91–92.
7. Івашків Т. Еволюція 
методів оцінки машин і 
обладнання на 
конкурентоспроможність у 
вітчизняній науці. 
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки: матеріали VI 
Міжнародного науково 
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 20 травня 
2022 року). Івано- 
Франківськ: Редакційно-
видавничий відділ 
Університету Короля 
Данила, 2022. С. 109–113.  
8. Івашків Т. С. Основні 
теоретичні концепції 
енергетичної оцінки техніки 
та технологій. Економічна 
безпека держави та суб'єктів 
підприємницької діяльності 



в Україні: проблеми та 
шляхи їх вирішення : Мат. ІХ 
Всеукраїн. наук.-практ. конф. 
(20–22 травня 2022 р., м. 
Львів) / упоряд. А. М. 
Штангрет. Львів: Укр. акад. 
друкарства, 2022. С. 31–33.
9. Івашків Т.С. Електронні 
інструменти графічної 
візуалізації статистичних 
даних та економічних явищ в 
системі дистанційної освіти: 
Освітній процес в умовах 
воєнного стану в Україні : 
матеріали всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення кваліфікації, 3 
травня – 13 червня 2022 
року. – Одеса : Видавничий 
дім «Гельветика», 2022. 
С.163–165.
10. Івашків Т. С. Облікова 
ставка центральних банків: 
макроекономічний аспект. 
Формування стратегії 
соціально-економічного 
розвитку підприємницьких 
структур в Україні : Мат. VІІІ 
Всеукраїн. наук.-практ. конф. 
(24–26 листоп. 2022 р., м. 
Львів). Львів: Укр. акад. 
друкарства, 2022. С 41–42.
Робота у складі 
організаційного комітету I 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції 
«Цифровізація бізнес-
процесів в умовах воєнного 
стану», м. Івано-Франківськ, 
26 лютого 2025 року.
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Член ВГО «Українська 
асоціація з розвитку 
менеджменту та бізнес-
освіти» з 09.04.2021 
(посвідчення № 903).

431787 Дзюба Марина 
Володимирівна

Доцент, 
Сумісництво

Факультет 
суспільних і 

прикладних наук

Диплом 
спеціаліста, 

Слов'янський 
державний 

педагогічний 
університет, рік 

закінчення: 2003, 
спеціальність: 

010103 Педагогіка і 
методика середньої 
освіти. Математика, 

Диплом магістра, 
Слов'янський 

державний 
педагогічний 

університет, рік 
закінчення: 2004, 

спеціальність: 
010103 Педагогіка і 
методика середньої 
освіти. Математика, 
Диплом кандидата 

наук ДK 056901, 
виданий 14.05.2020

22 Статистика Диплом магістра НК № 
25814880; 01.08.2004; 
Слов’янський державний 
педагогічний університет; 
спеціальність: Педагогіка і 
методика середньої освіти. 
Математика.
Диплом кандидата фізико-
математичних наук ДК № 
056901, 14.05.2020, 
спеціальність: 01.01.02 – 
диференціальні рівняння. 
Тема дисертації: 
Диференціально-алгебраїчні 
матричні крайові задачі.

Підвищення кваліфікації/ 
стажування
1. Івано-Франківський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти; сертифікат про 
підвищення кваліфікації 
№ 
ПК02136376/УМ5/03/022115/
25, теми (назва навчального 
модуля): 
- Інноваційні педагогічні 
технології;
- Методика вивчення 
складних тем з математики;
- Медіаосвіта та 
медіаграмотність;
1 кредит ECTS  (30 год); 
12.12.2025;
2. ДВНЗ "Донбаський 
державний педагогічний 
університет", довідка № 
08/25 про стажування на 
кафедрі математики, фізики 
та інформатики; 6 кредитів 
ЄКТС (180 год), 05.05.2025;
3. Східноукраїнський 
національний університет 
імені Володимира Даля; 
свідоцтво № ПК 
02070714/002086-25 про 
підвищення кваліфікації за 
програмою "Педагогіка, 
психологія та методика 
професійного навчання"; 6 
кредитів ЄКТС (180 год), 
27.02.2025;



4. ФОП Пашкевич Олег 
Петрович, довідка № 6 про 
стажування на підприємстві; 
6 кредитів ЄКТС (180 год), 
14.02.2025;
5. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0031/25 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Розвиток 
ключових компетентностей 
викладача в умовах сучасних 
освітніх викликів», 2 кредити 
ЄКТС (60 год), 24.01.2025;
6. Softserve academy; 
сертифікат № Серія PS No 
20173/2024; Tech Summer for 
Educators: AI Edition; 1 
кредит ECTS  (30 год); 
29.01.2024; 13.08.2024;
7. Івано-Франківський 
обласний інститут 
післядипломної педагогічної 
освіти; сертифікат про 
підвищення кваліфікації 
№ 
ПК02136376/УМ9/01/000489
/24, теми (назва навчального 
модуля): 
- Інклюзивна освіта;
- Інтерактивні технології 
навчання математики;
- Здоров’язбережувальна 
компетентність;
- Самостійна робота;
1 кредит ECTS  (30 год); 
29.01.2024;
8. Університет Короля 
Данила; сертифікат № KDU 
0149/24 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації «Професійна 
культура та менеджмент у 
вищій освіті», 2 кредити 
ЄКТС (60 год.), 19.01.2024;
9. Університет Короля 
Данила, сертифікат № KDU 
0001/23 про навчання за 
програмою підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних працівників 
«Тестові форми моніторингу 
та оцінювання знань 
здобувачів освіти»; 45 год. 
(1,5 кредита ЄКТС), 
28.11.2023;
10. Відокремлений 
структурний підрозділ 
"Слов'янський фаховий 
коледж Національного 
авіаційного університету"; 
сертифікат про участь у ІІІ 
Всеукраїнський науково-
практичній конференції 
"Погляд молоді на проблеми 
сучасного суспільства", 0,5 
кредита ECTS  (16 год), 
17.03.2023.
Наукові публікації
1. Rovenskaі О., Dziuba М. 
Approximation of poisson 
integrals by r-repeated de la 
vallee poussin sums. 
International journal of 
mathematics and computer 
research, Volume 12, Issue 10, 
IJMCR, Жовтень 2024, с. 
4508–4510.
2. Федорко М. В., Дзюба М. В. 
Розробка та реалізація 
алгоритму упізнання 
ізоморфності графів. Herald 
of Khmelnytskyi National 
University. Technical sciences. 
335, 3(1) (May 2024), 280–
285. 
3. Дзюба М. В., Тимків І. Р., 
Бабчук Е. Р. Психолого-
педагогічні аспекти 
цифровізації процесу 
навчання математичних 
дисциплін в умовах війни. 
Збірник наукових праць 
«Актуальні питання 
природничо-математичної 
освіти». Випуск 1(23), 2024. 
4. Тимків І.Р., Савка І.Ю., 
Дзюба М.В. Двоточкова 
задача для гіперболічного 
рівняння четвертого порядку 
з оператором Бесселя. 
Прикарпатський вісник 
наукового товариства 



Шевченка. № 19(73), 2024. С. 
47–56. 
5. Chuiko S. M. On the 
approximate solution of matrix 
differential-algebraic 
boundary-value problems by 
the least-squares method / S. 
M. Chuiko, O. V. Nesmelova, 
M. V. Dzyuba // Journal of 
Mathematical Sciences. 2021. 
V. 253, N 2. P. 323–337. DOI 
10.1007/s10958-021-05231-7 
(Входить до міжнародних 
наукометричних баз Scopus, 
MathSciNet, Zentralblatt 
MATH.)
Навчальний посібник
Чуйко О. В., Дзюба М. В. 
Математичний аналіз в 
прикладних задачах 
технічного спрямування: 
навчальний посібник. Івано-
Франківськ. НАІР, 2024. 110 
с. ISBN 978-617-8011-91-8
Апробаційні та/або науково-
популярні публікації
1. Кочубейник С. Дзюба М.В. 
Математичні аспекти 
мистецтва. Погляд молоді на 
проблеми сучасного 
суспільства: матеріали V 
Всеукраїнської науково-
практичної конференції (14 
лютого 2025р.). 
Кропивницький 
(Слов’янськ): Слов’янський 
фаховий коледж Державного 
некомерційного 
підприємства «Державний 
університет «Київський 
авіаційний інститут», 2025. 
С. 212 215. 
2. Оленяк С. О., Дзюба М. В. 
Використання комп’ютерних 
технології для обчислення 
систем лінійних рівнянь. ХIІ 
Студентські наукові дискусії 
поза форматом : матеріали 
XІІ Міжнародної наукової 
конференції (м. Івано-
Франківськ, 11 квітня 2025 
року). Івано-Франківськ, 
2025. С. 275–279.
3. Кучера О. В., Дзюба М. В. 
Про деякі питання 
чисельного інтегрування в 
аналізі великих даних. ХIІ 
Студентські наукові дискусії 
поза форматом : матеріали 
XІІ Міжнародної наукової 
конференції (м. Івано-
Франківськ, 11 квітня 2025 
року). Івано-Франківськ, 
2025. С. 252–255.  
4. Якубовський О В., Дзюба 
М. В. Про деякі питання 
застосування теорії графів в 
ІТ. ХIІ Студентські наукові 
дискусії поза форматом : 
матеріали XІІ Міжнародної 
наукової конференції (м. 
Івано-Франківськ, 11 квітня 
2025 року). Івано-Франківськ 
2025. с. 345–349. 
5. Дзюба М. В. Жінки в науці: 
про виклики та перемоги. 
Погляд молоді на проблеми 
сучасного суспільства: 
матеріали V Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (14 лютого 
2025р.). Кропивницький 
(Слов’янськ): Слов’янський 
фаховий коледж Державного 
некомерційного 
підприємства «Державний 
університет «Київський 
авіаційний інститут», 2025. 
С. 228–230. 
6. Дзюба М. Цифровізація 
процесу навчання вищої 
математики в умовах війни.  
ІТ-екосистема: цифровізація 
бізнес-процесів в умовах 
війни: матеріали I 
Всеукраїнського науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2023. С. 32–34.



7. Опацький С. Дзюба М. Про 
використання структури 
даних map в об’єктно-
орієнтованому 
програмуванні в умовах 
війни.  ІТ-екосистема: 
цифровізація бізнес-процесів 
в умовах війни: матеріали I 
Всеукраїнського науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Івано-
Франківськ, 23-24 листопада 
2023 рік). Івано-Франківськ : 
Редакційно-видавничий 
відділ Університету Короля 
Данила, 2023. С. 55–57.
8. Дзюба М. Використання 
технологій чат-ботів у ВНЗ в 
умовах воєнного стану.  
Концептуальні проблеми 
розвитку сучасної 
гуманітарної та прикладної 
науки. Післявоєнна 
відбудова України: матеріали 
VІІ Міжнародного науково-
практичного симпозіуму (м. 
Івано-Франківськ, 25 травня 
2023 року). Івано-
Франківськ. Редакційно- 
видавничий відділ ЗВО 
«Університет Короля 
Данила». 2023. С. 73–75.
Діяльність за спеціальністю у 
формі участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях)
Учасниця ГО «Івано-
Франківський ІТ кластер» 
(сертифікат № 0071).
Учасниця ГО "Смарт 
Математика" (протокол № 3; 
15.11.2019).
Член регіонального 
методичного об’єднання 
викладачів математики 
закладів фахової передвищої 
освіти (ЗФПО) 
Краматорсько-Слов’янського 
регіону з 01.03.2003 досі.
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Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та оцінювання

 

Програмні результати 
навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 

визначеному 
стандартом 

вищої освіти 
(або охоплює 

його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи оцінювання

 


