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ВСТУП

Анотація навчальної дисципліни
Головною метою курсу є надання студентам комплексних знань та

практичних навичок у сфері проєктного фінансування, які дозволять їм
ефективно управляти фінансовими аспектами інвестиційних проєктів,
мінімізувати ризики та забезпечувати їхню успішну реалізацію.

Навчальна дисципліна "Проєктне фінансування" є ключовою для
формування компетенцій сучасного підприємця, оскільки надає теоретичні та
практичні знання, необхідні для успішної реалізації інвестиційних проєктів.
Курс знайомить студентів з основними принципами та моделями залучення
фінансових ресурсів, особливо для великих, капіталоємних проєктів, де
традиційні методи кредитування є недостатніми.

Вивчення дисципліни допоможе сформувати практичні навички, зокрема
здатність оцінювати фінансову ефективність проєкту, аналізувати його
життєздатність та приймати обґрунтовані управлінські рішення в умовах
обмежених ресурсів. Курс побудований на поєднанні теоретичних лекцій,
практичних кейсів та аналізу реальних прикладів, що дозволяє студентам
отримати глибоке розуміння предмета та підготуватися до майбутньої
професійної діяльності.

Мета дисципліни. Головною метою курсу є надання студентам
комплексних знань та практичних навичок у сфері проєктного фінансування,
які дозволять їм ефективно управляти фінансовими аспектами інвестиційних
проєктів, мінімізувати ризики та забезпечувати їхню успішну реалізацію.
Основними завданнями вивчення дисципліни є:

Ознайомлення з теоретичними основами, принципами та моделями
проєктного фінансування.

Набуття навичок аналізу фінансових показників та економічної
ефективності інвестиційних проєктів.

Розвиток умінь ідентифікувати, оцінювати та управляти основними
ризиками проєктів.

Формування здатності розробляти фінансові моделі та бізнес-плани для
залучення інвестицій.

Надання інструментів для вибору оптимальних джерел та схем
фінансування для різних типів проєктів.

Вивчення сучасних світових практик та реальних кейсів у сфері
проєктного фінансування.

Стимулювання критичного мислення та прийняття обґрунтованих рішень
щодо фінансового забезпечення проєктів.

В результаті вивчення дисципліни студент повинен знати:
 зміст та особливості функціональних сфер діяльності організації:
виробничої, фінансової, маркетингової, управлінської;
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 сучасні підходи та інструменти мотивації персоналу, їх ефективність у
бізнес-практиці;

 правові, соціальні та економічні аспекти діяльності підприємств, а також
наслідки їх функціонування в умовах ринку.

В результаті вивчення дисципліни студент повинен вміти:
- описувати та аналізувати функціональні сфери діяльності організації та
визначати їх взаємозв’язок у бізнес-системі;

- обґрунтовувати вибір дієвих інструментів мотивування персоналу,
враховуючи специфіку бізнесу;

- оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування
організації та робити висновки для прийняття управлінських рішень.

Компетентності та результати навчання, яких набувають здобувачі
освіти внаслідок вивчення навчальної дисципліни

“Проєктне фінансування” (шифри та зміст компетентностей та
програмних результатів навчання вказано відповідно до ОПП «Бізнес та

приватне підприємництво»).
Шифр та назва компетентності Шифр та назва програмних

результатів навчання
ІК Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та
практичні проблеми, які характеризуються комплексністю i
невизначеністю умов, у сфері менеджменту aбo у процесі
навчання, що передбачає застосування теорій та методів
соціальних та поведінкових наук.

ПРН11 Демонструвати навички
аналізу ситуації та здійснення
комунікації у різних сферах
діяльності організації.
ПРН12 Оцінювати правові,
соціальні та економічні наслідки
функціонування організації.
ПРН17 Виконувати дослідження
індивідуально та/або в rpyпi під
керівництвом лідера.

ЗК2. Здатність зберігати та примножувати моральні,
культурні, наукові цінності та примножувати досягнення
суспільства на основі розуміння історії та закономірностей
розвитку предметної області, її місця у загальній системі
знань про природу i суспільство та у розвитку суспільства,
техніки i технологій, використовувати різні види та форми
рухової активності для активного відпочинку та ведення
здорового способу життя.
ЗК8. Навички використання інформаційних i
комунікаційних технологій.
ЗК10. Здатність до проведення досліджень на відповідному
рівні.
СК1. Здатність визначати та описувати характеристики
організації.
СК2. Здатність аналізувати результати діяльності
організації, зіставляти ïx з факторами впливу зовнішнього
та внутрішнього середовища.
СК7. Здатність обирати та використовувати сучасний
інструментарій менеджменту.
СК9. Здатність працювати в команді та налагоджувати
міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних
завдань.
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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Курс 2
Семестр 3

Кількість кредитів
ЄКТС

3

Аудиторні навчальні
заняття

денна форма заочна форма
лекції 28

(в годинах)
6

(в годинах)
семінари,
практичні

28
(в годинах)

6
(в годинах)

Самостійна робота 124
(в годинах)

168
(в годинах)

Форма підсумкового
контролю

залік

Структурно-логічна схема вивчення навчальної дисципліни:
Пререквізити Постреквізити

Фінансова грамотність Технологія прийняття рішень
Макро- і мікроекономіка Інноваційна діяльність

Статистика Фінанси суб’єктів господарювання

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Перелік тем лекційного матеріалу

Тема 1. Вступ. Система організації проектного фінансування (4 год)

Зміст, принципи та етапи організації проектного фінансування. Визначати
етапи проектного фінансування. Розробляти фінансові плани і схеми
фінансування інвестиційних проектів. Знати порядок розроблення проектно-
кошторисної документації.

Питання для самостійне вивчення (16 год): Спеціалізовані проектні
компанії та їхня роль в організації проектного фінансування. Проєктно-
кошторисна документація та порядок її розроблення. Договірні відносини в
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організації проектного фінансування. Моніторинг упровадження інвестиційних
проектів (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9).

Тема 2. Проєктний менеджмент у системі проєктного фінансування (4
год)

Знати стандарти управління проектами в організації проектного
фінансування. Розробляти схеми погашення боргу в проектному фінансуванні.
Проектне фінансування, банківське проектне фінансування, корпоративне
проектне фінансування, проектне фінансування без регресу , з обмеженим
регресом, з повним регресом на позичальника.

Питання для самостійне вивчення (18 год): Проектне фінансування за
участі європейських структурних та інвестиційних фондів. Міжнародні
програми фінансової допомоги Європейського Союзу в Україні. Моніторинг
проектів, що фінансуються за кошти фондів ЄС (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8).

Тема 3. Інституційна основа проєктного фінансування (4 год)

Знати стандарти банківського кредитування інвестиційних проектів.
Збирати та здійснювати кількісний і якісний аналіз реалізації інвестиційних
проектів промислово-фінансовими угрупованнями.

Питання для самостійного вивчення (16 год): Здійснювати класифікацію
засобів фінансування проекту. Знати організацію проектного фінансування
міжнародними регіональними банками розвитку. Знати діяльність інститутів,
що входять в групу СБ і ЄБРР, та їх роль у проектному фінансуванні (1, 2, 3, 4,
5, 6, 7, 9).

Тема 4. Фінансове забезпечення інвестиційних проєктів (4 год)

Власні фінансові ресурси в реалізації інвестиційних проектів.
Акціонування як метод фінансування інвестиційних проектів. Кредитування
інвестиційних проектів. Лізинг у структурі джерел фінансування проектів.
Державне (бюджетне) фінансування інвестиційних проектів. Державно-
приватне партнерство як форма організації проектного фінансування.
Фінансування проектів на умовах концесії.
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Питання для самостійного вивчення (20 год): Венчурне фінансування.
Консорціумне фінансування. Торговельне фінансування. Фінансування
франчайзингових проектів. Фінансування соціальних проектів. Фінансування
девелоперських проєктів. (4, 5, 6, 7, 8, 9).

Тема 5. Передінвестиційні дослідження проєктів (4 год)

Здійснювати прогнозування потреби в загальному обсязі
інвестиційних ресурсів. Визначати необхідний обсяг фінансових коштів для
реального інвестування; необхідного обсягу інвестиційних ресурсів для
здійснення фінансових інвестицій; обсягу необхідних інвестиційних ресурсів

Питання для самостійного вивчення (20 год.): Здійснювати кількісний та
якісний аналіз ризиків. Знати показники оцінювання ефективності
інвестиційних проєктів. Оцінювати суспільну, бюджетну, регіональну та
галузеву ефективність проекту. (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9).

Тема 6. Заходи та інструменти управління ризиками проектного
фінансування (4 год)

Характеристика ризиків проектного фінансування. Оцінка та управління
проектними ризиками. Специфіка управління кредиторами (банками)
проектними ризиками. Основні інструменти та методи, які використовують
банки в управлінні ризиками проектного фінансування. Управління банками
кредитними ризиками у схемах проектного фінансування Види ризиків під час
реалізації проєкту, методів їх зниження. Розуміння напрямів та способів
забезпечення сталості проєкту розвитку. Методичний інструментарій для
оцінювання ефективності проєктів розвитку.

Питання для самочтійного вивчення (16 год): Способи зниження ризиків
інвестиційних проектів. Сучасні інструменти запобігання ризикам
інвестиційних проектів (3,5,7,9)

Тема 7. Фінансування проєкту та проєктне фінансування (4 год)

Сутнісна характеристика проєкту та проєктної діяльності. Поняття
проєкту. Головні ознаки проєкту. Принципи розробки проєктів. Види проєктів.
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Класифікація проєктів: за характером запланованих змін, за типом проєкту, за
видом проєкту, за тривалістю здійснення проєкту, за масштабом проєкту, за
складністю, за класом проєкту. Оточення проєкту. Чинники найближчого
оточення проєкту. Фактори зовнішнього оточення. Поняття «фінансовання
проєкту» та «проєктне фінансування». Ознаки проєктного фінансування.
Переваги та недоліки проєктного фінансування для інвесторів.

Питання для самостійне вивчення (18 год): Загальні макроекономічні
фактори. Галузевий аналіз. Внутрішнє середовище проєкту. Стейкхолдери
проєкту. Основна група учасників проєкту. Розширена група учасників.
Фінансування проєкту та проєктне фінансування. Приклади проєктного
фінансування (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7).

Зміст семінарських занять

Тема 1. Вступ. Система організації проєктного фінансування (4 год)
1. Сутність, принципи та учасники проєктного фінансування.
2. Етапи організації проєктного фінансування.
3. Фінансові плани і схеми фінансування інвестиційних проєктів.
4. Проєктно-кошторисна документація: зміст, порядок розроблення.
5. Моніторинг реалізації інвестиційних проєктів.
6. Спеціалізовані проєктні компанії (SPV, SPЕ) та їхня роль.
7. Договірні відносини у системі проєктного фінансування.
8. Контроль, аудит і звітність за реалізацією інвестиційних проєктів.

Практичне завдання: побудова схеми учасників та потоків фінансування
інвестиційного проєкту.

Тема 2. Проєктний менеджмент у системі проєктного фінансування (4
год)

1. Стандарти управління проєктами (PMBOK, ISO 21500, PRINCE2).
2. Структура управління інвестиційним проєктом.
3. Схеми погашення боргу в проектному фінансуванні.
4. Типи проєктного фінансування: без регресу, з обмеженим і повним

регресом.
5. Корпоративне та банківське проєктне фінансування.
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6. Проєктне фінансування за участю структурних та інвестиційних фондів
ЄС.

7. Міжнародні програми фінансової допомоги (EIB, EBRD, Horizon
Europe).

8. Моніторинг реалізації європейських проєктів в Україні.

Практичне завдання: аналіз кейсу участі міжнародного банку у
фінансуванні інфраструктурного проєкту.

Тема 3. Інституційна основа проєктного фінансування (4 год)
1. Інституційне середовище проєктного фінансування.
2. Банки, лізингові, страхові, інвестиційні компанії у системі проєктного

фінансування.
3. Роль міжнародних фінансових організацій (Світовий банк, МФК,

ЄБРР, KfW).
4. Партнерства промислово-фінансових груп.
5. Класифікація джерел фінансування проектів.
6. Механізми участі міжнародних банків розвитку.

Практичне завдання: скласти карту інституцій, що фінансують
інвестиційні проєкти в Україні.

Тема 4. Фінансове забезпечення інвестиційних проєктів (4 год)
1. Власні та позикові джерела фінансування.
2. Акціонування, лізинг, державне фінансування, концесії.
3. Державно-приватне партнерство (ДПП) у проєктному фінансуванні.
4. Механізми змішаного фінансування.
5. Венчурне, консорціумне, торговельне фінансування.
6. Фінансування франчайзингових, девелоперських і соціальних

проєктів.

Практичне завдання: скласти структуру фінансування конкретного
проєкту (за кейсом або обраним прикладом).

Тема 5. Передінвестиційні дослідження проєктів (4 год)
1. Аналіз ринку, техніко-економічне обґрунтування (ТЕО).
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2. Прогнозування потреби в інвестиційних ресурсах.
3. Формування бюджету проєкту.
4. Показники ефективності інвестицій (NPV, IRR, PI, PP).
5. Оцінка суспільної, бюджетної, регіональної та галузевої ефективності.
6. Аналіз ризиків інвестиційного проєкту.

Практичне завдання: розрахунок ефективності інвестиційного проєкту (на
прикладі ТЕО).

Тема 6. Управління ризиками в проєктному фінансуванні (4 год)

1. Види ризиків (кредитні, валютні, політичні, ринкові, технологічні).
2. Ідентифікація, оцінка та мінімізація ризиків.
3. Інструменти страхування ризиків.
4. Методи управління ризиками банками та інвесторами.
5. Стійкість проєктів та запобігання кризам.
6. Сучасні інструменти зниження ризиків.
7. Кредитні гарантії, резервування, хеджування ризиків.

Практичне завдання: побудувати карту ризиків проєкту.

Тема 7. Приклади та практика проєктного фінансування (4 год)
1. Класифікація проєктів: інфраструктурні, соціальні, промислові,

екологічні.
2. Особливості фінансування великих інфраструктурних проєктів.
3. Приклади проєктів в Україні (енергетика, логістика, муніципальні

проєкти).
4. Приклади міжнародного досвіду.
5. Аналіз кейсів проєктного фінансування (ЄБРР, IFC, ProCredit Bank).
6. Підготовка міні-кейсу з реального проєкту.

Підсумкове практичне завдання:
підготувати фінансову модель і коротку презентацію власного проєкту з
елементами проєктного фінансування.
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Зміст самостійної роботи здобувачів

Розподіл годин, виділених на вивчення дисципліни:

Найменування видів робіт

Розподіл годин за
формами навчання

денна заочна

Самостійна робота, год, у т.ч.: 48 84

Опрацювання матеріалу, викладеного на лекціях 16 24

Підготовка до практичних занять та контрольних заходів 12 -

Підготовка звітів з практичних робіт - -

Підготовка до поточного контролю 20 -

Опрацювання матеріалу, винесеного на самостійне вивчення 28 60
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ПОЛІТИКА КУРСУ

Коротко, з покликанням на відповідну нормативну базу УКД, висвітлити
питання:

1) щодо системи поточного і підсумкового контролю

Організація поточного та підсумкового семестрового контролю
знань студентів, проведення практик та атестації, переведення
показників академічної успішності за 100-бальною шкалою в систему
оцінок за національною шкалою здійснюється згідно з “Положенням про
систему поточного і підсумкового контролю, оцінювання знань та
визначення рейтингу здобувачів освіти”. Ознайомитись з документом
можна за покликанням.

2) щодо оскарження результатів контрольних заходів

3) щодо відпрацювання пропущених занять

Згідно “Положення про організацію освітнього процесу” здобувач
допускається до семестрового контролю з конкретної
навчальної дисципліни (семестрового екзамену, диференційованого
заліку), якщо він виконав усі види робіт, передбачені на семестр
навчальним планом та силабусом/робочою програмою навчальної
дисципліни, підтвердив опанування на мінімальному
рівні результатів навчання (отримав ≥35 бали), відпрацював
визначені індивідуальним навчальним планом всі лекційні, практичні,
семінарські та лабораторні заняття, на яких він був відсутній.
Ознайомитись з документом можна за покликанням.

4) щодо дотримання академічної доброчесності

“Положення про академічну доброчесність” закріплює моральні
принципи, норми та правила етичної поведінки, позитивного,
сприятливого, доброчесного освітнього і наукового середовища,
професійної діяльності та професійного спілкування спільноти
Університету, викладання та провадження наукової (творчої)
діяльності з метою забезпечення довіри до результатів навчання.
Ознайомитись з документом можна за покликанням.

Здобувачі вищої освіти мають право на оскарження оцінки з
дисципліни отриманої під час контрольних заходів. Апеляція
здійснюється відповідно до «Положення про політику та
врегулювання конфліктних ситуацій». Ознайомитись з документом
можна за покликанням.

https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vS8ftlXYi8UTwh3l0d-n5GdKVCG5O3qt2ervFPtRNBz_JNt1L-0A4difGtKnNia8Q/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQyt0z40Wwlid4LIBHKyKI-gGnxWeg-TU-AKUwnjFQEqbBPFxTK6yADPHbrF-_-N6p22zJykEtEM-Y-/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRyIff2U_xY3RfSdVgIIUbUe3DTc3O-DDwExCbg3NQgDE4SL7jlzwupmNr1Cy5FP9KO5Vb6h-RM9b3U/pub
https://bit.ly/3CnfUgk
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5) щодо використання штучного інтелекту

“Положення про академічну доброчесність” визначає політику щодо
використання технічних засобів на основі штучного інтелекту в
освітньому процесі. Ознайомитись з документом можна за
покликанням. “Положення про систему запобігання та виявлення
академічного плагіату, самоплагіату, фабрикації та фальсифікації
академічних творів” містить рекомендації щодо використання в
академічних текстах генераторів на основі штучного інтелекту.
Ознайомитись з документом можна за покликанням.

6) щодо використання технічних засобів в аудиторії та правила комунікації

Використання мобільних телефонів, планшетів та інших гаджетів під
час лекційних та практичних занять дозволяється виключно у
навчальних цілях (для уточнення певних даних, перевірки правопису,
отримання довідкової інформації тощо). На гаджетах повинен бути
активований режим «без звуку» до початку заняття. Під час занять
заборонено надсилання текстових повідомлень, прослуховування
музики, перевірка електронної пошти, соціальних мереж тощо. Під час
виконання заходів контролю використання гаджетів заборонено (за
винятком, коли це передбачено умовами його проведення). У разі
порушення цієї заборони результат анульовується без права
перескладання. Ознайомитись з відповідним документом можна за посиланням.
Комунікація відбувається через електронну пошту і сторінку дисципліни в Moodle.

7) щодо зарахування результатів навчання, здобутих шляхом
формальної/інформальної освіти

Процедури визнання результатів навчання, здобутих шляхом
формальної/інформальної освіти визначаються «Положенням про
порядок визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної
та / або інформальної освіти». Ознайомитись з документом можна за
покликанням.

https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRyIff2U_xY3RfSdVgIIUbUe3DTc3O-DDwExCbg3NQgDE4SL7jlzwupmNr1Cy5FP9KO5Vb6h-RM9b3U/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQmB8HZWC08qZgFHyeV8U1fQDu_H9R6BiuPviCIWhx2GrHaSjaxiLvZLFS2CRDE5KwV7JUZ7hd3XR7m/pub
https://ukd.edu.ua/sites/default/files/2025-06/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7_21_%D0%BE%D0%B4_%D0%B2%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%B4%D0%B8%20%D0%B7%20%D0%B0%D1%83%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B8.pdf
https://ukd.edu.ua/sites/default/files/2022-12/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BE%D0%BA_%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%96%D0%B2_%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%83%D1%82%D0%B8%D1%85_%D1%88%D0%BB%D1%8F%D1%85%D0%BE%D0%BC.pdf
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МЕТОДИ НАВЧАННЯ
При вивченні дисципліни застосовується комплекс методів для організації

навчання студентів з метою розвитку їх логічного та абстрактного мислення,
творчих здібностей, підвищення мотивації до навчання та формування
особистості майбутнього фахівця.

Програмний результат
навчання

Метод навчання Метод
оцінювання

ПРН5 Описувати зміст
функціональних сфер діяльності
організації.
ПРН10 Мати навички
обґрунтування дієвих
інструментів мотивування
персоналу організації.
ПРН12 Оцінювати правові,
соціальні та економічні наслідки
функціонування організації.

Словесні методи (лекція,
розповідь, пояснення, бесіда).
Наочні методи (ілюстрування,
мультимедійні методи).
Практичні методи (вправи,

практичні роботи).
Творчі (дослідження студентів).
Метод самостійної роботи.
Робота під керівництвом

викладача. Інтерактивні методи
(кейс-метод, дискусія, мозковий
штурм, ділові ігри, банк ідей).

Екзамен.
Поточний
контроль.
Усний
контроль.
Тестовий
контроль.

ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ
Контрольні заходи

Вид Зміст
% від

загальної
оцінки

Бал

min max

Поточні
контрольні заходи всього 60 35 60

Підсумкові
контрольні
заходи

екзамен 40 25 40

Всього: - 100 60 100

Процедура проведення контрольних заходів, а саме поточного контролю
знань протягом семестру та підсумкового семестрового контролю, регулюється
«Положенням про систему поточного та підсумкового контролю оцінювання
знань та визначення рейтингу студентів».
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Фіксація поточного контролю здійснюється в “Електронному журналі
обліку успішності академічної групи” на підставі чотирибальної шкали - “2”;
“3”; “4”; “5”. У разі відсутності студента на занятті виставляється “н”. За
результатами поточного контролю у Журналі, автоматично визначається
підсумкова оцінка, здійснюється підрахунок пропущених занять.

Усі пропущені заняття, а також негативні оцінки студенти зобов'язані
відпрацювати впродовж трьох наступних тижнів. У випадку недотримання цієї
норми, замість “н” в журналі буде виставлено “0” (нуль балів), без права
перездачі. Відпрацьоване лекційне заняття в електронному журналі позначається
літерою «в».

Критерії оцінювання (за необхідності, поточного та/або підсумкового
контролю)

До підсумкового контролю допускаються студенти які за результатами
поточного контролю отримали не менше 35 балів. Усі студенти, що отримали 34
балів і менше, не допускаються до складання підсумкового контролю і на
підставі укладання додаткового договору, здійснюють повторне вивчення
дисципліни впродовж наступного навчального семестру. За результатами
підсумкового контролю (диференційований залік/екзамен) студент може
отримати 40 балів. Студенти, які під час підсумкового контролю отримали 24
бали і менше, вважаються такими, що не здали екзамен/диференційований залік
і повинні йти на перездачу.

Загальна семестрова оцінка з дисципліни, яка виставляється в
екзаменаційних відомостях оцінюється в балах (згідно зШкалою оцінювання
знань за ЄКТС) і є сумою балів отриманих під час поточного та підсумкового
контролю.

Шкала оцінювання знань за ЄКТС:

Оцінка за національною
шкалою

Рівень досягнень, % Шкала ECTS

Національна диференційована шкала
Відмінно 90 – 100 A

Добре
83 – 89 B
75 – 82 C

Задовільно
67 – 74 D
60 – 66 E

Незадовільно
35 – 59 FХ
0 – 34 F

Національна недиференційована шкала
Зараховано 60 – 100 -



16

Не зараховано 0 – 59 -

Студенти, які не з'явилися на заліки/екзамени без поважних причин,
вважаються такими, що одержали незадовільну оцінку.
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