




ВСТУП 

Анотація навчальної дисципліни «Управління проєктами» 

Курс «Управління проектами» читається на І-му курсі магістратури 

освітньої програми «Графічний дизайн» Університету Короля Данила. Курс 

передбачає 16 годин лекційних та 14 годин семінарських занять. 

Вивчення дисципліни «Управління проєктами» ставить перед собою 

таку мету: формування у здобувачів комплексу знань про сутність з теорії 

й практики управління проектами, грантової діяльності, опанування 

методології, необхідної магістрам для успішного управління проєктами, 

формування в них умінь і навичок, ефективного впровадження проєктних 

рішень у практичній діяльності.  

Основними завданнями вивчення дисципліни «Управління 

проєктами» встановлено: 

- коротко познайомити з історичними особливостями розвитку 

управління проєктами, вітчизняним та зарубіжним досвідом застосування 

проєктного менеджменту;  

- сприяти глибокому опануванню наукових, теоретичних та 

методичних основ системи управління проєктами; 

- сформувати уяву про стратегічне управління проєктами, розуміти 

ролі та функції основних учасників проєкту на різних етапах його 

життєвого циклу;  

- сприяти опануванню інструментарієм фандрейзингу, набуттю 

навичок проведення експертизи та відбору проєктів, ідентифікації та 

оцінюванню проєктних ризиків;  

- розвинути уміння кваліфіковано приймати рішення на різних етапах 

проєктного циклу; 

- вміти генерувати ідеї для бізнесу та державного сектору, тестувати 

їх перспективність;    

- аналізувати ринки та планувати проєктні процеси. 

Дана навчальна дисципліна базується на знаннях, отриманих при 

вивченні попередніх дисциплін професійної та практичної підготовки 

бакалаврського рівня вищої освіти.  

Викладання дисципліни визначається вимогами освітніх програм на 

здобуття ступеня магістр за обраними спеціальностями. 

 

 

 



Компетентності та результати навчання, яких набувають 

здобувачі освіти завдяки вивченню навчальної дисципліни (шифри та 

зміст компетентностей та програмних результатів навчання вказано 

відповідно до ОП “Графічний дизайн” (2025/2026). 

Назва компетентності Результати навчання 

ЗК3. Здатність спілкуватися з 

представниками інших 

професійних груп різного рівня (з 

експертами з інших галузей 

знань/видів економічної діяльності). 

ПРН3. Здатність розуміти і 

використовувати 

причинно-наслідкові зв’язки у розвитку 

дизайну та 

сучасних видів мистецтв. 

ЗК5. Здатність розробляти та 

керувати проєктами. 

ПРН5. Розробляти, формувати та 

контролювати основні етапи виконання 

проєкту. 

СК10. Вміння переконливо 

демонструвати споживачу 

привабливу культурну цінність та 

економічну вартість створеного 

креативного продукту. 

ПРН17. Управляти процесом 

вироблення продукту дизайну (товарів і 

послуг) на різних етапах брендингу та 

ребрендингу (за спеціалізаціями). 

 

 

ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Курс  1 

Семестр   1 

Кількість кредитів 

ЄКТС 

 3 

 

 

Аудиторні 

навчальні заняття 

 денна форма заочна форма 

 лекції 16 8 

 семінари,   

практичні 

14 8 

Самостійна робота  60  74 

Форма підсумкового 

контролю 

Залік  

 

 

Структурно-логічна схема вивчення навчальної дисципліни: 

Пререквізити Постреквізити 

- Кваліфікаційна робота 

  

 

 



ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Перелік тем лекційного матеріалу 

 

Тема 1. Управління проєктами: теоретичні основи. 

Сутність управління проєктами, основні характеристики, класифікація 

проєктів. Управління проєктами як специфічна галузь менеджменту. Цілі, 

процеси та функції в управлінні проєктами. Модель управління проєктами. 

Оточення та учасники проєкту. Життєвий цикл проєкту. Інструменти 

підвищення ефективності управління проєктами  

 

Самостійне вивчення: переглянути та проаналізувати відео експрес-лекції 

«Управління проєктами» https://www.youtube.com/watch?v=V0CXX5xSXgw  

Рекомендована література за темою: 1, 3, 4, 6 

 

Тема 2. Ідеї для проєктів, способи генерування та оцінювання 

Методи пошуку ідей для проєктів. Інструкції для групової та індивідуальної 

роботи. Інструменти внутрішньої мотивації. Причини невдачі та успіху 

проєктів та стартапів. Визначення трендів. Методи генерування ідей. 

Способи та методи тестування ідей на успішність. Вправи мислення для 

перевірки ідей. Швидкі методи та способи перевірки життєздатності та 

реалістичності ідей. 

 

Самостійне вивчення: переглянути та проаналізувати відео «Де взяти ідею 

для свого стартапу? Три джерела»  

https://www.youtube.com/watch?v=m8ZYn6wqmk0  

Рекомендована література за темою: 3, 7, 8, 9 

 

 

Тема 3. Стратегія «блакитного океану» 

Цільова аудиторія проєкту. Сегментування цільової аудиторії.  Концепція 

«блакитного океану». Модель чотирьох дій. Обгрунтування доцільності 

проєкту. Типова структура бізнес плану. Концепція проєкту. Цілі проєкту. 

SMART-підхід до формулювання цілей проєктів. Попередній аналіз 

здійснення проєкту. Вступ до стійкої бізнес-моделі Canvas. 10 блоків стійкої 

бізнес-моделі. Бізнес-кейси.  

 

Самостійне вивчення: переглянути та проаналізувати відео «Стратегія 

блакитного океану»  https://www.youtube.com/watch?v=0ztMV74Ebtk  

https://www.youtube.com/watch?v=V0CXX5xSXgw
https://www.youtube.com/watch?v=m8ZYn6wqmk0
https://www.youtube.com/watch?v=0ztMV74Ebtk


Рекомендована література за темою: 1, 2, 3,10  

 

Тема 4. Стратегія  

Кроки до впровадження змін. Кейс Христофора Колумба. Взаємозв’язок 

місії, цінностей, бачення, цілей та стратегії. Структура стратегічних 

документів. Пошук візії. Методи аналізування та вдосконалення стратегій. 

Приклади розроблення стратегій: розгляд кейсів. 

 

Самостійне вивчення: переглянути та проаналізувати відео «Стратегічне 

планування в бізнесі»  https://www.youtube.com/watch?v=IfeUvmE1NP8   

Рекомендована література за темою: 3, 4, 12, 13 

 

Тема 5. Лідерство, ролі та функції ключового персоналу 

Лідерські чесноти. Лідерство чи менеджмент. Типи лідерства. Приклади 

різних стилів управління. Розгляд функцій та ролей. Модель лідера-

диригента. Взаємозв’язок характеристик ключового персоналу та 

життєвого циклу організації. Стилі управління та їх поєднання.   

 

Самостійне вивчення: переглянути та проаналізувати відео «Лідерство у 

бізнесі та державному секторі»  

https://www.youtube.com/watch?v=ETIerHz_-TQ  

Рекомендована література за темою: 1, 5, 6, 12 

 

Тема 6. Управління якістю виконання, ресурсами та ризиками 

проєкту  

Процеси управління вартістю проєкту. Планування витрат по проєкту. 

Методи розрахунку вартості проєкту Визначення бюджету проєкту. 

Процеси управління людськими ресурсами проєкту. Управління командою 

проєкту. Управління конфліктами в проєктах. Процеси управління 

комунікаціями при виконанні проєкту. Аналіз проєктних ризиків. 

Планування заходів з реагування на ризики. Поняття якості в контексті 

проєктного менеджменту. Забезпечення якості проєкту. Системи 

управління якістю. Принципи TQM  

 

Самостійне вивчення: переглянути та проаналізувати відео «Управління 

ризиками, система внутрішніх контролів компанії, методи запобігання 

шахрайству»  https://www.youtube.com/watch?v=ptQQP4C6C-c  

Рекомендована література за темою: 4, 6, 9, 13 

https://www.youtube.com/watch?v=IfeUvmE1NP8
https://www.youtube.com/watch?v=ETIerHz_-TQ
https://www.youtube.com/watch?v=ptQQP4C6C-c


 

Тема 7. Фандрейзинг. Написання грантових заявок. Комунікації в 

проєктному менеджменті 

Як і де знайти кошти на реалізацію свого проєкту? Загальні та конкретні 

цілі проєкту. Очікувані результати проєкту. Складання плану заходів 

проєкту. Логіко-структурна матриця проєкту. Внутрішні та зовнішні 

комунікації в проєктах. 9 кроків до переконання. Правила та рекомендації 

для складання презентацій.  

 

Самостійне вивчення: переглянути та проаналізувати відео «7 секретів 

пошуку фінансів. Фандрейзинг для соціальних проєктів»  

https://www.youtube.com/watch?v=7OwkAxxMJPM  

Рекомендована література за темою: 2, 3, 8, 10 

 

Тема 8. Теорія і практика креативного підприємництва 

Принципи та практика підприємницької діяльності у творчих комерційних 

структурах. Аналіз структури бізнесу та види інвестицій. Інструменти 

бізнес-планування для креативного підприємства. Унікальна торгова 

пропозиція. Дослідження ринку. Зелене бізнес-планування. Бізнес-моделі 

сталого розвитку.  

Самостійне вивчення: переглянути та проаналізувати відео 

«Дистанційний курс «Креативне підприємництво»  

https://www.youtube.com/watch?v=sNkhsrKulf4  

Рекомендована література за темою: 3, 9, 11, 13 

 

Зміст практичних занять 

 

№ 

заняття 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 
Вступне заняття. Життєвий цикл проєкту в сфері 

дизайну 
2 

2 Розробка матриці стейкхолдерів проєкту в сфері дизайну 2 

3 Складання бюджету проєкту в сфері дизайну 2 

4 Матриця ризиків проєкту в сфері дизайну 2 

5 Принципи управління якістю проєкту в сфері дизайну 2 

6 
Складання логіко-структурної матриці проєкту в сфері 

дизайну 
2 

https://www.youtube.com/watch?v=7OwkAxxMJPM
https://www.youtube.com/watch?v=sNkhsrKulf4


7 Сесія  Lego Serious Play 2 

Всього практичних занять 14 

 

 

Зміст самостійної роботи студентів 

Розподіл годин, виділених  на вивчення дисципліни  

«Управління проєктами» 

Найменування видів робіт 

Розподіл годин 

денна 

форма 

заочна 

форма 

Самостійна робота, год, у т.ч.: 60 74 

Опрацювання матеріалу, викладеного на лекціях 30 40 

Підготовка до практичних занять та контрольних 

заходів 
10 - 

Підготовка звітів з практичних робіт 10 - 

Підготовка до поточного контролю 6 - 

Опрацювання матеріалу, винесеного на самостійне 

вивчення  
4 34 

 

ПОЛІТИКА КУРСУ 

 

Коротко, з покликанням на відповідну нормативну базу УКД, висвітлити 

питання:1 

1) щодо системи поточного і підсумкового контролю 

Організація поточного та підсумкового семестрового контролю 

знань студентів, проведення практик та атестації, переведення 

показників академічної успішності за 100-бальною шкалою в систему 

оцінок за національною шкалою здійснюється згідно з “Положенням про 

систему поточного і підсумкового контролю, оцінювання знань та 

визначення рейтингу здобувачів освіти”. Ознайомитись з документом 

можна за покликанням. 

                                                
1 зміст пунктів може редагуватись з огляду на особливості курсу 

https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vS8ftlXYi8UTwh3l0d-n5GdKVCG5O3qt2ervFPtRNBz_JNt1L-0A4difGtKnNia8Q/pub


2) щодо оскарження результатів контрольних заходів 

Здобувачі вищої освіти мають право на оскарження оцінки з 

дисципліни отриманої під час контрольних заходів. Апеляція 

здійснюється відповідно до «Положення про політику та 

врегулювання конфліктних ситуацій». Ознайомитись з документом 

можна за покликанням. 

 

3) щодо відпрацювання пропущених занять 

 

Згідно “Положення про організацію освітнього процесу” здобувач 

допускається до семестрового контролю з конкретної 

навчальної  дисципліни (семестрового екзамену, диференційованого 

заліку), якщо він виконав усі види робіт, передбачені на семестр 

навчальним планом та силабусом/робочою програмою навчальної 

дисципліни, підтвердив опанування на мінімальному 

рівні  результатів навчання (отримав ≥35 бали), відпрацював 

визначені індивідуальним навчальним планом всі лекційні, практичні, 

семінарські та лабораторні  заняття, на яких він був відсутній. 

Ознайомитись з документом можна за покликанням. 

4) щодо дотримання академічної доброчесності 

 

“Положення про академічну доброчесність” закріплює моральні 

принципи, норми та правила етичної поведінки, позитивного, 

сприятливого, доброчесного освітнього і наукового середовища, 

професійної діяльності та професійного спілкування спільноти 

Університету, викладання та провадження наукової (творчої) 

діяльності з метою забезпечення довіри до результатів навчання. 

Ознайомитись з документом можна за покликанням. 

5) щодо використання штучного інтелекту 

 

“Положення про академічну доброчесність” визначає політику щодо 

використання технічних засобів на основі штучного інтелекту в 

освітньому процесі. Ознайомитись з документом можна за 

https://bit.ly/3CnfUgk
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQyt0z40Wwlid4LIBHKyKI-gGnxWeg-TU-AKUwnjFQEqbBPFxTK6yADPHbrF-_-N6p22zJykEtEM-Y-/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRyIff2U_xY3RfSdVgIIUbUe3DTc3O-DDwExCbg3NQgDE4SL7jlzwupmNr1Cy5FP9KO5Vb6h-RM9b3U/pub


покликанням.2 “Положення про систему запобігання та виявлення академічного 

плагіату, самоплагіату, фабрикації та фальсифікації академічних творів” містить 

рекомендації щодо використання в академічних текстах генераторів на основі 

штучного інтелекту. Ознайомитись з документом можна за покликанням. 

 

6) щодо використання технічних засобів в аудиторії та правила комунікації 

 

Використання мобільних телефонів, планшетів та інших гаджетів під 

час лекційних та практичних занять дозволяється виключно у 

навчальних цілях (для уточнення певних даних, перевірки правопису, 

отримання довідкової інформації тощо). На гаджетах повинен бути 

активований режим «без звуку» до початку заняття. Під час занять 

заборонено надсилання текстових повідомлень, прослуховування 

музики, перевірка електронної пошти, соціальних мереж тощо. Під час 

виконання заходів контролю використання гаджетів заборонено (за 

винятком, коли це передбачено умовами його проведення). У разі 

порушення цієї заборони результат анульовується без права 

перескладання.  Ознайомитись з відповідним документом можна за посиланням.  

Комунікація відбувається через електронну пошту і сторінку дисципліни в Moodle. 

7) щодо зарахування результатів навчання, здобутих шляхом 

формальної/інформальної освіти 

 

Процедури визнання результатів навчання, здобутих шляхом 

формальної/інформальної освіти визначаються «Положенням про 

порядок визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної 

та / або інформальної освіти». Ознайомитись з документом можна за 

покликанням.3  

 

Використання мобільних телефонів, планшетів та інших гаджетів під час 

лекційних та практичних занять дозволяється виключно у навчальних цілях 

(для уточнення певних даних, перевірки правопису, отримання довідкової 

інформації тощо). На гаджетах повинен бути активований режим «без 

звуку» до початку заняття. Під час занять заборонено надсилання текстових 

повідомлень, прослуховування музики, перевірка електронної пошти, 

соціальних мереж тощо, окрім виробничої необхідності. Під час виконання 

заходів контролю використання гаджетів заборонено (за винятком, коли це 

передбачено умовами його проведення). У разі порушення цієї заборони 

результат анульовується без права перескладання. Комунікація 

відбувається через електронну пошту і сторінку дисципліни в Moodle 

 
 

 

 

                                                
2 визначається політика використання ШІ в навчальній дисципліні - дозволене/заборонене, правила 

використання 
3 визначається перелік електронних та інших ресурсів та умови перезарахування  

https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRyIff2U_xY3RfSdVgIIUbUe3DTc3O-DDwExCbg3NQgDE4SL7jlzwupmNr1Cy5FP9KO5Vb6h-RM9b3U/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQmB8HZWC08qZgFHyeV8U1fQDu_H9R6BiuPviCIWhx2GrHaSjaxiLvZLFS2CRDE5KwV7JUZ7hd3XR7m/pub
https://ukd.edu.ua/sites/default/files/2025-06/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7_21_%D0%BE%D0%B4_%D0%B2%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%B4%D0%B8%20%D0%B7%20%D0%B0%D1%83%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B8.pdf
https://ukd.edu.ua/sites/default/files/2022-12/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BE%D0%BA_%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%96%D0%B2_%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%83%D1%82%D0%B8%D1%85_%D1%88%D0%BB%D1%8F%D1%85%D0%BE%D0%BC.pdf


МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

При вивченні дисципліни застосовується комплекс методів для 

організації навчання студентів з метою розвитку їх логічного та 

абстрактного мислення, творчих здібностей, підвищення мотивації до 

навчання та формування особистості майбутнього фахівця в широкому 

переліку галузей. 

 

Результат навчання Метод навчання  Метод 

оцінювання 

ПРН3. Здатність розуміти і 

використовувати причинно-

наслідкові зв’язки у розвитку 

дизайну та сучасних видів 

мистецтв. 

ПРН5. Розробляти, формувати та 

контролювати основні етапи 

виконання проєкту. 

ПРН17. Управляти процесом 

вироблення продукту дизайну 

(товарів і послуг) на різних етапах 

брендингу та ребрендингу (за 

спеціалізаціями). 

словесні методи 

(лекція, розповідь 

пояснення); 

наочні методи 

(ілюстрування, 

комп’ютерні і 

мультимедійні 

методи); 

інтерактивні методи 

(дискусія, мозковий 

штурм, робота в 

команді (групах)) 

диференційовани

й залік 

 

 

ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 

Вид Зміст % від 

загальної 

оцінки 

Бал 

min max 

Поточні контрольні 

заходи 
всього 60 35 60 

Підсумкові 

контрольні заходи 
екзамен 40 25 40 

Всього: - 100 60 100 

  

Процедура проведення контрольних заходів, а саме поточного 

контролю знань протягом семестру та підсумкового семестрового 

контролю, регулюється «Положенням про систему поточного та 

підсумкового контролю оцінювання знань та визначення рейтингу 

студентів». 



Фіксація поточного контролю здійснюється в “Електронному 

журналі обліку успішності академічної групи” на підставі чотирибальної 

шкали – “2”; “3”; “4”; “5”. У разі відсутності студента на занятті 

виставляється “н”. За результатами поточного контролю у Журналі, 

автоматично визначається підсумкова оцінка, здійснюється підрахунок 

пропущених занять. 

 

Критерії оцінювання: 

 

«незадовільно» 

 

студент не опанував матеріал курсу, демонструє низький рівень 

розуміння ключових концепцій. Практичні завдання не виконані 

або виконані неправильно, самостійна робота відсутня або 

мінімальна. Відсутня здатність застосувати знання на практиці, 

не сформовані навички аналізу та інтеграції теоретичного 

матеріалу; 

«задовільно» 

 

студент має базове розуміння матеріалу, але помітні пропуски у 

теоретичних знаннях та навичках. Практичні завдання виконані 

частково або з помилками; логіка рішень неповна, застосування 

методів управління обмежене. Самостійна робота слабка, аналіз 

додаткових матеріалів проведений поверхнево, інтеграція теорії 

в практику обмежена; 

«добре» 

 

студент засвоїв основний курс матеріалу, допускає незначні 

помилки у деталях, розуміє ключові принципи управління 

проєктами. Практичні завдання виконані правильно з 

невеликими неточностями; застосування теорії в практиці 

здебільшого коректне. Самостійна робота проведена частково, 

аналітичний підхід і креативність проявляються не завжди, 

інтеграція знань у практичні кейси не повна; 

«відмінно» 

 

студент повністю опанував матеріал курсу, демонструє глибоке 

розуміння основ управління проєктами, стратегій, лідерства та 

креативного підприємництва. Використовує знання для 

виконання всіх практичних завдань: складання матриць 

стейкхолдерів, бюджету, ризиків, логіко-структурної матриці, 

планування ресурсів і управління ризиками. Під час самостійної 

роботи активно аналізує додаткові матеріали, переглянуті відео 

та рекомендовану літературу, застосовує теорію у практичних 

кейсах, демонструє аналітичне мислення, креативність та 

здатність інтегрувати знання у комплексні проєктні рішення. 

 Усі пропущені заняття, а також негативні оцінки студенти зобов'язані 

відпрацювати впродовж трьох наступних тижнів. У випадку недотримання 

цієї норми, замість “н” в журналі буде виставлено “0” (нуль балів), без права 



перездачі. Відпрацьоване лекційне заняття в електронному журналі 

позначається літерою «в».4 

До підсумкового контролю допускаються студенти які за 

результатами поточного контролю отримали не менше 35 балів. Усі 

студенти, що отримали 34 балів і менше, не допускаються до складання 

підсумкового контролю і на підставі укладання додаткового договору, 

здійснюють повторне вивчення дисципліни впродовж наступного 

навчального семестру. За результатами підсумкового контролю 

(диференційований залік/екзамен) студент може отримати 40 балів. 

Студенти, які під час підсумкового контролю отримали 24 бали і менше, 

вважаються такими, що не здали екзамен/диференційований залік і повинні 

йти на перездачу.  

Загальна семестрова оцінка з дисципліни, яка виставляється в 

екзаменаційних відомостях оцінюється в балах (згідно з Шкалою 

оцінювання знань за ЄКТС) і є сумою балів отриманих під час поточного 

та підсумкового контролю. 

 

Шкала оцінювання знань за ЄКТС: 

Оцінка за національною 

шкалою 

Рівень досягнень, %  Шкала ECTS 

Національна диференційована шкала 

Відмінно 90 – 100 A 

Добре 
83 – 89 B 

75 – 82 C 

Задовільно 
67 – 74 D 

60 – 66 E 

Незадовільно 
35 – 59 FХ 

0 – 34 F 

Національна недиференційована шкала 

Зараховано 60 – 100 - 

Не зараховано 0 – 59 - 

 

                                                
4 можна вказати теми чи завдання, які є обов’язковими до виконання, а також особисті підходи до 

оцінювання рівня знань здобувачів під час аудиторної роботи 



Студенти, які не з’явилися на екзамени без поважних причин, 

вважаються такими, що одержали незадовільну оцінку. 
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