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BCTYII

AHOTali HABYAJBHOI AMCHUILIIHUA «Opraxizanis Ta TeXHOJIOrIA HAJAHHA
NyOJIYHUX MOCYI»

Hapuanbna nucuuruiina «OpraHizaiisi Ta TEXHOJIOTSI HaJaHHs IMyOJIIYHUX
MOCIIyr» copsiMOBaHa Ha (OPMYBAHHS Yy CTYJEHTIB TEOPETUYHUX 3HaAHb Ta
BUPOOJIEHHS! TMPAKTUYHUX HABUYOK 3 TEOpli, METOAOJOrii, METOJUKHU Ta
OpraHizaliifHUX OCHOB HaJlaHHs MyOJIIYHUX MOCIYT OpraHamMu Jep>KaBHOI BJIaJIn
Ta MICHEBOTO CaMOBpPSAYBAaHHsS; BHUBUEHHS MPAKTUKU OpraHizauii HaJaHHS
nyOqiYHUX MOCAYr B 3apyODKHUX KpaiHax; O3HAWOMIJICHHS 13 NEpeloBUM
BITYM3HAHMM JIOCBIIOM B cdepi HaJaHHA MMyOJIYHUX TIOCIYT; OCBOEHHS
MEXaHI13M1B Oprasizauii HagaHHs MyOIIYHUX TOCIYT B YMOBaX aJIMIHICTPATUBHOI
pedopmu; GopMyBaHHS HABHKIB MPAKTUYHOTO MHUCIEHHSA Ta poOOTH B YMOBax
M1BUIIEHUX BUMOT JI0 SIKOCT1 IyOIIYHUX MOCIIYT.

Meta HaBYAJBHOI JMCUMIUIIHM —  ONAaHYBaHHA  CTYJCHTaMu
TEOPETUYHUMU 3HAHHSIMH 3 THUTaHb IMYOJIYHOTO aJMIHICTPYBaHHS Ta HAOYTTA
NPAKTUYHUX BMIHb 1 HABUYOK IOJO 3aCTOCYBAaHHSA 3aKOHIB, TPHUHIUIIIB,
METO/11B, TEXHOJIOT1H Ta MpoIeayp B YIpaBiIiHHI cy0'ekTamu my0OidHoi chepu;
HaOyTTS BMiHb Ta (POPMYyBaHHS KOMIETEHTHOCTEH, HEOOXIAHUX JJIsI BUKOHAHHS
dbyHKIIH Ta peanizaiii TOBHOBaXK€Hb KepiBHUKA ((haxiBIlt) cy0'ekTa myOaI19HOTO
aMIHICTpYBaHHS, B TOMY YHCII JJIsI OpPTaHIB JIEPXKABHOI BIaJM Ta MICIIEBOTO
CaMOBpsITyBaHHs y cepl HagaHHS aIMIHICTPATUBHUX ITOCIYT.

OcHoBHI 3aB/IaHHS, 110 CTOSTh NE€pe]l ABTOPaAMH HaBYAJIbHOI AUCLMILIIHM,

HOJISATAIOTh B TOMY, 1100 PO3KPUTH 3100yBayaM:

- y3araJIbHCHHS TEOPETUYHUX 3acaa y cdepl HalaHHS aIMIHICTPATHBHUX
TIOCIIYT;

- ONaHyBaHHS OCHOBAMHM METOJOJIOTil, TEXHOJIOTISIMU Ta MPOIEIypaMH
nyOJIiYHOTO aJAMIHICTpYBaHHS 00'ekTiB  myOsiuHOi cdepu y cdepi
opraHizaiii HaJlaHHs aAMIHICTPATUBHUX TOCIIYT;

- OBOJIOAIHHSA MeTojaMH (OPMYBaHHS, MOHITOPHMHTY Ta  KOHTPOJIIO
aJAMIHICTPaTUBHUX MOCIYT Ha PiBHI Cy0'eKTIB Mmy0OiuHO1 chepu 3 TO3UITIH
3arajlbHO MUBLTI3AMIHHAX IIHHOCTEH, CBITOBOT'O JOCBIAY Ta OCMHUCIICHHS
HAyKOBUX 3100YyTKIiB;

- HaOyTTs HaBUYOK PO3POOJICHHS Ta BIOPOBAIKEHHS 3aXOMdiB 13
3a0e3MedeHHs] Pe3yJbTaTUBHOI Ta €(QEKTUBHOI MISIIBHOCTI  CYO'€KTIB
nyOiyHOi chepr y HalaHHI aMIHICTPATUBHUX TIOCIYT.

B pe3ynbTaTi BUBUEHHS JUCIUIUTIHU CTYJEHT TTOBHHEH 3HATH:

- mpeaMeTHY cdepy 1 METOIOJIOTTYHY OCHOBY ITyOIIYHOTO aaMIHICTPyBaHHS
y cepi HalaHHA aIMIHICTPATUBHUX TIOCTYT;

- CYTHICTb aAMIHICTPATUBHUX MOCIYT Ta iX KIacH]iKaIlio;

- TMEpPCNEeKTUBHI HAYKOBI HAMIPSMU PO3BUTKY IyOJIIYHOTO aaMIHICTPYBaHHS
y cdepl HaJJaHHS aAMIHICTPATUBHUX MOCIYT;



TEXHOJOrii Ta  mpoueaypud  (GopmyBaHHS LI  myOJIIYHOrO
aAMIHICTpYBaHHS y cepl HagaHHS aAMIHICTPATUBHUX MOCIYT;

3aKOHM, MPUHUUIIN Ta MEXAaHI3MHU MTyOJIIYHOTO aAMIHICTPYBaHHS;
3aKOHOMIPHOCT! BUKOPUCTAHHSI CUCTEMHU €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOO0O0Iry
B cepl HaaHHS aJAMIHICTPATUBHUX MOCIYT.

B pe3ynbrari BUBUCHHS JUCHUILUIIHYU CTYJICHT IOBUHEH BMITH:

3aCTOCOBYBATH METOJMKH BU3HAUEHHS KPUTEPIiB AKOCTI1
aJAMIHICTPATUBHUX MOCIYT;
peanmizoByBaTH B MPaKTUYHIN
aJAMIHICTPATUBHUX MOCIIYT;
BUPOOUTHU MPOLEAYPHU Ta OCHOBHHM 3MICT KOKHOI'O €Taly BIPOBAJKEHHS
yIOPaBIIHCHKOTO  pilmleHHss y  cdepl  opraHizamii  HaJaHHA
aIMIHICTPAaTUBHUX TOCIAYT 3 BH3HAYCHHSIM TEPMIiHIB, BHKOHABIIIB 1
BapTOCTI;

YKUBATH 3aX0/IH 13 YIIPOBAKEHHS Cy4acHUX (POpPM 1 METO/IIB AISUIBHOCTI
cy0'ekta myOsiuHOi chepu, HOro CTPYKTYPHOTO MIAPO3LTY, ONTUMIZAI]
1oro QyHKI[IOHAJIBHOI Ta OPTaHi3alIiHOT CTPYKTYPH, BUXOJSYH 31 3MICTY
CydyacHUX YIPaBIIHCHKUX TEXHOJIOTIA HaJaHHS  aJAMIHICTPATHBHUX
MIOCIIYT;

3aCTOCOBYBaTH METOAM Ta KPHUTEpii OL[IHIOBAHHS PE3yJIbTATUBHOCTI Ta
e(eKTUBHOCT1 HaJIaHHS aIMIHICTPATUBHUX TIOCIIYT;

3a0e3neyyBaTu JOTPUMaHHS HOPMATUBHO IIPaBOBUX Ta MOpPAJIbHO
€TUYHUX HOPM IOBEI1HKH;

BMITH HaXOJUTH CHIUJIbHY MOBY 3 BinBigyBadamu LleHTpiB HamaHHS
aMIHICTPATUBHUX TOCIIYT, BUPIIITyBATH KOH(IIKTH 3 BiJIBiAyBa4aMu.
KommnerenTHOCTI Ta Ppe3yabTaTH HAaBYaHHs, SIKHX Ha0yBawThb

JIISJIBHOCTI  TpOILlEC  HaJaHHS

3100yBayi OCBITH BHAC/II/IOK BUBYEHHSI HABYAJIbHOI AMCHUILTIHU (Iudpu Ta
3MICT KOMIETEHTHOCTEH Ta MPOrpaMHMX pe3yJabTATIB HABYAHHS BKa3aHO

BigmoBinno nmo OIIII
(2024/2025).

“ITyosiune

YHOPaBJiHHA Ta aJMiHiCTpyBaHHs”

Illudp Ta HA3BA KOMIETEHTHOCTI

IInudp Ta Ha3Ba NpPOrpaMHMX pe3yJbTaTiB
HABYAHHA

3K3. 3parnicte  po3pobiaTu
VIIPABIIATH MPOEKTAMHU.

Ta

PH2. Po3B’sa3yBaTu CKJIaHI1 3aadil
myOJIIYHOTO YIIPaBIIHHS Ta aIMIHICTPyBaHHS,

CK2. 31aTHICTh
TISTBHICTD OpraHiB
YIOpaBIiHHS —Ta
myOnigHOi cepmu.

OpraHi3oByBaTu
myOJIigHOTO
IHIMMX ~OpraHi3allii

BpPaxoBYIOUU BUMOTH 3aKOHOJIaBCTBA,
BUSBIIATH TIPaBOBI KOMi3ii Ta mpolOiieMH,
PO3POOISATH TPOEKTH HOPMATUBHO-TIPABOBUX
aKTIB JUIsl 1X YCYHECHHS.

CK3. 3parmicts  opranizoBysaruF H4. BUKOPHCTOBYBATH Cy4acHi CTATHCTHYHI
iH(opMaLiiHO-aHaTI THYHE METOIU, Mojeni, UHu(pPOBI  TEXHOJOTII,
3a6e3neueH s YIIPaBIiHCBKAX CIelializoBaHe IporpaMHe 3a0e3NeueHHs

[POIIECIB 13 BUKOPUCTAHHSAM CYYaCHHUX




1HpOopMaIIITHIX pecypciB Ta
TEXHOJIOT1M, 30KpemMa  pO3po0JIATH
3axoau 11010 BITPOBA[KCHHSI

CJIIEKTPOHHOTO YypSAYyBaHHSI B PI3HHUX
chepax myOJIUHOrO YHOPABIIHHSA Ta
aJAMIHICTPYBaHHS.

TUTsl pO3B’I3aHHS CKJIAIHUX 3a/1a4 MyOI14HOTO
YIPaBIIIHHS Ta aMIHICTPyBaHHS.

PHS5. BwusHauatu npiopuTETHI HaNpsMH
BIIPOBA/X)KEHHSI €JIEKTPOHHOTO YpslyBaHHS Ta
PO3BUTKY €JIEKTPOHHOI JEMOKpATIi.

PH6. 3naiiicHioBaTH e(eKTUBHE YIpaBIiHHA

CK4. 3naTrHicTh BU3HAYATH MOKA3HUKU

IHHOBAI[ISIMH, pecypcamu, pU3HKAMU,

CTaJOr0  PO3BUTKY Ha  BHUILOMY,POEKTAMH, 3MIHAMH, SIKICTIO, 3aCTOCOBYBATHU
[ICHTPAJILHOMY, peFiOHaJ'IbHOMy, Cy‘IaCHi MOI[GJIi, HiI[XOI[I/I Ta TGXHOJ’IOFﬁ,
MICLIEBOMY Ta opraHi3auiﬁH0MyMi>KHap0):[HHI”4 JIOCBIJl TpU TPOEKTYBAaHHI Ta
DiBHSX. peopraxizaiiii yrnpaBJliHCHKMX Ta 3arajibHO-
OpraHi3alliiHUX CTPYKTYD.
PH8. VYwmitu 3aiiicHioBaTH  e€(EKTUBHY
KOMYHIKalli1o, apryMeHTYyBaTH CBOIO
MTO3HILIO, BUKOPHUCTOBYBATH cydJacHi
1HOpMaIliitHI Ta KOMYHIKAII1I{H1 TEXHOJIOT1] Y
chepi myOJIIYHOTO yIpaBIIHHS Ta
aAMIHICTpYBaHHS Ha 3acajax CoIllaJbHOI
BIJIMOBINAJIBHOCTI, TPAaBOBUX Ta ETHYHUX
HOPM.
OIIUC HABYAJIBHOI JMUCIIUIIJIIHA
Kypc 1
CemecTtp 2
KinbkicTh kpeauTin 3
€EKTC
neHHa ¢opma 3a04Ha opma
AyIUTOpPHI HABYAJIbHI JEKITi 16 4
3aHATTHA (B roauHax) (B rogmHax)
ceMiHapH, 14 4
MpaKkTU4Hi | (B rOAMHAX) (B roguHax)
CamocrTiiiHa podora 60 82
(B roamHax) (B roguHax)

dopma miICYyMKOBOr0
KOHTPOJTIO

€K3aMCH




CTpPYKTYpHO-JI0ri4HA ¢XeMa BUBYEHHS HABYAJIBLHOL JHCIHMILIIHA

IIpepexkBizuTu IHocTpexkBizuTH

/lep:kaBHA NMOJIITHKA TA BPSIAYBAHHSA

EjiekTpoHHe BpsAyBaHHSHA

IPOTPAMA HABYAJIBHOI JTUCHUILIIHU
IlepeJiik TeM JieKIIITHOT0 MaTepiaay

3micToBuii MmoayJn 1.
Jlep:xaBHA noJiTHKA y cepi HATaHHA AAMIHICTPATUBHUX IOCJIYT

Tema 1. IlyOaiuni mocayru ta IX pojib y po30yaoBi «cepBicHOD)
aepxaBu (2 roa.)

CepBicHa KOHIICIIIIISI JICPKAaBHOTO YIIPABJIiHHSA: Biaja SK «ITOCTaYaIbHHK
MOCJIYT», CHUCTeMa JIEPXKABHOT'O YIIPABIiHHS SIK OpraHizailis 3 HaJaHHS
nyOIIYHUX TOCIYT, AepKaBa K X 3aMOBHUKH 1 crioxkuBayl. CepBicHa colliajibHa
CIIPSIMOBAHICTh HaJaHHS myOmiyaux mnocuyr. Iligxomu nmo kimacudikarii
nyOonigaux mocnyr. CyO’eKTHMM migxid a0 kiacudikaiii myOaiqyHUX TOCITYT.
Knacudikartis myOomigaHux.

I[utanus 1A caMOCTiiiHOr0 BHBYEHHSI. 3aKOHOMIPHICTh CY4acHOIO
PO3BHUTKY ITUBLII3AIlI] — IPIOPUTET COIIAILHUX aCIEKTiB, CYyKyIHICTh TeH ISHII1H
1 mpormopIii, siki GopMyIOThcs B collianbHil cdepi. Haganus mociayru oco0i
(rpoMaasiHUHY) Ta CYCITUIBCTBY B I[IJIOMY, & TAKOXK CUCTEMH BIaJHUX IHCTUTYTIB
K CUCTEeMH HaJaHHs mociayr. HamanHs opranamu JepKaBHOI 1 MyHIIIUIIATBHOT
BJIaJU Ta HEKOMEPIIMHMMH OpraHi3alisiMd MOCIyr O€3KOITOBHO abo Ha
MiJIBIOBUX YMOBaX 3a/UIS 3aJ0BOJICHHS MOTpeOd HacelieHHS abo CyCcHiIbCTBa B
migomy. Iligxomm mo kmacudikamii mocayr. AAMIHICTpaTHBHI Ta MyOJivHi
nocayrd. JlocTym cnoxkuBada 10 agminictparuBaux mocayr (3, 5, 7, 9, 11, 13,
15, 17).

Tema 2. JlepxkaBHa noJiituka y cdepi HafaHHA myOJiYHHUX MOCaYr (2
roji.)

[cTopist cTaHOBIIEHHS Ta PO3BUTKY CHUCTEMH HaJlaHHA MyOIIYHUX MOCIYT B
VYkpaini. CyTHICTh, 3aBOaHHS, MPUHIUIN Ta CKJIAJO0BI JIEP>KAaBHOT TOJITUKH
HaJaHHS MyOJIYHUX TOCHYT B YKpaiHi. [HCTUTYyIiiHEe 3a0e3nedeHHs MpoIeciB
HajaHHs TnyOniuamx mocayr. [IpaBoBe perymioBaHHS TOPSAKY HaJdaHHS
myOnigyHUX mocayr. Hefomiku y 3aKOHOMABCTBI, IO PETYIIOE MPOIIEC HATaHHS
myOMiYHUX TOCTYr OpraHaMy Jep>KaBHOT BIaJAM Ta OpPraHaMH MICIIEBOTO

1 TinbKu 715 06OB’A3KOBUX IUCIUILTIH



camoBpsinyBaHHd. [lpyHUMNU fAepXkaBHOI MOJITUKH Yy cdepl HaJaHHA
aJMIHICTPATUBHUX MOCIYT.

IIutannss pas camocTtiiiHoro BuB4YeHHs. KoHctutymis VYkpainum sk
OCHOBA, SIKa BCTAHOBJIOE OCHOBU 1 MEXI AISUIBHOCTI ACP>KABHUX 1HCTUTYLIIM,
30KpeMa B YAaCTHHI rapaHTid HaJaHHS aaMIHICTPaTUBHUX mociyr. 3akoH «IIpo
aJAMIHICTPATUBHI OCIYTW» Ta MiJ3aKOHHI aKTU Ha MOro BUKOHaHHS. Jlep:kaBHa
nomiTuka y cdepl HalaHHS  aAMIHICTpaTUBHHUX mociayr. Orisii OCHOBHUX
JEp>KaBHUX JOKYMEHTIB 3 npoOieMaTUK  aAMIHICTPATUBHUX TOCHYT.
HopmatuBHi akth y cdepl HagaHHA aAMIHICTpaTUBHUX mociuyr. [lpunHimn
BEPXOBEHCTBA IpaBa; CTa0LIBHOCTI; PIBHOCTI Mepej 3aKOHOM; BIIKPUTOCTI Ta
IPO30POCTi; OMEPATUBHOCTI Ta CBOEYACHOCTI; JOCTYMHOCTI i1HQopMalii mpo
HaJaHHS MyOJNIYHUX MOCIYT; 3aXUIIEHOCT] MEPCOHANBHUX IaHUX; PalllOHAIBHOI
MIHIM13a1[li KUIBKOCT1 IOKYMEHTIB Ta MPOLEAYPHUX 1, 110 BUMAraioThCs s
OTpUMaHHS NYyOJIYHUX TOCIYT; HEYNepeKeHOCTI Ta CIpaBeJIMBOCTI;
JOCTYIHOCTI Ta 3py4HOCTI it ¢y0’ekTiB 3BepHensb (1, 2, 4, 5, 8, 10, 12, 18).

Tema 3. MoaepHizanisi cHCTeMH HAZAHHS IMYOJIYHHUX MOCJYT B yMOBaX
aeneHTpagizamii (2 roa.)

JenenTpanizaiisi HaJaHHs MyOJIYHUX TOCIYT B YKpaiHi. 3apyOiKHUN
JIOCBII Ta YCHINIHI BITYM3HAHI TPAKTUKH OpraHizauii HajaHHS MTyOJIYHUX
nociyr. Odicu 115 rpomansad y @PH. Oco6auBocTi HagaHHS MyOIIYHUX MTOCTYT
B [lonbmii (nimeHuns (paiton) Tapryeek (M. Bapmasa, Ilomemia). Crenmdika
HaJaHHS MYHIIUNaIbHUX mocayr B M. ['aara (Himepnanmau). Llentp myOmiuanx
nocyr «IIpozopuit odic» (M. Biaauts). LlenTp HagaHHs MyOIidHUX MOCTYT (M.
IBaHO-DpaHKIBCHK).

IIutanHs a1 cCaMOCTIHHOrO BHUBYEHHsl. BIpoBa’KeHHS CHUCTEMHU
yIPaBIiHHA AKICTIO B OpraHax Jep>KaBHOI BIaau: IpiopuTeT y cepi opraxizaiii
HaJaHHS aIMIHICTPATUBHUX IOCIAYT. AJAMIHICTPATHBHI TOCIYTH SIK TOKa3HUK
MOPAJILHOCTI CITY>KOOBIIIB MICIIEBOTO camMoBpsAnyBaHHA. CyTh MEHEKMEHTY 5K
OTIepyBaHHS JIIOJCHKUMHU Ta (PIHAHCOBUMU PECypCcamH ISl TOCSTHEHHS MEeBHOT

metu (3,5, 7, 9, 11, 13, 15, 17).

Tema 4. CranaapTusaniss HaJaHHs MyOJiYHUX MOCayT (2 roj.)

[Tigxonm o opraHizarii mporecy HaJaHHs MyOJiYHUX TOCIIYT: CEPBICHHM,
KIIIEHTOOPIEHTOBaHUM, pemnyTaninauii. KputepialibHi BUMOTH J0 MPOIECY
HaJaHHS SKICHUX MYOJIYHUX TIOCIYT: pe3yJbTaTUBHICTh, CBOEYACHICTH,
JTOCTYIHICTh, 3PYYHICTh, TPOCTOTA, BIAKpUTICTh. CTaHmapTU3allis SKOCT1
0o0CITyroByBaHHS 3aMOBHHKIB TOCHYT. 3aBAaHHsA craHmaptu3aiii. Cucrema
BUMOT, HOPMH 1 TIpaBmiia 0OCIIyTOBYBaHHS TpoMmajsiH. [IpuHIMIIA Ta OCHOBHI
nmapamMeTpu B3aeMOAIl 13 3aMOBHUKaMH Tochyr. [lepcoHanbHi BUMOTH [0
HajaBaya MyOJNiYHUX TOCHyT: mpodecioHanizsM, KOMYHIKATHBHI HaBHYKH,
BUKOHABChKa Ta TPYJOBA AUCIHILTIHA, YECHICTH 1 JOOPO3HUINBICTb.



Iutanusa 1A camocTiiiHoro BuB4YeHHsi. HOBI ycCHimHI ynpaBiiHCHKI
MOJIeNl, SIKI JOBEJIM CBOIO €(QEKTHBHICTh y MPUBATHOMY CEKTOpi, MOYaIH
3aM03U4YyBaTUCh JIEPKABOKO. 3ampoOBaKEHHS B  OpraHax Jep)KaBHOI Biaau
ctangapty yrpasiinas skicTio (ISO). CtanmapT aaMiHICTpATUBHUX MOCITYT SIK
BJIACHI BHUMOTH SIKOCTI. BuKOpHCTaHHS aaMIHICTPAaTUBHMX (HOPMAaTHBHHX)
MeToAIB 1 ()OpPM IJIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIO €()EKTUBHOCTI MPOAYKYBAHHS 1
HaJaHHS TMOCIAYr KIHLIEBOMY  CHOXKMBady. AJIMIHICTPATUBHI MOCIYTH SIK

HOKa3HMK MOPAILHOCTI CIIy»KOOBLIB Micuesoro camospsaaysanns (1, 2, 4, 5, 8,
10, 12, 18).

O6’ekTBHA HEOOXIAHICTH OIIHKHM SKOCTI IMyOJIYHUX MOCIYr OpraHiB
JIep’)KaBHOI BJIaJJM Ta OpPraHiB MICHEBOro camoBpsayBaHHA. OIliHKa SKOCTI
HaJaHHS MyOJIYHUX MOCIYT 3 TOUKH 30pY JAEp>KaBH (BHYTPIIIHS OI[IHKA OpPraHy)
Ta 3 TOYKH 30py CIOKUBauiB (30BHIIIHA OIiHKA). Kpurepii oImiHKH SKOCTi
nyOIIYHUX TOCHIYT: JOCTYMHICTh, PE3YyJIbTaTUBHICTb, 3PY4YHICTh, MPOCTOTA;
npoeciiHICTh; CTPOKOBICTh;, OTNEPATHBHICTh; CBOEYACHICTh;, BIIKPHUTICTS;
noBara J0 JIOJMHU; MIHIMallbHa (CIpaBe[iuBa) BapTICTh. J(OCTYNMHICTH SIK
KPUTEPii OLIIHKHU SIKOCT1 MyOJIYHUX TOCIYT OPTaHiB JE€P:KaBHOI BIaIM Ta OpraHiB
MICIIEBOTO camoBpsinyBaHHs. Kpurepiii A0CTymHOCTI TOCIYyrd BHU3HAYa€
(bakTUYHY MOXKJIMBICTH JJIsI OCOOM 3BEepHYTHCS 3a ii oTpuMaHHsAM. Kpurepii
JOCTYITHOCT1 BKJIIOYAE: HASBHICTH 1H(OpMAIli mpo opraH, y SKOMY MOXHa
OTPUMATH HEOOX1AHY MOCIYTY; HasBHICTh 1HGOpMAIlii Tpo HOTO TepUTOpiaabHe
pO3TalllyBaHHs, CIPUATIMBUI PEXKUM TOCTYIY 10 MPHUMIIICHHS OpPraHy Biajau
TOIIIO.

IuTaHHA 1A CaMOCTIIHHOTO BUBYEHHA. 3pYUHICTD SIK KpUTEPIN OI[IHKH
SIKOCT1 TYOJIIYHMX TIOCIAYr OPTaHiB JIEpXKABHOI BJIAJIM Ta OpPraHiB MiCIIE€BOTO
caMoBpsityBaHHs. KpuTepiii 3pyqHOCT1 BUZHAYAE CTYIIHb YpaxXyBaHHS 1HTEPECiB
oprani Biaau. Kputepiii 3pydHOCTI BKIIOYA€E: BUIBHUK BHOIp CIOCOOIB
3BEpPHEHHS 3a IOCIYrolo; MPOCTOTa OTPUMAHHS IOCIYTH; YiTKa OpraHizailis

0COOMCTOrO MPUHAOMY CIIOKUBAYiB; 3pYYHHI HOPAIOK oruiaT mociyru (3, 5, 7,
9, 11, 13, 15, 17).

3micToBuii MOaYJIb 2
MeTonos10rivHi 3acaau oprasizanii HaJaHHS AAMIHICTPATUBHHUX MOCJIYT
ILleHTpOM HAZaHHSA AAMIHICTPATHBHUX MOCJYT

Tema 6. LlenTp Hagnanusa aaminictpaTuBHuX mnociayr (HHAII) sk
cmoci0 HagaHHA NYOJiYHHX MOCAYyr HacejJeHHIO (2 rox.) / 3anarTsa
NpoBOAUTHLCA Ha 0a3i IBano-PpankiBcbkoro IIHATI



[lopsanoxk ctBopeHHsi LleHTpiB HamaHHS aAMIHICTPATUBHUX MOCHYT
(ITHAII). OchoBHi ertanu ctBopeHHs [IHAII. KirodoBi pimieHHs (akt),
HeoOx1aH1 Ayt ctBopeHHs LIHAIL OcHoBHI MartepianbHI Ta (piHAHCOB1 BUTPATH,
HeoOxiaH1 A crBopeHHst [IHATIL Komnerenuis ta crpykrypa LlenTpy HaganHs
aAMIHICTpaTUBHUX Nochyr. HoMeHknarypa mociyr, siki MOKYyTh HaJlaBaTHUCS B
HHAIIL, opranu Ta niapo3auy, 3anyyeni 1o LITHAIIL.

Iutanna pas camoctiiiHoro BuBYeHHst. Ctpykrypa LIHAIIL 3oBHimH1
acnexktu opranizauii [IHAII: micue po3TairyBaHHsS; BAMOTH 1O NPUMILICHHS;
pEeXUM poOOTH; YNOPSAKYBAHHS YEprd; BUMOIH 10 30HU OUIKYBaHHS; CIOCOOU
3BEpHEHHS 32 aAMIHICTPATUBHUMHU IMOCIYraMu, B TOMY YHUCHI, JOCTYyM
CIOXMBauiB 70 (HOpMyJISIpiB; HaJAaHHS TMOCIYT TOCHOAAPCHKOTO XapaKkTepy
(cymytHix). BayTpimni acniektu opraxizamii gissibHocTi [IHAIL Cnpomenns
OpoLEypy HAaJJaHHS aMIHICTPATUBHUX MOCIYT. TeXHOJIOTr14HI KapTKU HaJaHHS
aJMiHIcTpaTHBHMX mociyT (iHdopmarist mis npanisaukis) (1, 2, 4, 5, 8, 10, 12,
18).

Tema 7. KonTpoas y cpepi HagaHHss myOJiYHUX MOCaYT (2 roa.)

CyTHICTBH KOHTpOITIO Y cepl HalaHHS aAMIHICTpaTUBHUX TOCIyT. OO’ €KTH
Ta Cy0’ €KTU KOHTPOJIO y chepi HaaHHS aJIMIHICTPATUBHUX NTOCTYT. BHYTpilHii
Ta 30BHIILIHIA KOHTPOJIb Y chepi HalaHHs aAMIHICTPATUBHUX MOCayr. KoHTpoib
3a JISUIBHICTIO Cy0’€KTIB HAJaHHs aJMIHICTpATUBHHMX IMOCIYr Ta WOTO BHJIM.
I'poManchkuii KOHTpOJIb sIK 3aci® 3a0e3leueHHs 3aKOHHOCTI B JISJIBHOCTI
OprasiB Jep>KaBHOI BJIaJ¥ Ta OPTraHiB MICIIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHS.

IMutanuss aas  camoctiiiHoro BuB4YeHHsl. Cy0’ektm Ta 00’ €KTH
IPOMAJICBKOTO KOHTPOJO Yy cdepl HalaHHs aJMIHICTpAaTUBHUX Tociyr. dopmu
IPOMAJICBKOTO  KOHTpoJio. Cnenudika KoHTpolo y cdepi HagaHHS
aIMIHICTPAaTUBHUX TOCITYI Ha HAI[IOHAJIBHOMY, PETiOHAJILHOMY Ta MICIIEBOMY
piBHiIX. Pe3ymbTaTh 3amydeHHS TPOMAJICBKOCTI 10 3A1MCHEHHS KOHTPOJIO 3a
HaJaHHSAM aJIMIHICTPAaTUBHUX IIOCIYr OpTaHiB Jep)KaBHOI BJIaJud Ta OPraHiB
micieBoro camoBpsayBanus (3, 5, 7, 9, 11, 13, 15, 17).

Tema 8. KagpoBe Ta indopmaniiiHo-KoMyHikaniliHe 3a0e3neYeHHA
npouecy HaJaHHA NyOJiYHUX MOCayT (2 roa.)

KanpoBe 3a0e3mnedeHHs mporeayp HaJaHHS aAMIHICTPATHBHUX IOCTYT
opraHamu JIep»aBHO1 BJIaJI Ta OPTaHAMH MICIIEBOTO CAMOBPSTYBaHHS B YMOBax
aami"icTpatuBHoi pedopmu. KpamidikariiiHi BUMOTH J0O TMPAIiBHUKIB, IO
3allydeHl N0 TpOIEeCy HaJaHHS aJMIHICTPAaTUBHUX IMOCIYT, Ta TOPSAIOK iX
atectamii. [adopmarmiiine 3a6esmeuenns [[HAIL Iadopmariitna xapTka
aamiHicTpatuBHOi mocnyru (iHopmaris ana cmoxuBava). [HopmariiiHi
CTCH/IH.

IMutanHs aJs camMocTiiiHoro BuBYeHHsl. IlinBumeHHs kBamidikamii
MpaIiBHUKIB, IO HAIA0Th aAMIHICTPATHBHI MOCIyTH HaceleHHI0. [IpoGiemu
KaJpoBOTO 3a0e3mnedeHHs] HaJaHHS aJMIHICTPATUBHUX TOCIYT Ta MOXKJIUBI1



nuisixu ix BupimeHHsa. Be6-ctopinka [[HAIL Hoctyn no indopwmarrii ocid 3
obMmexeHnMH (hi3maHUMU MoxuBocTsamu (3, 5, 7, 9, 11, 13, 15, 17).

3MicT ceMiHAPCHLKHX 3aHATH

3micToBuii moayJn 1.
Jlep:xaBHa noJiiTuKa y cepi HaJaHHA AAMIHICTPATUBHUX IOCJIYT

Tema 2. [lepxkaBHa noJituka y cdepi HafaHHA MyOJiYHHUX MOCHYT (2
roju.)

[cTopist cCTaHOBIIEHHS Ta PO3BUTKY CHCTEMH HaJaHHS MyOJIYHUX MOCIYT B
Vkpaini. CyTHICTb, 3aBJaHHS, NMPUHUUIN Ta CKJIAQJ0BI JIEPKaBHOT MOJITUKH
HaJaHHS MyOJIYHUX TOCHyr B YkpaiHi. [HcTUTyliliHEe 3a0e3neueHHs: IpoueciB
HaJaHHSA TyOmiuHmX mociayr. [IpaBoBe perymoBaHHS TMOPSAAKY HaAaHHS
nyOniyHuX mocayr. Hemomiku y 3aK0HOJIaBCTBI, 10 PETYJIIOE MPoleC HadaHHS
nyOJiYHMX IOCIAYr OpraHaMy Jep)KaBHOI BJIaJM Ta OpPraHAMH MICIIEBOTO
caMOBpsiTyBaHHs. [IpUHIMIIM  JepXKaBHOI TOJITHKK Yy cdepl HagaHHA
aJMIHICTPATUBHUX MOCIIYT.

Iutanns s camocTtiiiHoro BuB4YeHHs. Konctutymis VYkpainum sk
OCHOBA, sIKa BCTAHOBJIFOE OCHOBH 1 MEXI1 JISJIBHOCT1 JEp)KaBHUX 1HCTUTYIIIH,
30KpeMa B YAaCTHHI TrapaHTiid HaJaHHS aaMIHICTPaTUBHUX mociyr. 3akoH «IIpo
aMIHICTpAaTUBHI MMOCIYTW» Ta TiA3aKOHHI aKTH Ha WOTo BUKOHaHHS. [lepkaBHa
noyituka y cdepl HagaHHS  aaMIHICTpaTUBHUX mocayr. OTisa OCHOBHHX
JIep)KaBHUX JOKYMEHTIB 3 npoOJIeMaTUKK ~ aIMIHICTPATUBHUX TOCHYT.
HopmaTtuBH1 akté y cdepl HamaHHS aaMiHICTpaTUBHUX mociayr. [lpuHimm
BEPXOBEHCTBA IMpaBa; CTa0LILHOCTI; PIBHOCTI MEpea 3aKOHOM; BIIKPUTOCTI Ta
IIPO30POCTi; ONMEPATUBHOCTI Ta CBOEYACHOCTI; JOCTYIHOCTI iH(opMariii mpo
HaJaHHS MyOJIYHUX MMOCTYT; 3aXUIIEHOCT] IEPCOHATILHUX JaHUX; paIlioHATbHO1
MiHIMi3a1ii KUIBKOCTI JOKYMEHTIB Ta MPOIEAYPHUX JIH, 1[0 BUMArarOThCS JJIs
OTpPUMAaHHS MYOJIYHUX TOCIYT; HEYNEPeHKEHOCTI Ta  CIPaBeIJIUBOCTI;
JIOCTYIHOCTI Ta 3py4HOCTi it ¢y0’ekTiB 3BepHensb (1, 2, 4, 5, 8, 10, 12, 18).

Tema 3. MoaepHi3zauisi cucreMH HaJJaHHS MYOJIIYHMX MOCJIYT B YMOBaX
aenenTpaJgizamii (2 roa.)

JlenienTpanizamiss HaJgaHHs MMyONIYHUX TOCIYT B YKpaiHi. 3apyOiKHUN
JIOCBII Ta YCIINIHI BITYM3HAHI TPAKTUKH OpraHizaiii HagaHHS MTyOIiyHUX
nociyr. Odicu qis rpomansa y ®PH. OcobauBocTti HagaHHs TyOIIYHUX TTOCITYT
B [lonpmii (minmepHuns (paiion) Tapryeex (M. Bapmasa, [lonpma). Crenudika
HaJaHHS MyHIUnansbHUX mocayr B M. ['aara (Higepnanmam). Lleatp myOmivHux
nociyr «[Ipo3opuii odicy (M. Binauns). Llentp HaganHs myOaIqHUX MOCTYT (M.
[BaHO-®DpaHKIBCHK).

IIutanHs Qs caMOCTiIHHOr0 BUBYEHHsl. BrpoBaKeHHS CHCTEMHU
YIpaBJIiHHS SAKICTIO B OpraHax JAep>KaBHOI BJIaJgu: MpIOpUTeT y cepl opranizaiii



HaJaHHS aJMIHICTPATUBHUX MOCIYT. AJMIHICTPATUBHI MOCIYTH SIK MOKA3HUK
MOPAJILHOCTI CIIy>KOOBIIIB MICIIEBOTO caMOBpsyBaHHA. CyTb MEHEIKMEHTY 5K
ONepyBaHHS JIIOJCHBKUMHU Ta (PIHAHCOBUMU PECYpPCaMH ISl JTOCSATHEHHS MEBHOT
metu (3, 5,7, 9,11, 13, 15, 17).

Tema 4. CranpapTusanis HagaHHs MyOJiYHUX MOCayT (2 rox.)

[Tinxoau 1o opranizauii npoiecy HaJgaHHs MyOJIIYHUX MOCTYT: CEPBICHUH,
KIJIIEHTOOPIEHTOBaHUM, penyTauiiHuid. KpurtepiaJibHi BUMOTH J0 MPOLECY
HaJaHHS SKICHUX MYOJIYHUX TOCIYT: pe3yJbTaTUBHICTh, CBOEYACHICTH,
JOCTYIHICTh, 3PYYHICTh, NPOCTOTA, BIAKpUTICTh. CTaHmapTU3allis SKOCT1
o0CIyroByBaHHs 3aMOBHHKIB MOCIYr. 3aBlaHHs craHjpapTtuzauii. Cucrema
BUMOT', HOPMH 1 mpaBuiia 00CIyroByBaHHs rpoMajsH. [IpuHIMNU Ta OCHOBHI
napaMeTpu B3aeMOJIl 13 3aMOBHMKaMu mociayr. [lepcoHanbHi BHMOTH [0
HajaBaya NyOJMIYHUX TNOCHyr: mpodecioHandi3M, KOMYHIKaTUBHI HABUYKH,
BUKOHABChKa Ta TPY/I0BA TUCIMILTIHA, YECHICTD 1 TOOPO3UUINUBICTb.

Iutanas aas camocTtiiiHoro BuB4YeHHsi. HOB1 ycnimHi ynpaBiiHChKI
MOJIeNl, SIK1 JIOBEJM CBOK €(QEKTUBHICTh Y MPUBATHOMY CEKTOpI, MOYallu
3aMo3U4yBaTUCh JIEPKABOIO. 3ampoBa/KEHHS B  OpraHax JepyKaBHOI BIaau
ctangapty yrpasiinas skicTio (ISO). CtangapT aaMiHICTPATUBHUX MOCIYT SIK
BJacCHI BHMOTH SIKOCTI. BukopucTaHHs anMiHICTpaTUBHMX (HOPMAaTHBHHX)
MeTOAIB 1 (GOpPM IUIAHYBaHHS Ta KOHTPOJIO €(PEeKTHBHOCTI MPOIYKYBaHHS 1
HaJ@HHS TIOCIAYr KIHIIEBOMY  CIIOXHBady. AJMIHICTPAaTUBHI TIOCIYTH SK

MIOKAa3HMK MOPAJIBHOCTI CIIy)OOBIiB MicieBoro camospsaysanns (1, 2, 4, 5, 8,
10, 12, 18).

O6’exTBHAa HEOOXITHICTh OIIIHKH SKOCTI MyOJIYHHUX TOCIYTI OpraHiB
Jep>)KaBHOI BIIaId Ta OpPraHiB MiCIIEBOro caMoBpsayBaHHS. OIliHKa SKOCTI
HaJaHHS MyOJIYHUX TOCIYT 3 TOYKH 30PY JIepKaBH (BHYTPIIIHS OI[iIHKA OpraHy)
Ta 3 TOYKH 30py CIIOKMBauiB (30BHIIIHA OIiHKa). Kpurepii OIIHKH SKOCTI
myOJIYHUX TIOCHYT: JOCTYIHICTh, PE3YJIbTaTUBHICTh, 3PY4YHICTh, MPOCTOTA;
po¢eCiHHICTb; CTPOKOBICTH, OIEPATUBHICTh, CBOEYACHICTh, BIIKPUTICTH;
moBara 10 JIIOJIMHU; MiHIMaNbHA (CIpaBeIMBa) BapTicTh. JlOCTYNHICTH SIK
KpUTEPiH OIIHKH SKOCTI MyOJIIYHUX MTOCTYT OPTaHiB JIEPKABHOI BIIaJ I Ta OPTaHIB
MICIIEBOTO caMOBpsiAyBaHHs. Kputepii JOCTYMHOCTI TOCIYTH BH3HAYae
(bakTUYHy MOXJIMBICTH JUIsI OCOOM 3BEpHYTHCS 3a ii oTpumaHHsAM. Kpurtepii
JOCTYITHOCT1 BKJIFOYA€: HASBHICTH 1H(oOpMalii mpo opraH, y sSKOMY MOXKHA
OTpUMAaTH HEOOXIHY MOCIYTY; HAABHICTh 1H(pOpPMAIIil PO HOTO TepUTOpiabHE
pO3TallyBaHHs, CIPUSTIMBUN PEXKUM TOCTYITY 10 MPHUMIMICHHS OpPraHy BIajau
TOLIIO.

IuTanHs 1A cCaMOCTiifHOT0 BUBYEHHS. 3pYUYHICTh SIK KPUTEPii OLIHKU
SAKOCT1 IyOJIIYHUX TIOCITYT OpPTraHiB JEpKaBHOI BIaJM Ta OpPraHiB MiCIIEBOTO
caMoBpsityBaHHs. Kputepiii 3py4HOCT1 BUBHAYA€E CTYIIHb YpaxXyBaHHS IHTEPECIB



oprani Buaau. Kputepiil 3pydyHOCTI BKJIIOYA€: BUIBHUKA BUOIp CHOCO01B
3BEpPHEHHs 32 IOCIYIOl; MPOCTOTa OTPUMAHHS MOCIYTH; YiTKa OpraHizaris

0COOMCTOro MPUHOMY CIIOKHUBAYIB; 3pYUHHI TOPAMOK omiat mocuyru (3, 5, 7,
9, 11, 13, 15, 17).

3MicToBH MOAYJIBb 2.
MeTonosorivHi 3acaau oprasizanii HaAaHHSA AAMIHICTPATHUBHUX MOCJIYT
IlenTpOoM HagaHHS AAMIHICTPATHBHHUX MOCJIYT

Tema 6. HlenTp Haganua agminictpatuBHux nocayr (L{HAII) sik cniocio
HAJAHHA NYOJiYHUX MOCJIYT HACeJEeHHI0 ( 2 roj.)

[lopsanok ctBopeHHsi lleHTpiB HamaHHS aAMIHICTPATUBHUX TOCHYT
(ITHAII). OchnoBui ertanu ctBopeHHs [[HAII. KirodoBi pimieHHs (akt),
HeoOx1aH1 ansa crBopenHs: [IHATL. OcHoBHI MaTepianbHi Ta piHAHCOBI BUTPATH,
HeoOxiaH1 ast crBopeHHs: [IHAIL Komnerenuist ta crpykrypa LlenTpy Hananus
aZAMIHICTpaTUBHUX Tocnyr. HoMeHkmarypa mociyr, siki MOKYTh HaJlaBaTHUCS B
LHAIIL, opranu Ta niapo3aiy, 3anyyeni 1o [ITHAIIL.

Iutanna pas camoctiiiHoro BuByeHHsi. Ctpykrypa LIHAIL 3oBHimHi
acnexktu opranizamii [IHAII: micue po3TanryBaHHs; BAMOTH O NMPUMIIICHHS;
PEXUM pOOOTH; YHOPSIKYBAaHHS YEprd; BUMOTH 10 30HU OYIKYBaHHS; CIIOCOOU
3BEpHEHHS 3a aAMIHICTpAaTUBHUMH IIOCIYIaMHM, B TOMY YHCII, JOCTYI
CHOXHUBAYiB A0 (GOopMyssIpiB; HaJaHHS MOCIYr TOCHOJAPCHKOTO XapakTepy
(cymytHix). BayTpimHi actiektu opraxizamii gisieHOCcTi [IHAIL Cnpormenus
NpoLelypU HaJaHHs aJAMIHICTPAaTUBHUX MOCIYT. TeXHOIOT1YH1 KapTKU HaJaHHA
aJMiHicTpaTHBHMX mociuyr (iHdopmaris mis npauisaukis) (1, 2, 4, 5, 8, 10, 12,
18).

Tema 7. KouTpossb y cepi HaganHss myoJidHUX MOCTAYT (2 roa.)

CyTHICTB KOHTPOIIIO y cdepl HaJaHHs aIMiIHICTPAaTUBHUX MOCHYT. 00’ €KTH
Ta Cy0’ €KTH KOHTPOJIIO y chepi HaaHHS aJIMIHICTpATUBHUX MOCTYT. BHYTpilHiMi
Ta 30BHIIIHIA KOHTPOJIb Y chepi HalaHHA aaMiHICTpaTUBHUX TocayT. KoHTpob
32 JISUIBHICTIO Cy0’€KTiB HaJaHHS aJMIHICTpaTHBHUX IIOCAYT Ta HOro BHUIU.
I'poManichknii KOHTpOJIH SIK 3aci® 3abe3redeHHs 3aKOHHOCTI B JiSTIBHOCTI
OpraHiB Jep>KaBHOI BJIaJM Ta OPTaHiB MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.

IMutanuss aast camoctiiiHoro BuB4YeHHsl. Cy0O’ektm Ta 00’ €KTH
IPOMAJICHKOTO KOHTPOJIO y cdepl HalaHHs aAMIHICTpaTUBHUX mociayr. ®opmu
rpomMazcekoro koHtponw. Cnenudika KoHTponw y chepi HamaHHS
aJMIHICTPAaTUBHUX TOCTYT HA HAIlIOHAJTHLHOMY, PETIOHATHLHOMY Ta MICIICBOMY
piBHsAX. Pe3ynbprat 3amydeHHS TPOMAJICHKOCTI J0 3MIMCHEHHS KOHTPOIIIO 3a
HaJaHHSM aJMIHICTPATUBHUX TOCIYT OPTaHIB JEpKaBHOI BIaJW Ta OpraHiB
MicueBoro camoBpsayBanns (3, 5, 7, 9, 11, 13, 15, 17).



Tema 8. Kagpose ta iHpopmaniiHO-KOMYHiKaliliHe 3a0e3NeYeHHA
npouecy HaAaHHs MyO0JiYHUX mocayr (2 roa.)

Kanpose 3a0e3nedeHHs npoueayp HaJaHHS aAMIHICTPATUBHUX IMOCTYT
opraHamu JIep»aBHO1 BJIa/I Ta OPraHAMH MICLIEBOTO CAMOBPSIyBaHHS B YMOBax
aamiHicTpatuBHOi pedopmu. KpamidikaiiiiHi BUMOTM A0 MNPaLIBHUKIB, IO
3a]lydeHl 10 TpOLEeCy HaJaHHsS aJAMIHICTPATUBHUX IMOCIYT, Ta MOPSAOK iX
atectauii. Indopmauiiine 3abesneuenHss LHAIL Iudopmariitna kaptka
aAMIHICTpaTuBHOI mocnyru (iHdopmauis and crnoxuBaya). [Hdopmaniiini
CTEH/IH.

Iutanus njas camocTtiiiHoro BuB4YeHHsl. [linBumieHHs kBamidikaiii
NpalliBHUKIB, 110 HAJAIOTh aJMIHICTPATUBHI MOCIYru HaceleHHto. [Ipobiemu
KaJpoBOro 3a0e3MeueHHs HaJaHHS aJMIHICTPATUBHUX TOCIYr Ta MOKIIMBI
nuisixa ix BupimeHHs. BeO-cropinka ITHAIL Hoctynm no indopmarri ocid 3
obmexeHnMHu (hismaHUMHU MoxuBocTamu (3, 5, 7, 9, 11, 13, 15, 17).



3MmicT camocTiiiHOI po0oTH 3100yBayiB

Po3noaiy roquy, BUALJIeHUX HA BUBUYEHHS AMCIHUILIIHU:

Po3noain roauu 3a
¢popmamu HaBUaAHHSA
HaiimenyBanHs BUAiB po0iT

JAeHHA 3a04Ha
CamocriitHa po06oTa, To1, y T.4.: 60 82
OmnparmroBaHHs MaTepially, BUKJIAICHOTO Ha JICKITIsX 8 16
[TinroToBKa /10 MPaKTHYHUX 3aHATH Ta KOHTPOJIbHUX 3aX0/1iB 8 8
[TigroToBKa 3BITIB 3 MPAKTUYHUX POOIT - -
[TinroToBKa 10 IOTOYHOTO KOHTPOITIO 6 8
OmpairroBaHs1 MaTepiajly, BAHECEHOTO Ha CAMOCTiifHE BUBUCHHSI 38 50

INOJITUKA KYPCY

1) w000 cucmemu nomo4uHo20 i NIOCYMK08020 KOHMPOJIIO

Opeanizayiss  nomouHo2o ma  NIOCYMKOBO2O — CEMeCmpPO8O20
KOHMPONIO 3HAHb CMYOeHMis, NPOGeOeHHs NPaKmux ma amecmayii,
nepegeoerHss NOKA3HUKi6 akademiynoi ycniwnocmi 3a 100-6anvHoro
WIKATION0 8 CUCEM) OYIHOK 3d HAYIOHANbHOK UKAIOK 30TUCHIOEMbCSL 32I0HO

6

3 OJIOJCEeHHAM npo cucmemy nomovHoco I nidcymxogoeo KOHmMpOoJito,

i)

OYIHIOBAHHA 3HAHb MA BU3HAYEHHA peumuHzy 3000ysauie oceimu’.
O3HauoMUmucs 3 00KYMEHMOM MONCHA 34 NOKIUKAHHM.

2) w000 ockapiicenns pe3yibmamie KOHMPOJIbHUX 3AX00i6
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3006ysaui euwoi oceimu maroms PABO HA OCKAPHCEHHS OYIHKU 3
OUCYUNTITHY  OMPUMAHOL NIO YAC KOHMPOIbHUX 3aX00i8. Anensayis
300lCHIOEMbC  8I0N0GIOHO 00 «llonodicenns  npo  noaimuxky ma
8pe2yn08aHHA KOHPIIKMHUX cumyayity. O3HAUoOMUMUCL 3 OOKYMEHMOM
MODJICHA 3a NOKIUKAHHSM.

3) w4000 sionpayr06anHHa NPONYUWEHUX 3AHAMb

3eiono “Illonoxcenus npo opeawnizayiro ocsimubozco npoyecy’ 3000y8au
00nycKkaemvcsi 00  CeMecmpogo20  KOHMpONO 3  KOHKpemHOI
HABYALHOI OUCYUNTIIHU (CeMecmpo8o20 eK3amMeHy, OughepeHyitio8anoco
3aniKy), AKWO 6iH 8UKOHAB YCi 8uou pobim, nepedbayeHi Ha cemecmp
HABYAIbHUM NJIAHOM Ma CUIadycom/pobodoro npocpamoro HA8YANbHOL
oucyuniinu, niomeepous ONAaHYBAHHS Ha MiHIMaATbHOMY
pieni  pesynemamie HaguaumHs (ompumas >35 Oanu), 8ionpayoeas
BU3HAYEHT THOUBIOYANbHUM HABUANbHUM NIAHOM 6CI JIeKYIUHI, NPaAKMUYHI,
ceMiHapcvKi ma 1abopamopHi 3aHAMmMSA, HA AKUX 8iH 0Y8 IOCYMHILI.
OsHnatiomumucs 3 O0OKYMEHMOM MONCHA 3G NOKIUKAHHSM.

4) w000 oompumannn axademiunoi 006pouecnocmi

“Ilonoocennss npo axademiuHy O000OpoyecHicmsb” 3aKPINIIOE MOPANbHI
NPpUHYUNU, HOPMU MaA NpPABULAd emUuyHoi NO08eOiHKU, NO3UMUBHOZO,
CHNpUAMAUB020, 00OPOUECHO20 OCBIMHBLO2O [ HAYKOBO20 CEepedosulyd,
npoghecitinoi  disnbHocmi  ma npoghecitinoco CRiIKY8AHHA CNIIbHOMU
Vuieepcumemy, euxnaoanus ma npoBaAONCEHHsS HAYKOBOI (Meopuoi)
OisinbHOCMI 3 Memow 3abe3neyerts 008ipu 00 pe3yibmamie HA8UAHHAL.
OsHnatiomumucs 3 OOKYMEHMOM MONCHA 3G NOKIUKAHHSM.

5) w000 suxkopucmanus wmyunozo inmenexkmy

“Ilonoocenns npo akademiuny 00bpouecHicms”’ BUBHAYAE NOIIMUK)Y U000
BUKOPUCMAHHSA MEXHIYHUX 3ACc00i8 HA OCHOBI WIMYYHO2O I[HMENeKmy 6
ocgimubomy npoyeci. O3HaAUOMUMUCHL 3 OOKYMEHMOM MOJCHA 34
noxnuxannan.? “Ionodcenns npo cucmemy 3anobicaHHs ma 6UAETIEHHS
akademiunoco naaziamy, camonaaziamy, ¢abpuxayii ma garvcugixayii
aKaoemiyHux meopie” micmumv peKomMeHOayii wooo BUKOPUCMAHHS 6
aAKademMiYHUX MeKCmax 2eHepamopié HA OCHOGI WMYYHO20 IHMeNeKmy.

Osuatiomumucys 3 aOKyMeHn’ZOM MOIHCHA 3 NOKJIUKAHHAM.

@

6) 4000 uKOpUCMAHHA MEXHIYHUX 3ac00i6 6 ayoumopii ma npaguila KOMyHIKauii

Bukopucmanns mobineHux menegonis, niaHuiemie ma iHWUX 2adxcemis nio 4ac 1eKyiuHux ma
NPAKMUYHUX 3AHAMb 00360AEMbCA GUKTIOUHO Y HABYANLHUX YINAX (051 YMOUYHEHHs NeGHUX
OaHUX, NepesipKU Npasonucy, OmpumanHs 008i0Kk08oi ingopmayii mowo). Ha eadoscemax
noBUHeH Oymu aKmueo8aHull pexicum «oe3z 38yKy» 0o nouamky 3anamms. 11i0 uac 3ansamo

2 BU3HAYAETHCS TONITHKA BukopuctanHs Il B HaBYanmpHIN AUCHUILIIHI - ITO03BOJCHE/3a00pOHCHE, MpaBUIla

BUKOPUCTAHHA


https://bit.ly/3CnfUgk
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQyt0z40Wwlid4LIBHKyKI-gGnxWeg-TU-AKUwnjFQEqbBPFxTK6yADPHbrF-_-N6p22zJykEtEM-Y-/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRyIff2U_xY3RfSdVgIIUbUe3DTc3O-DDwExCbg3NQgDE4SL7jlzwupmNr1Cy5FP9KO5Vb6h-RM9b3U/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRyIff2U_xY3RfSdVgIIUbUe3DTc3O-DDwExCbg3NQgDE4SL7jlzwupmNr1Cy5FP9KO5Vb6h-RM9b3U/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQmB8HZWC08qZgFHyeV8U1fQDu_H9R6BiuPviCIWhx2GrHaSjaxiLvZLFS2CRDE5KwV7JUZ7hd3XR7m/pub

3a00pPOHEHO HAOCUNAHHA MEKCMOBUX NOBIOOMIEHb, NPOCIYXO8YBAHHA MY3UKU, NepesipKa
eIeKMPOHHOT NOwmu, COYIANbHUX Mepedc Mowo, OKpiM 8upobHu4oi neooxionocmi. 11io uac
BUKOHAHHSL 3AX00I8 KOHMPOIIO BUKOPUCIAHHSA 2A0XHCEMi8 3aD0POHEHO (3a BUHAMKOM, KOJU Ye
nepeobaueHo ymoeamu 1020 nposedenus). Y pazi nopyuienHsa yiei 3a00poHu pe3yivmam
aHYIb08YEMbCA 6e3 Npasa nepecKkiadanHsl.

Komynixayis siobysacmocs uepes enekmpouny nouimy i cmopinky oucyuniinu ¢ Moodle.

7) w000  3apaxyeaHHs  pe3yibmamié - HAGYAHHA,  3000YMUX  WIIAAXOM
dopmanvuoi/ingpopmansnoi oceimu
Ilpoyedypu  eusnamna pe3yromamie  HAGUAHHA, 3000YMUX  WIISAXOM

gopmanvroi/ingpopmanvroi oceimu eusnauaomvcs «llonoscennam npo
NOpAAOOK — BUSHAHHA  pe3yibmamié  HAGYAHHSA,  3000VMUX — WAAXOM
Hepopmanvroi ma / abo inghopmanvnoi ocgimuy. O3nanoMumucs, 3
OOKYMEHMOM MONCHA 34 NOKIUKAHHAM.

11i0 uac eusuenns naguanvnoi oucyunninu ‘“‘Opeanizayis ma mexHon02is
HAOAHHs NYORiYHUX nocaye” CmyoOeHmam HAOAEMbCA  MONCIUBICD
nepesapaxysanns negpopmanvhoi oceimu. Jlo npuxiady, iz 3anponoHoeanozo (@)’
nepeniKy MoMcHa npoumu cepmughikosami (6e3KoummosHi) Kypcu Ha 0C8ImHix

niamgopmax, iomax cepmuixam, KU OMPUMAIU N0 YAC HABYAHHS, — €
NIOMBEPONCEHHAM 3ACBOEHHS CIYOCHMOM OKPEMUX TeM, WO BKIIOUeH] y 3MICT OUCYUNITIHU.

n/n

Ne IlepeJik ceprudikoBanux

(0€3KOIITOBHUX) OHJIAWH-
KypciB

Iepeaik Tem,
SIKi MOKYTh OyTH nepe3apaxoBaHi
(3a yMOBH HAsIBHOCTi cepTudikaTa Ha iM’sA
Ta NPi3BHUIIE CTYAEHTA/CTYAeHTKH)

https://prometheus.org.ua/course/c
ourse-
v1:AUC+CDP101+2017 T1

1. OnnaitH-kypc Ha Temy: «Jloctym | e «[lyOmiuHi mociayru Ta ix poJib y po30yaoBi
hi(s) myOai9HOT iHdopmarrii «CEpBICHO» IEpKaBU»»
PO3MOPSAHUKIBY: o «J[epxaBHa MOJIITUKA Y cepl HATAHHS
https://prometheus.org.ua/course/c NyOJIIYHUX ITOCITYT»
ourse-v1:COE+PIM101+2017_T3

2. OHnaitH-KypC Ha TEMY: e «Jlep>xaBHa noJjiTHKa y cepi HalaHHS
«I1iAroTOBKa Ta BIOPOBAPKCHHS MyOIIYHUX TTOCTYT»

OPOEKTIB  PO3BUTKY  IPOMAJI»: e «MojiepHi3allis CUCTEMHU HaTaHHS

myOJIIYHUX MTOCIYT B YMOBaxX
JeleHTpaizarii»

o «|leHTp HaJaHHS aMIHICTPATUBHUX
nocnyr (LIHAIT) sik crioci® HagaHHs
MyOIIYHUX MOCTYT HACEICHHIO»

METOAU HABYAHHA

[Ipn BUBYECHHI NHMCIUILIIHA 3aCTOCOBYETHCS KOMIUIEKC METOJIB JIJIS
opraHizaiii HaBYaHHA CTYJIEHTIB 3 METOI0 PO3BUTKY IX JIOTIYHOTO Ta

3 BU3HAYAETHCS MEPENiK eNEKTPOHHNX Ta 1HIIMX PECYPCiB Ta yMOBH Tlepe3apaxyBaHHs


https://ukd.edu.ua/sites/default/files/2022-12/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BE%D0%BA_%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%96%D0%B2_%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%83%D1%82%D0%B8%D1%85_%D1%88%D0%BB%D1%8F%D1%85%D0%BE%D0%BC.pdf
https://prometheus.org.ua/course/course-v1:COE+PIM101+2017_T3
https://prometheus.org.ua/course/course-v1:COE+PIM101+2017_T3
https://prometheus.org.ua/course/course-v1:AUC+CDP101+2017_T1
https://prometheus.org.ua/course/course-v1:AUC+CDP101+2017_T1
https://prometheus.org.ua/course/course-v1:AUC+CDP101+2017_T1

a0CTpPaKTHOTO MUCJICHHSI, TBOPYMX 310HOCTEW, MiIBUIICHHS MOTHUBALIi 10
HaBYaHHS Ta (OPMYBaHHS 0COOMCTOCTI MAOYyTHHOTO (PaxiBIIs.

IIporpamMHumuii pesyjabrar
HaB4YaHHs?

MeToa HABYAHHSA

MeToa OLIHIOBAHHSA

PH2. Po3p’si3yBaTu  CKJIajH1
3a/ayl MyOJIIYHOTO YNPaBIIIHHS
Ta aJAMIHICTPYBaHHS,
BPaxXOBYIOUH BUMOTHU
3aKOHO/IaBCTBA, BUSIBIISITH
OpaBoOBl KOJNI3ii Ta MpoOiieMH,
pO3po0IIATH MIPOEKTHU
HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX  aKTiB
JUIS X YCYHEHHS.

Oeciga
Oeciga-aiajgor
TBOPYMI

YCHUI KOHTPOJIb
IIPOrpaMOBaHUM KOHTPOJIb

PHA4. BukopucroBysatu
CydacH1 CTaTUCTHYHI METOJH,
Mozem, UU(POBI TEXHOJOTII,
crerianizoBaHe nporpamHe
3a0e3IeueHHs JIJIs1 PO3B’ sI3aHHS
CKJIQIHUX 33Jlad IyOJIIYHOTO
YIIPaBITIHHS Ta
aMIHICTpYBaHHS.

KOMIIT FOTEPHI 1
MYJIbTUMEINHI METOI!
1HTyKTUBHUI

HpOFpaMOBaHI/Iﬁ KOHTPOJIb
MOTOYHUI KOHTPOJIb

PHS5. Busnauatu mnpiopuTeTHI
HaIPSIMU BITPOBAJI>KEHHS
€JIEKTPOHHOTO YpSAyBaHHS Ta
PO3BUTKY €JIEKTPOHHO1
JIEMOKpATIii.

Oeciga
MO3KOBHUM IITYPM

CaMOOI_[iHI-OBaHH}I

PH6. 3niiicHioBat eekTuBHE
YIIPaBITIHHS IHHOBAIIISIMH,
pecypcamu, pHU3HKaMH,
MMPOEKTAMH, 3MIHAMH, SKICTIO,
3aCTOCOBYBATH CydYacHi MOJIEII,
MAX0TH Ta TEXHOJIOT1I,
MDKHApOIHUW  JOCBiI — IIpH
MPOEKTYBAaHHI Ta peopraHizallii
VIPABIIHCHKUX Ta 3arajibHoO-
Oprafi3amiifHuX CTPYKTYD.

Oeciga
Oeciga-aiajgor
TBOPYUU

YCHUW KOHTPOJIb
IIPOrpaMOBaHUM KOHTPOJIb

PH8. VYmitu  3miiicHOBaTH
e(heKTHBHY KOMYHIKaIIifo,
apryMEHTYBaTH CBOIO TO3UIIIIO,

KOMIIT FOTEPHI 1
MYJIbTUMEIIHHI METOIN
1HyKTHUBHUI

IIPOTPaMOBaHUUN KOHTPOJIb
MIOTOYHUN KOHTPOJIb

4 JJIA BI/I6ipKOBI/IX HaBYaJIbHUX ,Z[I/ICIII/IHJ'IiH BKa3y€TbCA PE3YJIbTAT HABYAHHS



https://docs.google.com/document/d/1bOyhYW37RNke1yq3ePeEY8Bi-VVP7x31/edit
https://docs.google.com/document/d/1bOyhYW37RNke1yq3ePeEY8Bi-VVP7x31/edit

BUKOPHUCTOBYBATH Cy4acHi
1HpOopMaIiiiHI Ta
KOMYHIKAIlli{HI ~TE€XHOJIOTil Yy
chepi myOIIYHOTO YIpaBIIiHHS
Ta aJIMIHICTpYBaHHsI Ha 3acajiax
COIIAILHOI  BIAIIOBITAIBHOCTI,
MPaBOBUX T4 ETUYHUX HOPM.

Oecina CaMOOLIHIOBaHHS
MO3KOBUH HITypM

OIIHIOBAHHS PE3YJIBTATIB HABUAHHASA

Bun 3micT % Bin ban
3arajbHOI
OLiHKH min max
IToTouni
KOHTPOJIbH1 BCHOT'O 60 35 60
3ax0au
[TimcymkoBi
KOHTPOJIbH1 eK3aMEeH 40 24 40
3ax00u
Bceroro: - 100 60 100

[Ipouenypa mpoBeNEeHHS KOHTPOJIBHUX 3aXOMdiB, a caMe TMOTOYHOTO
KOHTPOJIO 3HaHb TMPOTATOM CEMECTpPY Ta TiJCYMKOBOIO CEMECTPOBOTO
KOHTPOJIO, perymoeTbesi  «IloMoXeHHIM TpO CHUCTEMY TMOTOYHOTO Ta
MiICYMKOBOTO KOHTPOJIO OI[IHIOBAaHHS 3HAaHb Ta BHU3HAYCHHS PEUTHUHTY
CTYJICHTIBY.

dikcallis MOTOYHOr0 KOHTPOJIO 3HIMCHIOETBCS B “EleKTpoHHOMY
KypHai 00JIKy YCIIIIHOCTI aKaJeMI4HOi Tpymu’’ Ha MiICTaBi YOTUPUOATHHOT
mKamm — “27; “37; “4”; “5”. 'V pasi BIICYTHOCTI CTyA€HTa Ha 3aHITTI
BUCTABJISIETbCS “H”. 3a pe3yibTaTaMU MOTOYHOro KoHTpouto y Kypnani,
ABTOMAaTHYHO BH3HAYAETHCA ITIJICYMKOBA OIlIHKA, 3IIHCHIOETHCS MiAPaxXyHOK
MPOITYIICHUX 3aHSTh.

Kpumepii oyinweannsa:



«HE3a006IIbHOY

BOJIOJIIE HAaBYAJIBHUM MaTepialoM Ha pIiBHI €JIEMEHTapHOTO
pO3Mi3HaBaHHS 1 BITTBOPEHHS OKPEMHUX (PAKTIB, €JI€MEHTIB, 00 €KTIB,
I0 TO3HAYAIOTbCS OKPEMUMH CIIOBAMH YH PEUCHHSIMH; BOJIOJIE
MaTepiajJloM Ha eJIEMEHTapHOMY piBHI 3aCBO€HHS, BUKJIAIa€ HOTO
YPUBYACTUMH PEUYCHHSIMH, BUSBIISIE 3/1aTHICTh BHCIOBUTH JYMKY Ha
€JIEMEHTapHOMY pIiBHI; BOJIOJi€ MaTepialoM Ha pIiBHI OKpPEeMHUX
(¢parMeHTiB, MO0 CTAHOBIATh HE3HAYHY 4YAaCTUHY HaBYAILHOTO
Mmarepiany;

«(3a006I/IbHOY

BOJIOJIlE MaTepiajloM Ha I[0YaTKOBOMY pIBHI, 3HAuHy 4YacTHHY
Marepiajgy BIITBOPIOE Ha PENpOIyKTUBHOMY pIBHI, BOJIOJIIE
MarepiaJoM Ha piBHI, BUIIOMY 3a T[IOYAaTKOBMM, 3JaTHUHA 3a
JIOTIOMOTO}0 BMKJIaJjaya JIOTTYHO BIATBOPUTH 3HAYHY HOro 4acTUHY;
MOX€ BIITBOPUTH 3HAYHy YAaCTUHY TEOPETUYHOIO Marepiainy,
BUSIBJISIE 3HAHHS 1 PO3YMIHHSI OCHOBHUX IOJIOKEHb, 3@ JIOTIOMOTOIO
BHKJIaJ]laua MOXKE aHali3yBaTH HaBYaJbHUI MaTepiai, MOPIBHIOBATH
Ta pOOMTHU BUCHOBKH, BUIIPABJISITU JOMYIIEH1 TOMUJIKH;

«0oope»

3/IaTHUM 3aCTOCOBYBAaTH BUBYEHHI MaTepiall Ha PiBHI CTaHAAPTHUX
CUTYaIIid, YaCTKOBO KOHTPOJIIOBATH BJIACHI HABYAJIBbHI Jlii, HABOJUTH
OKpeMIi BJIaCH1 MPUKJIAIN Ha MIATBEPKCHHSI IEBHUX TBEPKEHB: BMi€
MOPIBHIOBATH, Yy3arajdbHIOBaTH, CHCTEMAaTHU3yBaTH 1HGOPMAIIIIO ITiJT
KEpIBHUIITBOM BHKJIa/laya, B IIJIOMY CaMOCTIHO 3aCTOCOBYBATH ii Ha
MPaKTHUII, KOHTPOJIFOBATH BJIACHY AISUTHHICTh, BUTIPABIISATH TIOMHJIKH 1
noOupaTd apryMeHTH Ha IMATBEP/UKEHHS TEBHUX JTYMOK IIiJl
KEpIBHUIITBOM BHKJIa/laya; BUIBHO BOJIOJIE BUBUYEHHUM OOCITOM
Marepialy, Ta BMI€ 3aCTOCOBYBaTH HOTO Ha IMpPaKTHIl, BUIBHO
pO3B’sI3ye 3a/ladi B CTAHJAPTHUX CUTYaIliSIX, CAMOCTIHHO BUIIPABIISE
JOTYIIEHI TOMUJIKH, J00HMpae TEPEKOHJIMBI apryMEHTH Ha
MiATBEP/PKCHHS] BUBUCHOTO MaTrepiaiy;

WBIOMIHHON»

BHSIBJISIE TIOYATKOBI TBOPYI 3A1I0HOCTI, CAaMOCTIHHO BU3HA4Ya€ OKpEeMi
[Tl BJIACHOI HABYAJIbHOI MISUIBHOCTI, OIHIOE OKpeMi HOBI (hakTw,
SBUINA, 11€i; 3HAXOJUTh JpKepena iHdopmarii Ta CcaMOCTIHHO
BUKOPUCTOBYE iX BIAMOBIAHO JIO IJICH, MOCTABICHUX BHKJIA/JIa4eM;
BUIBHO BUCJIOBJIIOE BJIACHI AYMKHU 1 BIAUYTTS, BHU3Ha4yae Mporpamy
0CcOOMCTOI  II3HABAJIbHOI  MISIBHOCTI,  CAMOCTIHHO  OIIHIOE
PI3HOMAaHITHI )KUTTEBI IBUIIA 1 PAKTH, BUIBIISIFOUH OCOOUCTY MO3HILIO
11010 HUX; 0€3 TOTIOMOT'M BUKJIajaua 3HaX0JUTh JuKepea iHpopmartii
1 BUKOPHCTOBYE 0JIepKaHi BITOMOCTI BIIMOBIAHO A0 METH Ta 3aB/IaHb
BJIACHOI Mi3HABAJIBHOI NISUIBHOCTI; BUKOPUCTOBYE HaOyTi 3HaHHA 1
BMIHHS B HECTaHJAPTHUX CHUTYaIlisIX; BHSBISLE OCOOMUBI TBOpYI




311IOHOCTI, CAMOCTIHHO PO3BHBAE BIACHI 001apyBaHHs 1 HAXWIIH, BMI€
CaMOCTIHO 3100yBaTH 3HAHHSI.

VYci mponyiieHi 3aHITTS, a TAaKOX HEraTHBHI OILIIHKHU CTYJEHTH 3000B's3aHi
BIJIMIPAIIOBATH BIPOJIOBK TPhOX HACTYIMHUX THUXKHIB. Y BUMAAKY HEJOTPUMAHHS
Ii€T HOpMU, 3aMICTh “H” B )KypHaJIi Oynae BuctasieHo “0” (Hynb 6aniB), 0e3 mpaBa
nepesnaul. BiampaikoBaHe JIEKIIMHE 3aHATTS B E€JICKTPOHHOMY >KypHai
T103HAYAETHCS JITEPOIO «BY».°

Jlo MiICyMKOBOTO KOHTPOJIFO JIONYCKAIOTBhCS  CTYJACHTH sKi 3a
pe3yiabTaTaMi TOTOYHOTO KOHTPOIIO OTpUMaii He MeHme 35 OamiB. Yci
CTYJICHTH, 10 OTpuManu 34 OaliB 1 MEHIIE, HE JOIMYCKAIOThCS 10 CKJIaJaHHs
MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIO 1 Ha MIACTaBl yKJIaJaHHS OJAaTKOBOTO JIOTOBOPY,
3MIACHIOIOTH TOBTOPHE BUBYEHHS JUCHUIUIIHM  BIIPOJIOBXK HACTYIHOIO
HAaBYAJIBHOTO  CEMECTpy. 3a pe3yibTaTaMu MiACYMKOBOTO  KOHTPOJIO
(mudepentiiiopaHuil  3aiik/eK3aMeH) CTyIeHT Moxke otpumaru 40 Oaris.
CryneHTH, K1 Mg 9ac MiACYMKOBOTO KOHTPOJIIO OTpuMaiu 24 Gajiu 1 MEHIle,
BBAKAIOTHCS TAKMMH, 110 HE 37aJTH ek3aMeH/TudepeHIiiioBaHUi 3aTiK 1 TOBUHHI
UTH Ha Iepe3aayvy.

3arajgpbHa CEMECTpOBa OILlIHKAa 3 JHUCIMIUIIHM, SKa BUCTABIAETHCS B
€K3aMCHAIIMHUX BIJOMOCTSIX OIIHIOEThCA B Oamax (3rimHo 3 IIkanoro
ouinioBanHs 3HaHb 32 EKTC) 1 € cymo1o0 6aiiB OTpUMaHUX Mij 4aC MOTOYHOTO
Ta MiJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO.

[Ixkana oninroBanug 3Hanb 32 EKTC:

Ouinka 3a HaiOHAJIbHOIO0 PiBenb nocsirnenb, %o Ikana ECTS

IIKAJ010

HauionanbHa nudgepeHnniiioBana mkaJja

Bigminao 90 - 100 A

5 MoxHa BKkazaTH TeMu uu 3aBJaHHA, SKI € 00OB’SI3KOBUMH JI0 BHKOHAHHS, a TAKOX OCOOMCTI MiAXOOH 0

OLIIHIOBAHHSI PiBHS 3HAHb 37100yBayiB ITi/1 4ac ayAUTOPHOI poOOTH



83 -89 B
Jlobpe
75— 82 C
67 —74 D
3a10BUILHO
60 — 66 E
35-59 FX
Hes3anosiapHO
0-34 F

HauionaibHa HenudepeHniioBaHa mKajaa

3apaxoBaHO 60 — 100 -

He 3apaxoBano 0-59 -

CTy,ZIeHTI/I, IK1 He 3’SIBWINCS Ha €K3aMEHH 0e3 MOBaXKHHUX IMPpUYNH,
BBAKAKOTHCA TaAKUMHU, IO OACPKAIIN HGSa}IOBiHBHy OIIiHKy.

PEKOMEH/IOBAHI JUKEPEJA TH®OPM ALIT®

OcHoBHa JiTepaTypa

1. AnminicTpaTuBHA mporeaypa: Had. 1mocio. / [[.B. boiiko, O.T. 3uma, O.M.
ConogiioBa, A.M. llIkonuk]; 3a 3ar. pex. [.B. boiiko. Xapkig: [Ipaso, 2019.
206 c.

2. OcHoBH myOaiyHOTO aAMiHICTpyBaHHs: HaB4. noci6. / FO.I1. butak, H.IL
Martoxina, M. C. KoBtyH Ta iH.; 3a 3ar. pea. H. [1. Martoxinoi. Bua. 2-re
nonoB.Ta niepepo0. X. : [Ipaso, 2021. C. 183-210.

3. ConositoBa O. M., boiiko 1. B., UYenepewm A. Iudposizamis
aMIHICTPAaTUBHOT IIPOLIETYPH SK CITOCIO 3a0e3meueHHs MpaBa Ha HaJIeKHE
aaminictpyBanss. [IpaBa monuaM B ymoBax mu@poBoi TpaHchopmarrii
cycrninbeTBa : MoHorpadis / [[. B. Jlyaenko, O. B. Kamnina, B. 5. Hactrok
Ta iH.] ; 3a pen. J. B.Jlyuenka. Xapkis : HIOY imeni fApocnasa Myaporo,
2022. C. 127-148.

4. TlociOHWK 3 HaJaHHA AAMIHICTPATHUBHUX MOCIYT (IJIsI aaMIiHICTPATOpPIB
[HHAII): Ilocionux / Augpee O.B., I'yrma O.C., Manenko M.M.,
Cemenixin B.O., Tkau H.O., Illampaii H.B. K., 2019. 240 c. URL:
https://cnap.in.ua/wp- content/uploads/2019/10/Manual.pdf.

6 06OB’SI3KOBO: BpaxoByBatu BuMord JICTY 8302:2015 (simmosigno mo Hakazy Ne 65, Bix 4.03. 2016),
pexoMenarii HamioHampHOTO areHTcTBa 3 3a0e31MeYeHHs SKOCTI BUIIOI OCBITH, BUKOPUCTOBYBATH JIITEPATYPY
3a OCTaHHi 5-7 pPOKiB, HABOIUTH BJIACHI MyOJIiKallii 3a 3MiCTOM HaBYAJIFHOI JUCIAILTIHH.



https://www.nas.gov.ua/publications/news/Documents/Radchenko-DSTU.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0065774-16#Text
https://naqa.gov.ua/wp-content/uploads/2023/01/%D0%94%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BA-6-%D0%B4%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D1%83-130-%D0%B2%D1%96%D0%B4-24.01.2023.pdf

5. HaBuanbHuii mMOCIOHMK 3 HaAaHHSA aIMIHICTPAaTUBHUX TOCIYT IS
aami”icTparopiB neHtpiB Jii* (*ueHTpu HagaHHS aIMIHICTPATUBHUX
nocnyr): [locionuk/Anapee O. B., I'yris O. C., Manenko M. M., Tkau
H. O., ampait H. B. K., 2020. 263 C. URL:
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/535/2.pdf.

6. Kupuuenko FO. M. OcoOnuBOCTI HaJaHHS OpraHaMu MICIIEBOTO
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	Навчальна дисципліна «Організація та технологія надання публічних послуг» спрямована на формування у студентів теоретичних знань та вироблення практичних навичок з теорії, методології, методики та організаційних основ надання публічних послуг органами...
	- узагальнення теоретичних засад у сфері надання  адміністративних послуг;
	- опанування основами методології, технологіями та  процедурами публічного адміністрування об'єктів  публічної сфери у сфері організації надання  адміністративних послуг;
	- оволодіння методами формування, моніторингу та  контролю адміністративних послуг на рівні суб'єктів  публічної сфери з позицій загально цивілізаційних  цінностей, світового досвіду та осмислення наукових  здобутків;
	- набуття навичок розроблення та впровадження заходів  із забезпечення результативної та ефективної діяльності  суб'єктів публічної сфери у наданні адміністративних  послуг.
	- предметну сферу і методологічну основу публічного  адміністрування у сфері надання адміністративних послуг;
	- сутність адміністративних послуг та їх класифікацію;
	- перспективні наукові напрями розвитку публічного  адміністрування у сфері надання адміністративних послуг;
	- технології та процедури формування цілей публічного  адміністрування у сфері надання адміністративних послуг;
	- закони, принципи та механізми публічного адміністрування;
	- закономірності використання системи електронного  документообігу в сфері надання адміністративних послуг.
	- застосовувати методики визначення критеріїв якості  адміністративних послуг;
	- реалізовувати в практичній діяльності процес надання  адміністративних послуг;
	- виробити процедури та основний зміст кожного етапу  впровадження управлінського рішення у сфері організації надання  адміністративних послуг з визначенням термінів, виконавців і  вартості;
	- уживати заходи із упровадження сучасних форм і методів  діяльності суб'єкта публічної сфери, його структурного підрозділу,  оптимізації його функціональної та організаційної структури,  виходячи зі змісту сучасних управлінських технологій надання  а...
	- застосовувати методи та критерії оцінювання результативності та  ефективності надання адміністративних послуг;
	- забезпечувати дотримання нормативно правових та морально етичних норм поведінки;
	- вміти находити спільну мову з відвідувачами Центрів надання адміністративних послуг, вирішувати конфлікти з відвідувачами.
	Сервісна концепція державного управління: влада як «постачальник послуг», система державного управління як організація з надання публічних послуг, держава як їх замовники і споживачі. Сервісна соціальна спрямованість надання публічних послуг. Підходи ...
	Тема 2. Державна політика у сфері надання публічних послуг (2 год.)
	Підходи до організації процесу надання публічних послуг: сервісний, клієнтоорієнтований, репутаційний. Критеріальні вимоги до процесу надання якісних публічних послуг: результативність, своєчасність, доступність, зручність, простота, відкритість. Стан...
	Питання для самостійного вивчення. Нові успішні управлінські моделі, які довели свою ефективність у  приватному секторі, почали запозичуватись державою. Запровадження в  органах державної влади стандарту управління якістю (ISO). Стандарти  адміністрат...
	Об’єктивна необхідність оцінки якості публічних послуг органів державної влади та органів місцевого самоврядування. Оцінка якості надання публічних послуг з точки зору держави (внутрішня оцінка органу) та з точки зору споживачів (зовнішня оцінка). Кри...
	Питання для самостійного вивчення. Зручність як критерій оцінки якості публічних послуг органів державної влади та органів місцевого самоврядування. Критерій зручності визначає ступінь урахування інтересів та потреб споживачів послуг при організації ї...
	Порядок створення Центрів надання адміністративних послуг (ЦНАП). Основні етапи створення ЦНАП. Ключові рішення (акти), необхідні для створення ЦНАП. Основні матеріальні та фінансові витрати, необхідні для створення ЦНАП. Компетенція та структура Цент...
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