


 
 



 

ВСТУП 

Курс “Управління проєктами” читається на 1-му курсі  магістратури  
освітньої програми «Будівництво та цивільна інженерія» Університету 
Короля Данила. Курс передбачає 16 годин лекційних та 14 годин 
семінарських занять. 

Вивчення дисципліни «Управління проєктами» ставить перед собою 
таку мету: формування у здобувачів комплексу знань про сутність з теорії 
й практики управління проектами, грантової діяльності, опанування 
методології, необхідної магістрам для успішного управління проектами, 
формування в них умінь і навичок, ефективного впровадження проектних 
рішень у практичній діяльності.  

Основними завданнями вивчення дисципліни «Управління 
проєктами» встановлено: 

- коротко познайомити з історичними особливостями розвитку 
управління проєктами, вітчизняним та зарубіжним досвідом застосування 
проєктного менеджменту;  

- сприяти глибокому опануванню наукових, теоретичних та 
методичних основ системи управління проєктами; 

- сформувати уяву про стратегічне управління проєктами, розуміти 
ролі та функції основних учасників проєкту на різних етапах його 
життєвого циклу;  

- сприяти опануванню інструментарієм фандрейзингу, набуттю 
навичок проведення експертизи та відбору проектів, ідентифікації та 
оцінювання проектних ризиків;  

- розвинути уміння кваліфіковано приймати рішення на різних етапах 
проєктного циклу; 

- вміти генерувати ідеї для бізнесу та державного сектору, тестувати 
їх перспективність    

- аналізувати ринки та планувати проєктні процеси. 
Дана навчальна дисципліна базується на знаннях, отриманих при 

вивченні попередніх дисциплін професійної та практичної підготовки 
бакалаврського рівня вищої освіти.  

Викладання дисципліни визначається вимогами освітньо-
професійних програм на здобуття ступеня магістр за обраними 
спеціальностями. 
 
 



 
 

ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
Курс  Перший (І) 

Семестр   Перший (І) 
Кількість кредитів 

ЄКТС 
 3 
 

 
Аудиторні 

навчальні заняття 

 денна форма заочна форма 
 лекції 16 4 

 семінари,   
практичні 

14 4 

Самостійна робота  60 82 
Форма підсумкового 

контролю 
Залік  

 
 

Структурно-логічна схема вивчення навчальної дисципліни: 
Пререквізити Постреквізити 

немає Фінанси та економіка будівельної 
галузі 

 Виробнича практика 
 
Професійні компетентності, яких набувають студенти внаслідок 

вивчення навчальної дисципліни 

Код 
компетентнос

ті 

Назва компетентності Результати навчання 

СК01  

 

Здатність інтегрувати 
спеціалізовані 
концептуальні знання в 
галузі будівництва та 
цивільної інженерії, у 
поєднанні з дотриманням 
чинних нормативно-
правових документів у сфері 
архітектури та будівництва, 
для вирішення складних 

ПРН4. Здійснювати 
експлуатацію, утримання та 
контроль якості зведення 
об’єктів будівництва та 
цивільної інженерії 

 



інженерних задач відповідно 
до спеціалізації 

СК 03 Здатність забезпечувати 
безпеку при управлінні 
складними процесами в 
галузі будівництва та 
цивільної інженерії 

 

ПРН7. Розробляти заходи з 
охорони праці та 
навколишнього середовища 
при проведенні досліджень та 
у виробничій діяльності 

 
 
 

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
Перелік тем лекційного матеріалу 

 
Тема 1. Управління проектами: теоретичні основи. 

Сутність управління проєктами, основні характеристики, класифікація 
проектів. Управління проєктами як специфічна галузь менеджменту. Цілі, 
процеси та функції в управлінні проектами. Модель управління проектами. 
Оточення та учасники проекту. Життєвий цикл проекту  
 

Тема 2. Ідеї для проєктів, способи генерування та оцінювання 
Методи пошуку ідей для проєктів. Інструкції для групової та індивідуальної 
роботи. Інструменти внутрішньої мотивації. Причини невдачі та успіху 
проєктів та стартапів. Визначення трендів. Методи генерування ідей. 
Способи та методи тестування ідей на успішність. Вправи мислення для 
перевірки ідей. 
 

Тема 3. Стратегія «блакитного океану» 
Цільова аудиторія проєкту. Сегментування цільової аудиторії.  Концепція 
«блакитного океану». Модель чотирьох дій. Обгрунтування доцільності 
проєкту. Типова структура бізнес плану. Концепція проєкту. Цілі проєкту. 
SMART-підхід до формулювання цілей проєктів. Попередній аналіз 
здійснення проєкту.  

 
Тема 4. Лідерство та стратегія  



Лідерські чесноти. Лідерство чи менеджмент. Кроки для впровадження 
змін. Подолання стану задоволення існуючою ситуацією. Формування 
бачення. Типи лідерства. Взаємозв’язок елементів стратегії. Пошук візії. 
Приклади розроблення стратегій. 

 
Тема 5. Управління якістю виконання, ресурсами та ризиками 

проекту  
Процеси управління вартістю проєкту. Планування витрат по проекту. 
Методи розрахунку вартості проекту Визначення бюджету проєкту. 
Процеси управління людськими ресурсами проєкту. Управління командою 
проєкту. Управління конфліктами в проєктах. Процеси управління 
комунікаціями при виконанні проєкту. Аналіз проєктних ризиків. 
Планування заходів з реагування на ризики. Поняття якості в контексті 
проектного менеджменту. Забезпечення якості проекту. Системи 
управління якістю. Принципи TQM  
 

Тема 6-7. Фандрейзинг 
Як і де знайти кошти на реалізацію свого проєкту. Загальні та конкретні цілі 
проєкту. Очікувані результати проєкту. Складання плану заходів проєкту.  
Логіко-структурна матриця проєкту.  
 

Тема 8. Теорія і практика креативного підприємництва 
Принципи та практика підприємницької діяльності у творчих комерційних 
структурах. Аналіз структури бізнесу та види інвестицій. Інструменти 
бізнес-планування для креативного підприємства. Унікальна торгова 
пропозиція. Дослідження ринку 

 
Зміст практичних занять 

 
№ 

заняття 
Назва теми 

Кількість 
годин 

1 Вступне заняття. Життєвий цикл будівельного проєкту 2 

2 Розробка матриці стейкхолдерів будівельного проєкту 2 

3 Складання бюджету будівельного проєкту 2 

4 Матриця ризиків будівельного проєкту 2 

5 Принципи управління якістю будівельного проєкту 2 



6 
Складання логіко-структурної матриці будівельного 
проєкту 

2 

7 Сесія  Lego Serious Play 2 
Всього практичних занять 14 

 
 

Зміст самостійної роботи студентів 

Розподіл годин, виділених  на вивчення дисципліни «Управління 
проєктами» 

Найменування видів робіт 
Розподіл годин 

денна 
форма 

заочна 
форма 

Самостійна робота, год, у т.ч.: 60 82 

Опрацювання матеріалу, викладеного на лекціях 30 76 

Підготовка до практичних занять та контрольних 
заходів 10 - 

Підготовка звітів з практичних  робіт 10 - 

Підготовка до поточного контролю 6 - 

Опрацювання матеріалу, винесеного на самостійне 
вивчення  4 6 

 
 

ПОЛІТИКА КУРСУ 
 

Усі лекційні заняття з курсу “Управління проєктами” проводяться у 
форматі, що визначений деканатом університету (онлайн/оффлайн чи 
змішаному). Їх відвідуваність здобувачами є добровільною. Викладачі не 
перевіряють присутність студентів на занятті, але під час лекції 
розглядаються теоретичні питання, без знання яких складно підготуватися 
до практичного заняття, а також до складання підсумкового контролю у 
тестовій формі. 



Під час аудиторної роботи для здобувачів заочної форми навчання на 
лекційних та практичних заняттях викладається матеріал з охопленням усіх 
проголошених тем у скороченій формі. 

Одночасно, під час проведення лекційних занять, викладач може 
оцінювати знання здобувачів, що значно покращить підсумкову аудиторну 
оцінку. Здобувачі вищої освіти мають право на оскарження оцінки з 
дисципліни отриманої під час контрольних заходів. Апеляція здійснюється 
відповідно до «Положення про політику та врегулювання конфліктних 
ситуацій». Ознайомитись з документом можна за покликанням 
https://bit.ly/3CnfUgk. 

Відвідування практичних занять з курсу є обов'язковим. Усі 
пропущені заняття повинні відпрацюватися впродовж трьох наступних 
тижнів після отримання пропуску, або після того, як студент повернувся до 
навчання.  

Будь-які прояви академічної недоброчесності врегульовуються 
відповідно до чинних в університеті правил і положень. Усі студенти під 
час занять мають поводитися відповідно до етичних норм, що діють в 
Університеті Короля Данила. 

Поведінка поводження здобувачів у аудиторії і взаємини з 
викладачем здійснюються у відповідності до Кодексу корпоративної етики 
та Принципів і норм академічної доброчесності, як функціонують в УКД.  

 
МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

При вивченні дисципліни застосовується комплекс методів для 
організації навчання студентів з метою розвитку їх логічного та 
абстрактного мислення, творчих здібностей, підвищення мотивації до 
навчання та формування особистості майбутнього фахівця в широкому 
переліку галузей. 
 

Результат навчання Метод навчання  Метод 
оцінювання 

ПРН4. Здійснювати експлуатацію, 
утримання та контроль якості 
зведення об’єктів будівництва та 
цивільної інженерії 
ПРН7. Розробляти заходи з 
охорони праці та навколишнього 
середовища при проведенні 

словесні методи 
(лекція, розповідь 

пояснення); 
наочні методи 
(ілюстрування, 
комп’ютерні і 
мультимедійні 

методи); 

диференційова
ний залік 



досліджень та у виробничій 
діяльності 
 
 

інтерактивні методи 
(дискусія, мозковий 

штурм, робота в 
команді (групах)) 

ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 
 
Процедура проведення контрольних заходів, а саме поточного 

контролю знань протягом семестру та підсумкового семестрового 
контролю, регулюється «Положенням про систему поточного та 
підсумкового контролю оцінювання знань та визначення рейтингу 
студентів», яке розміщено на сайті університету в розділі «Публічна 
інформація»: https://ukd.edu.ua/node/1149 

Фіксація поточного контролю здійснюється в “Електронному 
журналі обліку успішності академічної групи” на підставі чотирибальної 
шкали - “2”; “3”; “4”; “5”. У разі відсутності студента на занятті 
виставляється “н”. За результатами поточного контролю у Журналі, 
автоматично визначається підсумкова оцінка, здійснюється підрахунок 
пропущених занять. 

Усі пропущені заняття, а також негативні оцінки студенти зобов'язані 
відпрацювати впродовж трьох наступних тижнів. У випадку недотримання 
цієї норми, замість “н” в журналі буде виставлено “0” (нуль балів), без права 
перездачі. 

До підсумкового контролю допускаються студенти які за 
результатами поточного контролю отримали не менше 35 балів. Усі 
студенти, що отримали 34 балів і менше, не допускаються до складання 
підсумкового контролю і на підставі укладання додаткового договору, 
здійснюють повторне вивчення дисципліни впродовж наступного 
навчального семестру. 
  Підсумковий контроль знань у формі диференційованого заліку (ІІІ 
семестр) проводиться у вигляді комп'ютерного тестування. За результатами 
підсумкового контролю (диференційований залік) студент може отримати 
40 балів. 

Студенти, які під час підсумкового контролю отримали 24 бали і 
менше, вважаються такими, що не здали екзамен/диференційований залік і 
повинні йти на перездачу.  
Загальна семестрова оцінка з дисципліни, яка виставляється в 
екзаменаційних відомостях оцінюється в балах (згідно Шкали оцінювання 
знань за ЄКТС) і є сумою балів отриманих під час поточного та 
підсумкового контролю. 
 

Шкала оцінювання знань за ЄКТС: 

Оцінка за національною шкалою Рівень досягнень, %  



Національна диференційована шкала 

Відмінно 90 – 100 

Добре 75 – 89 

Задовільно 60 – 74 

Незадовільно 0 – 59 

Національна недиференційована шкала 

Зараховано 60 – 100 

Не зараховано 0 – 59 

Шкала ECTS 

A 90 – 100 

B 83 – 89 

C 75 – 82 

D 67 – 74 

E 60 – 66 

FХ 35 – 59 

F 0 – 34 
 
Студенти, які не з'явилися на екзамени без поважних причин, вважаються 
такими, що одержали незадовільну оцінку. 
Об’єктивність процедур проведення контрольних заходів забезпечується 
відмежуванням результатів поточного контролю від результатів 
підсумкового контролю. 
 
 

5. Самостійна робота 
Назва теми Зміст завдання для самостійної 

роботи 
Кількіст

ь 
годин 

Рекомендо
вані 

джерела 
інформації 

1. Управління 
проектами: теоретичні 
основи 

- Визначення та види бізнес-
моделей 4 6, 12 



- Створення власної бізнес-
моделі 
- Макет бізнес-моделі  

2. Ідеї для проєктів, 
способи генерування 
та оцінювання 

- Ідеї для стартапів  
- Розуміння трендів  
- Тестування стартап-ідей на 
успішність  

8 6-12  

3. Стратегія 
«блакитного океану» 

- Сегментування цільових 
аудиторій 
- Ідентифікація власне 
«блакитного» та «червоного» 
океанів 
- Пошук нових ринкових ніш 
- Аналіз рушійних сил на ринках 
- Оцінювання потенціалу ідей 

8 6, 11 

4. Лідерство та 
стратегія 

- Аналіз стратегій обраних 
підприємств  
- Аналіз державних та 
регіональних стратегій розвитку  

4 11, 12 

5. Управління якістю 
виконання, ресурсами 
та ризиками проекту  

- Серія стандартів ISO 9001 
- Принципи управління якістю 
- Плани мінімізації ризиків  

8 6, 11, 12 

6. Фандрейзинг - 1 
- Джерела фінансування проєктів 
в Україні, ЄС та інших країнах за 
професійним спрямуванням 

8 6, 11, 12 

7. Фандрейзинг - 2 
- Бюджетування проєктів  
- SWOT-аналіз проєктів  
 

12 6, 11, 12 

8. Теорія і практика 
креативного 
підприємництва 

- Поняття креативних індустрій 
- «Спринт» методика 
генерування ідей 
- Практика презентації  
проєктів 

8 6, 11, 12 

Разом самостійної роботи студентів 60  
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