3AKJIAJI BUIIIOI OCBITH
«YHIBEPCHUTET KOPOJISI JAHUJIA»

3ATBEP/I’)KEHO
Ha 3acigaHHi BueHoi paau

«28» kBiTHA 2023 p., npoTokoa Ne 9

IHPOI'PAMA

(paxoBOro BCTYNNHOI0 BUNIPOOYBaHHS
JUTsl IPUAOMY Ha HaBYaHHSA 32
APYrum (MaricrepcbKuM) piBHEM
3i cmeniaabHocTi: 076 [lignpueMHUIITBO, TOPTIBIISA Ta O1p’KOBA AISUTBHICTH
OceiTHs nporpama: «Digital mignpueMHHUIITBO Ta TPEHAUHT
I'aay3b 3Hanb: 07 YopaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS
(tenHOi Ta 3a09HOT (popMH HABUAHHS)

[BaHO-DpaHKIBCHK

2023 p.



[Iporpama (paxoBOro BCTYMHOI0 BUIIPOOYBAHHS AJIs IPYroro (MaricTepchbKoro) piBHA
rany3i  3HaHb 07  «YmopaBmiHHS ~Ta  aAMIHICTPYBaHHS»  CIIELIAJIBHOCTI
076 «IlignpueMHUITBO, TOPTIBISA Ta OIP’KOBA AISUIBHICTHY 33 OCBITHBOIO MPOTPAMOI0
«Digital mignpuemannTBo Ta Tpedaunary / Jlympka H.I. / TaBamum H.O./
I'puropceka H.M. IBano-®pankisebk: 3BO YuiBepcurer Kopons lanuna, 2023. 15
C.

Yxkiaaaaui:

Haranis JIVIHBKA - o.en., oOouenm, npoghecop «kageopu ynpaeninna ma
AOMIHICmMPYBaAHHA

Haranis TABAJA3UH — k.e.n., 0ouenm kaghedpu ynpasninna ma aOMiHicmpyeanHs
Haranis TPUTI'OPCBKA — k.e.n., douenm xagheopu ynpasninua ma adminicmpyeanus

IIpoepamy 3ameepodiceno ma 3acioanui Kageopu ynpasiinHsa ma AOMIHICMPYBAHHS

(npomoxon No 9 6io «26» keimus 2023 poky)



1. BATAJIBHI NOJIOKEHHSA

HaBuanus 3a cnoeuianpHicTIO 076 «IlianpuemuunrBo Ta Topriish» (OCBITHA
nporpama «Digital mianpuEMHUITBO Ta TPEHUAMHI»), HANpPABICHE Ha MIATOTOBKY
BUCOKOMpodeciiinux (axiBuiB y cdepl MNIANPUEMHULTBA, TOPriBIi, OIPKOBOI
IisUTbHOCTI Ta 30kpeMa digital miagnprueMHHUITBA Ta TPEUIUHTY 3/1aTHUX OLIHIOBATH Ta
aHanizyBaTu 1H(OpMalioo, a BIATAK NPUAMATH HA 1i OCHOB1 BUBA)KEH1 YNPaBIIHCHKI
pIILICHHS.

Metoio ¢axoBoro BCTYNHOro BHNpoOyBaHHs 31 cremianbHocTi 076
«IlinMpueMHUILITBO Ta TOPTiBIS» € BU3HAYEHHA PIBHS NPOQPECIiHUX 3HAHb, YMIHb Ta
HAaBUYOK HEOOXITHUX JJIi ONaHyBaHHS JUCLUMIUIIH 3a MPOrpaMol0 IMiJrOTOBKHU
¢daxiBUiB 3a ApyruM (MariCTepchbKMM) pIBHEM BHIIOI OCBITH cremiaibHocTi 076
«IlinnpuemuunTBo Ta TopriBias» (OcBiTHA mporpama «Digital mianpueMHULITBO Ta
TPEUIUHT»).

daxoBe BCTyNHE BHUNPOOYBaHHS 3IIMCHIOETHCA NUIAXOM OIIHIOBAHHS PIBHS
npodeciiHuX 3HaHb, YMIHb Ta HaBUYOK alITypI€HTIB 3 BUKOPUCTAHHIM
3arajbHOJIeP>KaBHUX METO[IB KOMILJIEKCHOT IIarHOCTUKH.

3micT mporpaMu ¢axoBoro BCTYNmHOr0 BUNPOOyBaHHs. {151 (haxoBOro BCTyImHOIo
BUIIPOOYBaHHS MPU NPHUIOMI Ha HaBYAaHHA 3a APYTUM (MariCTepChbKUM) PIBHEM BHUILO1
ocBiTH 31 cremanbHOCcTi 076 «IligpUeMHUIITBO Ta TOPTIBIS» EK3aMeHaIlliH1
3aBJlaHHs (POPMYIOTHCS 3 HACTYIIHUX OCBITHIX KOMIIOHEHT:

1) «MeHemKMEeHTY;

2) «MapKeTuHI»;

3) «IligmprueEMHHUIITBOY.

[Topsimok mpoBeneHHS BCTYMHOrO BUIPOOyBaHHs BHU3HauaeTbes «IIpaBunamu
npuitomy 1o 3BO «YHiBepcuter Koposst Jlanuna» B 2023 porriy.



2. IPOI'PAMOBI BUMOI'M 3 OCBITHIX KOMIIOHEHT, 10O
BUHOCATHCA HA ®PAXOBE BCTYIIHE BUIIPOBYBAHHS

IepeJiik TeOpeTHYHUX MU TAHD, III0 BUHOCATHCS HA (paxoBe BCTYIHE
BUIIPOOYBAHHSA:
1. PO3J1JI 1. MeHe:KMEHT
1.1. TeopeTH4Hi OCHOBHM MEHeIKMEHTY
1.1.1. CyTHicTb Ta PyHKIiOHANBHI chepu MeHETKMEHTY
MeHeKMEeHT
Cy0’€KT MEHEIKMEHTY
IIpouiec MeHEKMEHTY
BnactuBoCTI TIporiecy MEHEHKMEHTY
Opranizariiss sk 00’€KT MEHEIKMEHTY, TOHSATTS KEPYHUOi Ta KEpOBaHOI CHUCTEM B
oprasizartii
OyHKI[IOHAJIbHI cpepr MEHEIKMEHTY
1.1.2. Opramni3anisi Ta ii cepe1oBHIIE B MEHEIKMEHTI
[ToHATTS «Opranizauii» Sk COliaIbHOTO YTBOPEHHS
3arajgbH1 XapaKTepUCTUKH OpraHi3allii
3aJIeKHICTh BiJl 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIA
["opu3oHTaNIBHMIM 1 BEpTUKAITBHUI MOLT Mpalli
HeoOxiaHICTh MEHEIKMEHTY
BryTpiniHe cepenoBuiie oprasizaiii
EnemenTH BHYTPINIHBOTO CEPEIOBHINA OpraHi3aiii
Crpykrypa opraHizartii
3aBaaHHs opraHizaii Ta ii mpariBHUKIB
30BHIIITHE CEPETOBUINE OpraHizallii
O3Haku 30BHINTHBOT'O CEPEJIOBHINA OpraHizarlii
CepenoBuiiie nMpsMoi Jii 1 cepeIOBUIILE OMOCEPEAKOBAHOT il
UMHHUKY CepeIOBHINA MPSIMO1 Ta OIMOCEePEIKOBAHOT 11
1.1.3. PiBHi MeHel:KMEHTY B opraHizamii
VYnpasiiHchKa mpars
Menemxep
O3Haku TiSTTBHOCTI MEHEKEpa
PiBHI MEeHEIDKMEHTY B opraHizaitii
MeHemkepy BUIOT JIAHKU
Menemkepu cepeHbO1 JIAHKU
MeHemkepu HU30BO1 JJAHKH
1.1.4. MeToau MeHEI:KMEHTY: aJAMiHICTPATUBHI; €KOHOMIiYHi; comiaJbLHO-
MCUXOJIOTIYHI
AIMIHICTPaTUBHI METOJIH MEHEKMEHTY
ExoHOMIYHI METO I MEHEKMEHTY
CorianpHO-TICUXO0JIOTTYH1 METOAU MEHEKEHTY
1.1.5. CyTHicTh XapaKTepHCTHKA NPOIECHOIr0, CHCTEMHOr0 Ta CHTYyaliiiHOIo
MiIX0XiB Y MEHEIKMEHTI
CyTHiCHAa XapaKTepUCTUKA MPOLECHOr0 MiIX0AY Y MeHeIKMEeHTi
VYrpaBiniHHS 32 MPOUECHUM MiAX00M
DyHKIIT MEHEPKMEHTY B MPOLIECHOMY IT1IXO0/I1



CyTHiCHa XapaKTepUCTHKA CUCTEMHOI0 MiZIX0AY Y MEHEeAKMEHTI
[Tonsatrs cucremu

Binkpura cucreMa 1 3aKkpuTa cucrema

Mopenb opranizaiii sk BIIKpUTOI CUCTEMHU

CyTHiCTh XapaKTepUCTHKA CUTYAUIHHOI0 MiAX01Y Y MEHEAKMEHTI
CrpsiIMOBaHICTh CUTYAI[IHHOTO MIAXOAY

Curyairis

["onoBHe npumyIeHHs] CUTYaliMHOrO MiIX0Ay

1.2. ®yHkuisi IIAHYBAHHS B MEHEIKMEHTI

1.2.1. BusHayeHHs IUIAHYBAHHS Ta #i0r0 3aBJaHHS

BusnaueHHs riaHyBaHHS

3aBaaHHs IUIAaHYBaHHS

1.2.2. Cuctema niaHiB oprasizauii, eranu npouecy mianyBanhs 3a P.Axoddom
Crpareriynuii 1mian

TakTUYHUU TU1aH

OmnepaniiftHu# miaxH

Etanu nponecy nnanyBanus 3a P.Axoddom

1.2.3. BuzHayeHHs i pyHKIiOHAJIbHE NPU3HAYEHHS CTPATETriYHOI0 NJIAHYBAHHS
Bu3zHnaueHHs CTpaTeriyHoro rjianyBaHHS

Anarnraliisi 10 30BHIITHBOT'O CEPEIOBUIIA

BryTpimHs koopauHaris

VY cBiIOMIICHHS OpraHi3aIliiHUX cTpaTerii

1.2.4. ETanu cTpaTeriyHoro mjiaHyBaHHs

Micist opranizartii

Bumoru o dopmynroBanHs Micii opraHizartii

Lini opranizamnii (SMART) Ta BUMOTH 10 HUX:

— KOHKPETHICTh a00 "iTKa criernudikaliis

— BUMIPIOBAaHICTh

— JIOCSIKHICTH

— PEJIEBaHTHICTh

— OpIEHTOBAHICTh Ha KOHKPETHUMA TEPMiH

AHai3 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA

AHaJi3 30BHIINIHBOTO CEPEAOBHIIA

Mertonu oriHIOBaHHS cepenoBuia GyHKIIOHYBAaHHS OpraHizamii
AHani3 cTpaTeriyHuX albTepPHATUB

1.2.5. Ynpagiinns peaizani€io cTpaTeriauHoro njiaHy

TakTuka

[TomiTuka

[Tpouenypu

[TpaBuiia

bromxket

VYrpapniHHs 32 HUISIMA

1.3. ®yHKIlisi opra”izyBaHHsI B MeHeIKMEHTi

1.3.1 ®yukuis opranizyBaHHs Ta ii Miclle B cUCTeMi MeHeKMEHTY
@DyHKIIis1 OpraHi3yBaHHS

OcHoBHI npouiecH peanizanii PyHKIIi OpraHizyBaHHs

OcHOBHI 3aBJIaHHSI MEHEI)KEPA, K1 BUILUIUBAIOTH 3 (PYHKI[II OpraHi3yBaHHs



1.3.2. OpranizyBaHHs Ta opradizaniiHa JisJIbHICTh

®dopmu peainizallii opraHi3yBaHHS

CxknafoB1 opraHizaniiHol TisUIbHOCTI

[Moxin mpariri

["opuzoHTaNBHUI TOALT Mpalli

BeprtukanbHuii moaia mparii

1.3.3. lesqieryBaHHsI NOBHOBA’KEHHSIb Y MEHEIKMEHTI: TOHSATTSH, eJleMeHTH
npouecy JaejJeryBaHHsl, TUIIM OBHOBAKeHb (JIiHilHI, IITA0HI, PyHKIiIOHAIbHI)
[ToBHOBaKEHHA

JlesieryBaHs TOBHOBAXEHb

OCHOBHI €JIEMEHTH TIPOIIECY JIeJIeTyBaHHSI

Bunu ynpaBiiHChKOT BIATOBIAQIBHOCTI

Pi3HoBUIM OpraHizaliiiHUX TOBHOBa)XXEHb

1.3.4. Opranizanilina CcTpyKTypa fIK pe3yJbTaT OpraHizamliiHoi XifJIbLHOCTI:
PiBHIi CKJIQJHOCTI, HeHTPaJi3alil Ta AeneHTpaIi3amii

Opranizaiiiiina CTpykrypa

ETanu npoexTyBaHHS OpraHizaiiiHol CTPYKTYpH

OcHOBHI CKJIaJI0B1 OpraHi3aliiHOl CTPYKTYPHU

[enTpanizarris 1 1eeHTpaizaIis

1.3.5 OcHOBHI eJieMeHTH Ta CKJIAJ OpraHi3auiiiHoOl CTPYKTYpH ynpaBJIiHHSA
JlenaprameHTanizaiis

Bunu nenmapramenTanizarii

[TocagoBa iHCTpYKITis

Bumoru 1o opranizaiiifHoi CTpyKTypu

Opranirpama opraHizaiifiHoi CTPYKTYpPH yHpaBIiHHS

1.3.6. Tunu opraHizaniiHUX CTPYKTYp yNpaBJiHHS: JiHiliHA, PyHKUiOHAIbHA,
JiHiHHO-PyKUiOHAJIHA, TUBI3iOHAJbHA, MATPUYHA, MepeKeBa

JlinifiHa CTpyKTypa

dyHKIIIOHAJIbHA CTPYKTYpa

JlinifiHO-()YHKITIOHAJbHA CTPYKTYpa

JluBi3ioHaIbHA CTPYKTYpA

Marpuuna cTpyKTypa

MepexeBa CTpyKTypa

1.4. MoTuByBaHHSA SIK PYHKIIAA MEHEIKMEHTY

1.4.1. MoTuByBaHHS

1.4.2 T'0/10BHi MOHATTS MOTHBYBAHHA: MOTPeda, MOTUB, CIIOHYKAHHS, CTUMY.JI,
BHHAropoaa, HiHHiCTh

[ToTpeba

OcHoBHI TOTpeOH

Motus

CnoHnykaHHs

Crumyn

Bunaropona

ixaHICTH

Buau MoTUBYBaHHSA:

— BHYTPIITHE MOTUBYBaHHS

— 30BHIINTHE MOTUBYBAaHHSI



1.4.4. 3micToBi Ta MpouecyabHi TeOPii MOTUBYBAHHS
3MiICTOB1 T€OPii MOTHUBYBaHHS

Po3poOHMKYN 3MICTOBHMX TE€OP1ii MOTUBYBaHHS
[IpouecyanbHi TEOP1i MOTUBYBaHHS

Po3poOHuKYM nponecyalbHUX TEOP1 MOTUBYBAaHHS
1.5. KonTpoioBaHHs SIK PyHKIIA MEHEAKMEHTY
1.5.1. KonTposoBaHHs

YMOBU HEOOXITHOCTI KOHTPOJIIOBAHHS Y MEHEKMEHTI
1.5.2. OcHOBHI B/ KOHTPOJIIOBAHHS

[lonepenHiii KOHTPOJIb

OcHOBHI 3ac00M 3/11ICHEHHS MTONEPETHHOT0 KOHTPOJIIIO
[ToTouHMI KOHTPOJIb

3aBepiuaibHUN KOHTPOJIb

@DyHKII1T 3aBepIIATLHOTO KOHTPOIIO

1.5.3. ETanu npouecy KOHTPOJIIOBAHHS

1.6. Indopmanisi i koOMyHikalii B MEeHeXKMEHTI
1.6.1. Indopmanis Ta ii BUIH

VYnpasniHceka iHpopMmaltis

Bunu indopmarrii

1.6.2. Bumoru 10 ynpasiaiHcbKol iHpopmamii
TounicTs iHOpMaIii

CBoeuacHICTh (OTIepaTUBHICTH) 1HGOPMaIIii

[ToBHOTA 1HpOpMAaITii

Kopuchicts iHdopmarrii

HoctynHicTs iHOpMaIii

[TonsATTS KOMYyHIKAITii

Bunn xomyHikartii:

— opraHizaiiiti (¢popmayibHi1) KOMYyHIKaIlii

— MDKOCOOHCTICHI (HeopMalibHi) KOMYyHIKAIlii
3acobu KoMyHiKaIii

1.6.4. Ilepemikoan B KOMyHIKanifx

®Oinprpu iHOpMaITii

BincyTHicTs aTMochepu 10Bipu

[Hlymu B KOMyHIKaIIisIX

BincyTHICTh 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY

Burik indopmarrii

1.6.5. KomyHnikauiiinuii npouec

Komynikariitauii mporiec

Ck1a0B1 KJIACHYHOT MOJIEJTi KOMYHIKAIlIHHOTO TIPOIeCy
1.7. YnpaBiiHchbKi pillleHHSA

1.7.1. YnpaBiaiHCbKi pilIeHHSI B MEHe>KMEHTI
AJbTepHaTHBA B IPUUHATTI YIIPABIIHCHKOT'O PIlLICHHS
XapakTepucTHKa YIPABJIIHCbKHUX PillleHb:
3anporpamMoBaHi YIpaBJIiHCHKI PIICHHS
HezanporpaMmoBasi ynpaBiiHChKi pillICHHS
[HTYiTHBHI yIIpaBIiHCHKI PILICHHS



VYpaBiiHCBHKI pIIIEHHS, IO IPYHTYIOTHCS Ha CYIKEHHSAX

PanioHanbH1 ynpaBiiHChKI PILIEHHS

1.7.2. YnHHMKH BIUIMBY HA Npouec NPUIAHATTS YIPABJIIHCHKUX pPillIeHb
OcoOHCTOCTI OLIIHKK KEPIBHUKA

PiBenb pusuky

Yac 1 0TOYECHHS, 110 3MIHIOETHCS

[Hpopmariiini oOMexKeHHS

HeraTtuBH1 HacliIKu Ta B3a€EMO3aJIEKHICTh PIlLICHb

1.7.3. 3micT OCHOBHHMX eTamiB NPUUAHATTA YNPABJIHCBKHX pilleHb (3a
M.MeckoHOM):

JliarHOCTHKA TpOoOIeMU

dopMmyOBaHHSI 00MEXEHb PUNUHATTS YIPABIIHCHKOTO PIICHHS
Kpurepii npuiHATTS yIpaBiIiHCHKOT'O PIIIEHHS

BusiBienHs anbrepHaTUB

OnuiHka anbTepHaTUB

3BOPOTHUH 3B'SI30K

1.7.4. MeToau OOIPYHTYBaHHA TA NPUIHATTS YNPABJIIHCHKUX pPillecHb
Ilpu3HayeHHsl KUIBKICHMX Ta SIKICHUX METOAIB OOIPYHTYBAHHSI TA NPUUHATTHA
YIPaBJIIHCbKHUX pillIeHb

KinbkicH1 MeToiM OOTPYHTYBAHHS Ta NPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb
SxicH1 MeToau OOTPYHTYBAHHS Ta MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB
XapaKTepuCTHKA 3arajJibHOHAYKOBHUX HIAXOMIB A0 NPUIHATTS YNPABJIHCHKHX
pilieHb

CucreMHUI O1AX1q

KoMruiekcHuit miaxia

MonenroBaHHSI

ExcniepuMenTyBaHHS

1.8. Bruius, BJiaaa i JigepcTBo B MeHeKMeHTi. CTH/II KepiBHMIITBA
1.8.1. Biius

1.8.2. ®opMu BILUIUBY y MEHEIKMEHTI

[Tepexonanns

HagiroBanus

Bruius uepes yuactb

[Tpumyc

1.8.3. Baanga

Bnana y MmeHepKMEHT1

1.8.4 Tunu BAaau y MeHeIKMEHTI

Biaga mpumycy Ta 1i mxepeno

Bnana BuHaroponu Ta ii mxepesno

3akoHHa (TpaaulliifHa) Biaaa Ta ii JKepeso

Bnana excnepra Ta ii mxepesno

Eranonna Bnaga (Bnaaa npuxiaay) Ta ii JKepeno

1.8.5. JlinepcTBO

1.8.6. ITixxoam 1o JgigepcrBa

ITigxig 3 mo3uiiii 0COOUCTUX IKOCTEN

[ToBeqIHKOBHUHN MIAXIT

CutyaniiHui maxia



1.8.7. Ctunb KepiBHULITBA

1.8.8. Kuacudikauis crmiaiB kepiBHunurea (3a Kyprom  JleBinum):
aBTOPUTAPHMI, AEMOKPATHYHUH, Ji0epaJbHui

XapakTepucTUKa aBTOPUTAPHOIO CTUIIIO KEPIBHUIITBA

XapakTepucTuKa J1eMOKPATUYHOIO CTUJIIO KEPIBHUIITBA

XapakTepucTHKa J110epaIbHOTIO CTUIII0 KEPIBHUIITBA

2. PO31JI 2. MAPKETHUHI'

2.1. TeopeTH4Hi OCHOBH MAPKETHHIY

2.1.1. OcHOBHI NOHATTA Ta KIacHpikaLiss MAPKETHHIY

2.1.2. Ilinxoam KoMepuUiiiHUX OPraHi3anii 10 yNpaBJiHHS MAPKEeTHHIOM
2.1.3. IloBexinka cno:kuBava

2.2. AHaJIi3 MAPKETHHI0BOI0 CepeA0BHUIIA

2.2.1. ITIoHATTS MAPKETHHIOBOI'0 CepeA0BHIIA

2.2.2. CucremMa MapKeTHHI0BOI iH(popMaii

2.2.3. Kommieke MapKeTHHIY Ta CHCTeMa OpraHizauii cJry:k0M MapKeTHHTY
2.3. MapkeTHHI0BAa TOBAPHA MOJITHKA

2.3.1. Knacugikanisa ToBapis

2.3.2. Konuenuisi ;KUTTEBOT0 HUKJIY TOBApPy

2.3.3. Po3pobsiennst ToBapy

2.4. MapkeTHHI0Ba HiHOBA MOJIITHKA

2.4.1. IIpouec HiHOYTBOPEHHS

2.4.2. Iligxoam 10 WiHOYTBOPEHHS

2.5. MapkeTHHI0OBa NMOJITHKA PO3MOALTY

2.6. MapkeTHHIOBa MOJITHKA KOMYHIKaIii

2.6.1. Komniiekc MAapKeTUHIOBUX KOMYHiKaIii

3. PO3ALJI 3. MIANNPUEMHUIITBO

3.1. TEOPETUYHI 3ACAJN NIAINPUEMHUILTBA

3.1.1. CyTHicTh NiAMPUEMHUITBA

i1 miampueMHHUIITBA

Kiracudikartis miiei mianpueMHUIITBA

Cy0’eKkTH MANPUEMHUIIBKOT TISITBHOCTI

OO0’ exTH MANMPUEMHUIIBKOT TISITEHOCTI

O3HakH MMAMPUEMHHIITBA

3.1.2. OcHoBHi NpUHUMNHU Ta QYHKIII MiANPUEMHUIBKOIL TiSVIbHOCTI
ba3oBi nprHOMIY MiANMPUEMHHUIILKOT TISUTBHOCTI

DYHKIIT MATPUEMHHUIIBKOT TiSTIbHOCTI

3.2. Buau mianpmeMHUIITBA

3.2.1. BupoO6H1Ye miANPUEMHUITBO

Buau BupoOHHYOro MiANPUEMHUIITBA 32 CIIPSMYBaHHSIM

Bunau BupoOHHYOTOo MiANPUEMHUIITBA 32 XapaKTEpOM

3.2.2. ToproseabHe (KoMepuiiiHe) NIANPUEMHHUUTBO

Bunau ToproeibHOTO (KOMEPIIMHOT0) NIAMTPUEMHHUIITBA 3aJIEKHO BiJl pUHKY
Bunu ToproBenbHOro (KOMEpUIMHOTO) MIANPUEMHUIITBA 3aJ€KHO Bl JIAHOK
MIPOXOKEHHSI TOBAPY



3.2.3. bipxoBe niANpUEMHUITBO

Bunu 61px 3a npoduiemM AisIbHOCTI
OcHoBHI (yHKII11 TOBapHUX OipxK

3.2.4. IlinnpueMHUUTBO y cepi mocayr
OCHOBHI BUJY TIOCIIYT 3@ NIPU3HAYCHHSIM:
— BUPOOHUYI1

— PO3MOALILY1

— npodeciitai

— CIIOKMBYI1

— CyCHUIBHI

3.3. HignpueMcTBO sIK ¢opma oprasizauii miANPUEMHUIBKOI AisuIbHOCTI. Buan

MiINPUEMCTB
3.3.1. Buau mianpueMcTB 32 METOI0 i XapaKTepOM JislJIbHOCTI

3.3.2. Buau miAnpueMcTB 32 c10CO00M CTBOPEHHS (3aCHYBaHHsA) Ta (pOPMYyBaHHA

CTATYTHOI'0 KaMITAJYy:

— YHITapHI MiAMPUEMCTBA

— KOPIOPaTUBHI MiIPHUEMCTBA

3.3.3. Buau mianpueMcTB 3a ¢opMaMM BJIACHOCTI MalHA:

— pUBaTHI MIANPUEMCTBA

— KOJICKTHBHI MIIMPUEMCTBA

— KOMYHaJIbH1 MiATPHEMCTBA

— Jep>KaBHI MAMPUEMCTBA

— HiAIPUEMCTBA, 3aCHOBaH1 Ha 3MilIaHiit hopMi BIACHOCTI
3.3.4. Buau miAnpueMcTB 32 HAIOHAJIbHOIO HE3AJIesKHICTIO KAMiTay:
— HaIllIOHAJBHI IMAMPUEMCTBA

— 3aKOPIOHHI MiAMPUEMCTBA

— 3MilIaH1 MiaIPUEMCTBA

— CHUIBHI MiIMPUEMCTBA

3.3.5. Buau miAnpUEMCTB 32 TEXHOJOTIYHOK IIJICHICTIO |
MiANOPAAKYBAHHS:

— T'OJIOBHI (MaTepUHCHKI MiATIPHEMCTBA)

— JOYipHI TATPUEMCTBA

— acoIIiioBaH1 MANMPUEMCTBA

— ¢urii mianpueMcTBa

3.3.6. Buau nminnpueMcTB 3a po3Mipamu:

— BEJIMKI MiAIPUEMCTBA

— CEepeHi MiMPHUEMCTBA

— MaJIi miaIprueEMCTBA

— MIKpOTIATPUEMCTBA

3.4. Oprani3zanisi MiANPUEMHUIbKOI TiSVILHOCTI

3.4.1. O0rpynTyBaHHs i BUOip ixei miAnpueMHNIbKOI TiSIJIbHOCTI
[TinmpuemMHUIBKA 1785

Bubip cdepu pisibHOCTI

Bubip ¢popmu opranizaiiii nignpueMcTna

3.4.2. CnnocoOu cTBOpeHHS Oi3Hecy

CTyleHeM



3.4.3. PeecTpauis cyd’€KTiB NiANPHEMHULBKOIL AisILHOCTI
OcHOBHI eTanu peecTpallii PUAUYHUX 0C10

OcHoBHI eTanu peectpailii GI3UMIHUX OCIO-TIANPUEMIIIB

3.5. IlsianyBaHHA NIANPUEMHHMIBKOI AiJIbHOCTI

3.5.1. bisHec-miIaHyBaHHSA

3.5.2. Po3po0sieHHs Oi3HeC-IIaHY

[Ipu3HaueHHs O13HEC-TIIAHY

Po3ninu Oi3Hec-mnany

Etanu po3poOnenHs O6i3Hec-1aany

3.5.3. Cxi1ax OCHOBHMX PO3AUIIB Oi3Hec-IJIaHy

Pesrome

Amnani3 ranysi Ta mianpueMCTBa

XapakTepucTHKa MpoayKIii (IOCIyT)

AnHaniz puHKy

IIman mapkeTUHTy

[Tnan BUpoOHUIITBA

Opranizamiitnuii mian

dinaHCcOBHI TUTaH

AHani3 pu3uKiB

3.5.4. OcHOBHI NOKa3HUKHU e()EKTUBHOCTI MPOEKTY:

Touka 6€330MTKOBOCTI

3.6. PecypcHe 3a0e3me4eHHs NiANPUEMHHUIBKOIL TiAILHOCTI
3.6.1. MarepianbHi pecypcu

3.6.2. HemarepiaabHi pecypcu

OCHOBHI B HEMaTepiaIbHUX PEeCYPCIB:

OO0’ €eKTH MPOMUCTIOBOT BIACHOCTI

OO0’ €eKTH aBTOPCHKOTO Ta CYMDKHHUX ITpaB

Herpanuiiitai 00’ ekTi HeMaTepiaJbHUX PEeCypcCiB

3.6.3. Tpynosi pecypcu

3.6.4. ®inancoBi pecypcu

Brnachi ¢dinaHCcoOBI pecypcu

3amydeHi piHaHCOBI pecypcH

[To3ukoBi pecypcu

3.6.5. InBecTHILil B MiANPUEMHUUBbKIN TIAJIBLHOCTI

Bunu inBectuiriii 3a 00’ €KTOM 1HBECTYBaHHS

PeanpHi 1HBecTHIIT

OCHOBHI BUIU peaIbHUX 1HBECTHITIN

®dinancoBl 1HBeCTHLIT

OcHoBHI BuM (hiHAHCOBUX 1HBECTHUIIIN (aKIIii, 0Oiraitii, iHIII I{IHHI TTATIEPH )
OcHOBHI BUIM 1HBECTHIIIH 32 (OPMOIO BIACHOCTI KaImiTaimy
Jlep>kaBHI IHBECTHITIT

[IpuBaTHI 1HBECTHUIIIT

3.7. EQekTUBHICTH MIANPUEMHHUIBKOIL AIAJIBbHOCTI

3.7.1. Pe3yabTaT NiANPUEMHULBKOIL A1 ILHOCTI

3.7.2. Iloka3HukH eeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS OCHOBHHUX 32C00iB
3.7.3. Iloka3HuKH ePeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS TPYJAOBHX pecypciB
3.7.4. PentabebHicTh



3.7.5. Hlasaxu miABUIIEHHA e(PEKTUBHOCTI MIANPHUEMHHUUBLKOI XislJIbHOCTI
3.8. CounianbHa BiANOBiAANBHICTD Oi3HECY Ta J110Ba eTHKA

3.8.1. CouiajibHa BiANOBiZAJBHICTH Oi3HeECY

OCHOBHI BUMOT'H JI0 COLIIAJIBHOI BIIMOBIJATBHOCT1 O13HECY:

3.8.2. Cxi1ai0Bi conia/ibHOI BiANIOBIAAIBLHOCTI:

Exonomiuna

Exonoriyna

ComianbHa

3.8.3 [itoBa eTuka mixnpueMus

XapakTepHi 03HAKHU AUIOBOI €TUKHU MIANPUEMIIS
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