3AKJIAJI BUIIIOT OCBITH
«YHIBEPCHTET KOPOJISI JAHIJIA»

DakyNnbTeT CYCNUIBHUX 1 TPUKIAJIHUX HAYK

Kadenpa Typusmy Ta roTeIbHO-PECTOPAHHOL CIIPaBU

2023 p.

IMPOI'PAMA ATECTALIMHOI'O EK3AMEHY
1A 3700yBadiB mepmoro (6axanaBpChKOro) piBHS BHIOI OCBITH
34 OCBITHBOIO MPOrpamMoro «VeHeI:KMeHT roTe/IbHO-pecTOpaHHoro oizHecy»
cnenianbHocTi 241 I'oTenbHO-pecTOpaHHA CIpaBa

CxBalleHO HayKOBO-METOAUYHOIO Paforo
3BO «Ywuisepcurter Koponst lanuna»

ITpoTtoxon Ne 3 Bijy «13» Gepesust 2023 Eﬁf

I'ooBa HAYKOBO-METONUYHOL pajiy ~  TIlerpo OCTA®IAYVK
Po3ristHyTO 1 CXBaleHO Ha 3acifaHBi KadeapH
TYpU3MY Ta FOTEJIbHO-PECTOPAHHOI CIIpaBU

IMpotoxon Ne 8 Bix «16» motoro 2023 p.
B.o. 3aBigyBaya kadenpu

Xpuctuna TEPJIELTBKA

IBano-®pankiBcsk — 2023
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BCTYII

[TincymkoBa aTecrailist 3300yBadiB BUILO] ocBiTH crienianeHOCTI 241 IN'oTensHO-
pecTopaHHa CIipaBa 3a OCBITHBO-NPO(eciHO0 IporpaMoro « MeHeKMEHT roTeIbHO-
pecTopaHHOro Gi3Hecy», 37ilicHIOETECS y ¢(opMi aTecTaniiiHOro eK3amMeHy, SKUH
CIPSIMOBAHHM Ha TEpeBipKy MHOCATHEHb pE3YJbTaTiB HaBYaHHsA, BH3HAYEHHX
BiZMOBIIHOIO OCBITHBRO-TIpOdeciiHo mporpamolo (3atBepmikenoro 28.08.2020 poxy)
Ta CTAHIAPTOM BHIIOI OCBITH (3aTBep/kEeHOr0 Haka3oM MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKH
Vkpaiau Big 04.03.2020 p. No384 i BBegeHoro B zito 3 2020-2021 HaBYaIbHOTO POKY).

Mera niicymMKoBoi aTecTanii — 3'sicyBaTé piBeHb IPOQECiiHOI mMAr0TOBKM Ta
MepeBipUTH JIOCATHEHHS! Pe3yIbTaTiB HaB4YaHHA 3700yBadiB BHIIOI OCBITH, IO
BiJIITOBiIafOTH BMMOraM CTaHIapTy BHIIOI OCBITH 3a cHeliaabHicTIO 241 I'oTenbHo-
peCTOpaHHa CIIpaBa Ta OCBITHBOI IIporpaMu «MeHeKMEHT roTeIbHO-PECTOPAHHOIO
OizHEeCy»

YV mporpaMi migcymMKoBoi aTecTarii BigoOGpakeHO OCHOBHI BUMOTH 3MICTY
MiArOTOBKM 3700yBadiB BHINOI OCBiTH, C(HOPMYNIBOBaHi y TepMiHAX pPE3yIbTATiB
nasuannsg (PH), 3oxpema:

PH 01. 3natu, po3yMiTH i BMITH BHKOPHMCTOBYBATH HA IIPaKTHI OCHOBHI
TONOJKEHHS 3aKOHOJABCTBA, HAIIOHAIBPHMX 1 MIDKHApOJHMX CTaHIapTiB, IO
periaMeHTyIOTh JiAIBHICTE Cy6 €KTiB rOTEIBHOTO Ta PECTOPAHHOTO Bi3Hecy;

PH 02. 3HaTH, pO3yMiTH i BMiTH BHKOPUCTOBYBATH Ha MPAKTHIIi 6230Bi NOHATTS
3 Teopii roTeaLHOT Ta PeCTOPAHHOI CIIpaBH, OpraHisamii 00CIyroByBaHHs CIIO)KUBAYIB
Ta OiANbHOCTI Cy6’ eKTiB PHHKY TOTENBHUX Ta PECTOPAHHMX IOCIYT, & TAKOXK CYMDKHHIX
HayK.

PH 03.BinbHO cIinKyBaTHCA 3 MPOQeCiiHIK MHTaHb ASPKABHOKO Ta iIHO3EMHOIO
MOBaMH YCHO i ITMCHMOBO.

PH 04.Anami3yBaTy cydacHi TeHIEHLil PO3BHTKY iHIYCTpii TOCTHHHOCTI Ta
peKpeaLiifHoro rocroiapceTaa.

PH 05. Po3ymiTd mnpuHIMIM, TpouecH 1 Texsosorii opramizauii poGoru
cy6’€KTiB TOTEIBHOTO Ta PECTOPAHHOTO Oi3Hecy.

PH 06. AranisyBaTH, iHTepIpeTyBaTH i MOJENIOBATH Ha OCHOBI ICHYIOUMX
HAyKOBMX KOHIENIIi# cepBicHi, BupoGHKYi Ta opranizaiiiHi IPOLECH TOTEIBHOIO Ta
pecTopaHHOro Oi3Hecy.

PH 07. OpranizoByBaru mponec oOCIyTroByBaHHS CIIOHUBAYiB TOTEIBHHX Ta
pecTOpaHHHX TOCTYT HA OCHOBI BHKOPHCTAaHHA Cy4acHMX iHGOpMaIifHKX,
KOMYHIKaI[iifHiX i CepBiCHHX TEXHOJIOTH Ta JOTPUMAHHS CTAaHIApTIB SKOCTI 1 HOpM
Oe3mexH.

PH 08. 3acTocoByBaTH HABMYKH IPOIYKTHBHOTO CIJIKYBaHHS 31 CIIOXHMBaYaMH
roTeJIbHUX Ta PECTOPAHHUX IIOCIIYT

PH 09, 3niiickioBaTi MiAdip TEXHOIOTIYHOrO yCTaTKyBaHHS Ta OONaiqHaHHS,
BHPIIIyBATH TIHTAHHS PALiOHAIBHOrO BUKOPHUCTAHHS IPOCTOPOBHX Ta MaTepialbHUX
pecypcis.

PH 10. Pospo6usitii HOBi mOCITyr# (TPOAYKIii0), BUKOPHCTOBYIOUH CydacHi
TeXHOJIOrii BUPOOHHUITBA Ta 0OCIYyrOBYBaHHS CIIOKHBAYIB,

PH 11.3actocoByBaTH cydacHi imdopmauilini Texsomorii anms oprasisauii
po6GOTH 3aKi1a/liB FOTEIBFHOIO Ta PECTOPAHHOTO rOCIIONapCTBRa.

PH 12.3xificHIOBaTA €(peKTUBHUN KOHTPONb SAKOCTI TPOJYKTIB Ta MOCIYT



3aKJ1a/iiB rOTEJbHOrO 1 pECTOPaHHOTO FOCIOAAPCTBA.

PH 13. Busnauatu Ta (opMyBaTH OpraHizallifHy CTPYKTypy IIiIpO3MIiIiB,
KOOPJIMHYBATH X [isUIbHICTh, BU3HAYATH 1X 3aBJIaHHS Ta HITATHWUN PO3KJIAJ, BAMOTH
10 KBalidikalii mepcoHany.

PH 14. OpranizoByBaTd po0OTy B 3aKiajaX TOTEIBHOTO i PEeCTOPaHHOTO
roCIoAapcTBa, BiANOBIAHO 10 BUMOT OXOPOHH Ipalli Ta IPOTHIOXKEKHOI Oe3nexu

PH 15.Po3ymiTH eKxOHOMIiYHI IIpollecH Ta 3[IACHIOBaTH IUIaHYyBaHHS,
YIPaBIiHHS | KOHTPOJIb TiSIBHOCTI Cy0’€KTIB TOTEIBHOTO Ta peCTOpaHHOTOo Oi3Hecy.

PH 16. BukonyBaTi caMOCTiHHO 3aBJaHHs, PO3B’sS3yBaTH 3ajadi i mpobuemu,
3aCTOCOBYBATH iX B Pi3HUX NpodeciiHuX CUTyalifixX Ta BIANOBIJATH 3a pe3yibTaTH
CBOE€T MISTBEHOCTI.

PH 17. ApryMeHTOBaHO BiICTOIOBAaTH CBOI IIOTIILIH Y PO3B’A3aHHI IpodeciifHux
3aBJiaHb MU OpraHizanii eGeKTHBHIX KOMYHIKalii 31 CIOKHBa9aMH Ta Cy0’exTaMu
rOTENIHOI'O Ta PEeCTOPaHHOTo Oi3Hecy.

PH 18. IlpeseHTyBaTH BIacHi IPOEKTH 1 pO3POOKH, apryMeHTYBaTH CBOI
NPOTIO3HIIiT 010 PO3BHTKY Oi3HECY.

PH 19. JliaTu y BiAiNOBITHOCTI 3 IPHHINANAME COLiaIbHOI BiATIOBIaILHOCTI Ta
rpOMaJITHCBKOT CBIZIOMOCTI

PH 20.PosymiTé BHMOTH O IifTBHOCTI 3@ CHELialbHICTIO, 3yMOBJIEHI
HeoOXimHICTIO 3abe3ledyeHHs CTAJIOTO PO3BUTKY YKpaiHH, ii 3MIilHEHHA SK
IeMOKpaTHYHOI, COL[IaJIbHOI, IIPAaBOBOI JAePKaBH.

PH 21. Po3ymiTth i peanizyBaTi cBoi mpaBa i 000B’S3KHM 5K YJIeHa CYCIIiIbCTBA,
YCBIZIOMITIOBATH IIHHOCTI BiTBHOTO AEMOKPATHYHOTO CYCHiJILCTBA, BEPXOBEHCTBA
Mpasa, Mpas i cBOGO JIFOAUHHA | TPOMaIgHUHA B YKpaiHi.

PH 22. 36epirati Ta MpUMHOKXYBaTH JOCSATHEHHS 1 I[IHHOCTI CYCIIJIGCTBA HA
OCHOBi pO3yMiHHS Micusi mpeameTHoI o6nacTi y 3aranbHid CHCTEMi 3HaHB,
BHKOPHCTOBYBATH pi3Hi BUIH Ta GOPMH PyX0BOi aKTHBHOCTI JUIsl BE[IEHHS 3710POBOTO
CTII0CO0Y JKUTTH.

BHUMOTH 10 IIPOBEJAEHHSA NIJICYMKOBOT ATECTAIIIL

ITifcymkoBa aTecTauis 3ailcHIOEThCs Bimkpurto 1 mybmiuxo. Ilopsmox
CTBOPEHHS Ta Opraizaliio poGOTH eKk3aMeHaliliHoi KoMicil i mpoBefeHHs aTecTamii
3m06yBa4iB BHIIOI OCBiTH peryiaMeHTye «IIoNOXEeHHS Npo IOPSIOK CTBOPECHHA Ta
opramisairo po6otu exzamenrariiiiHoi komicii y 3BO «Yuisepcurer Kopois laaniay.

Ouinky KpanmigikanifiHoro exsameHy BHCTaBII€ KOXKeH 4WieH Komicii. 3a
TEOPEeTHYHY i MPAKTUYHY YaCTHHY eK3aMeHy BHCTABISETHCA ONHA oLiHKa. IloBTOpHE
cKITanaHHs (MepecKiIafanHs) iCIUTy 3 METOFO ITiIBUINEHHS OI[iHKH HE JO3BOJIAETHCS.

Pimenns ExzamenaniitHol KoMicil Tpo OLiHKY 3HaHb, BUSBISHUX IIPH CKJIaIaHHi
iCIIMTIB, @ TAKOK IPO MPUCBOEHHS CTYASHTaM KBasidikallii Ta BUIaHHs BHITYCKHHKaM
JUIITOMIB (3arajbHOTO 3pa3ka 9d 3 BIA3HAKO0) IPHHMAEThCS HA 3aKPUTOMY 3aCilaHHi
KOMicii BIZKpMTHM rojocyBaHHSM OLTBLIICTIO TONOCIB uleHiB Komicii, siki Opamu
yuacTh y 1 3acimammi. 3a oxgHaxoBoi KimpkocTi romocis rosoc I'ososun EK €
BHPIIIAJbHAM.

SIkmo BiATIOBiABE CTyZeHTa Ha KeaiidikauiffHoMy ex3ameHi He Bixrosinae
BAMOTaM piBHA aTecTanii, Ex3amenaniliHa KoMicia mpuiimae pilleHHsS PO Te, IO
CTYZEHT He IPOMIIOB aTecTalilo i y NpoTOKoIi 3acimamns Exsamenauifinoi xomicil
/oMy TIPOCTABJIAETHCS OL{iHKA «He3an0BiIbHO» (0-34 Gauis).



Y Bumnajky, AKIIO CTy[ICHT He 3’BHBCS Ha 3acijaHHs Ex3amenariinol komicii
IUIs CKIa[JaHHs iCIHTIB, TO B MIPOTOKOJI 3a3HAYAETHCH, IO BiH € HE aTeCTOBAHUM y
3B’A3KY 3 HEABKOIO Ha 3aCiiaHHsl.

Crynent, skuii OTpUMaB He3aJOBITBHY ONIHKY TPH CKJIa[aHHI aTecTaLifiHOro
eK3aMeHY, BiJpaxOBYe€TbCS 3 HABYAILHOTO 3aKiaxy. MoMy BHEAeTBCS OBimka
BCTAHOBIIEHOT'0 3pa3Ka.

CTPYKTYPA EK3AMEHAIINHNUX BIJIETIB

B ocBitHbO-nIpoGeciiHii mporpami «MeHeIKMEHT ToTelbHO-PECTOPAHHOIO
Giznecy» 2019 poxy BusHaueHO 40 OCBITHIX KOMIIOHEHT, sKi 3a6e3NedyIoTh
pe3yNbTaTH HaBYaHHA. 3 LBOro IepeliKy 13 OCBITHIX KOMIIOHEHT He BKIIOYEHI B
IIporpamy atecramiifHoro ek3ameny (*Ilpumirka).

Taxum 49HHOM mIporpaMa aTeCTAalIfHOrO eK3aMeHy YKJajeHa Ha OCHOBI 27
6a3oBux (000B’A3k0BHX) HaByanpHuX aucuwmiutie OIII, ski 3a0e3nedyroTh BUMOTH
CTAaHIAPTY OO AOCATHEHb Pe3y IbTaTiB HABYaHH, 3arajibHuM obcsarom 117 kxpeauTin
E€EKTC 1 sxi nuist GopMyBaHHS eK3aMeHalliifHUX OINeTiB 3 TPhOX MUTaHb OYJIH YMOBHO
TMOJIIEH] Ha TP MOJIYJIi:

I monyns «ba3oBi KOMNOHeHTH opraHi3amii roTeJbHO-PeCTOPAHHOIO
disnecy» («Mikpobionorisy, «ToBapo3HaBCTBO IPOLYKTIB XapayBaHHM», « TeXHOIOTI]
OpPOIYyKIii  pecTopaHHOro  rocmojapcTBa»  «XapdoBa  Ximist»,  «LliHHOCTI
rPOMaIsHCBKOrO CYCIUIBCTBAY, «(OCHOBHM HAyKOBOTO ITi3HAHHA») — 39 KpeauTiB

II Monynp «YnpasJliHHS roTeJbHO-pecTOpaHHHM OisHecom» («MapkeTuHr
rOTeJIbHO-PECTOPaHHoI cripaBu», « EKoHOMIKa TYpHUCTHYHOI JISUIBHOCTI Ta TOTEJIBHO-
pecropanHoro 6izHecy», «TexHomoris Ge3neku MOCIYr B rOTEIbHO-PECTOPAHHOMY
Oi3Hecl», « MeHeKMEHT roTellbHO-PeCTOPaHHOI cripaBuy», «byxrantepcskuii 00K B
TYpH3Mi Ta TOTENbHO-pecTopaHHOMy 0i3Heci», «ETHKa MiIOBOrO CIIIKYBaHHSY,
«Teopis xpurtuusHoro wmwucnenHs», «OcoOucricHa edekrtuBHicTE», «be3mexa
KHUTTEAISUIBHOCTIY, « TpynoBe nmpaBo Ykpainny) — 39 kpenuTis.

III momyne «Opranizamis JiSJIBHOCTI TOTeJBHO-PECTOPAaHHOTO OizHecy»
(«Opramizamiss = pecTopaHHOro  rocmojapcrsa», «OpraHizaiis  roTeIBHOTO
rocrogapcreay,  «lH(opMarmiiiHO-KOMyHIKali#HI  TexHosorii», «OpraHizaiis
CHOTaCTPOHOMIYHOTO  TYPH3MY», «Opranizanis  a”iMalifHAX  TOCIYT»,
«YcTaTKyBaHHs 3aKJa/liB FOTENBHO-PECTOPAHHOI0 FOCIOAAPCTBa» ) — 39 KpeIUTiB.

*[IpamiTka. B nporpamy arecrauiifHOro exk3amMeHy He BBIHILTH 13 OCBITHIX
KOMIIOHEHTIB OCBITHBO-IIPOGECIHOI mporpamu, 3aralbHuM 00csroM 63 KpeauTis, a
came:

1. «YkpaiHcbka MoBa (3a mpod. crpsiMyBaHHSAM)» - 6 KPEIUTIB, — OCKIIBKH
pe3ysibTaTi HaBYaHHS IIATBEpPIDKYIOTECS (hakToM criikyBaHHs 3 Ex3ameHariiiHoo
KOMici€ero.

2. «InozemHa MoBa (3a ipod. crpsmyBasssiM) 1 » Ta «[HO3eMHa MOBa (32 TIPoG.
CIIPAMYBaHHsIM) 2 » - 24 KpeiuTH, ocKiibky Ex3aMeHaliiiHa KoMicis Mae MOXIJIMBICTD
TIIepeBIPATH 3[ATHICTh BHITYCKHHKA CHOPMYJIIOBATH BIiANOBIAL iHO3EMHOI MOBOIO B
IIpoLeci 37ja4i eK3aMeHy.

3. «Exonoriuna 6e3nexa» - 3 KpeIuTH, - OCKUIEKYM BOHH 3a0€311€9yIOTh TiTBKH
3arajbHi KOMIIETEHTHOCT] OCBITHBO-TIpOdeciHOI Tporpamy.

4. «I'irieHa Ta caHiTapii B ramy3i» -3 KpeJWTH OCKIIbKH BOHH 3a0€3IeUuyIOTh
TUIBKH 3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI OCBITHBO-TIPOGeciiHol mporpamMu



4. OcBITHI KOMIIOHEHTH NpaKTH4HOI miarotoBkH (4 OK — 21 kpequr).

5. Kypcosa pobora «OpraHizaiis pecTOpaHHOTO FOCIIOAapCTBa» - 3 KPeIuTH.

6. Kypcosa poborta «Oprasizallisi TOTeIBHOT0 TOCIIOAaPCTBa» - 3 KPeIuTH.

Ex3ameHaniini NUTaHHA yKIaJeHi BiANOBIHO 10 TMepeliKy HaBYAIBHUX
OUCLMILIIH, BU3HAUEHHX y Moaylsax 1, 2, 3. Posmopin muUTaHp MiXX HaBUAILHHMH
JAMCUMIUIIHAME 371iHCHEHHH NponopHifHO X0 KimbKOCTI KpeauTis, mepeabaueHux
IUIAHOM Ha BMBYEHHSA HABYAIBHOI JUCIUILIIHHA Ta, BIAMOBIAHO, 10 KPEOUTHOTO 00CITY

KOXXHOT'O MOIYJIs, a caMeE!

HasBa qucurmiinm Kinekicts KinskicTs
kpenutiB EKTC | ex3amenariiinmx
HaB4alIbHOL ITUTAHb 3
OUCLUILIIHHU 32 HaBYaJIbHUX
HaBYaIbHUM OUCLIATLIIH
TUIZHOM
I moxyne «ba3oBi KOMIIOHEHTH opranizaunii 39 30
roTeJIbHO-pecTOpPaHHOro 0i3Hecy»
«Mikpobiomorisy» 3 2
«ToBapo3HABCTBO NPOAYKTIB XapIyBaHHS» 6 5
«Texnomnorii IPOIYKIIT PECTOpPaHHOIO 12 8
rOCIOAapCTBaY
«Xap4oBa XiMis 6 5
«IIiHHOCTI TPOMAaJISIHCEKOIO CYCIIUIBCTBAY 6 5
«OCHOBH HAYKOBOTO Mi3HAHHS 6 5
II wmomyns «YnpaBJiHHA TrOTEJbHO- 39 30
pecTOpaHHHM Bi3HECOM):
«MapKeTHHT FOTeJIbHO-PEeCTOPAHHO CIIPaB» 3 2
«ExoHOMIKA TYpHUCTHYHOI [IISUTBHOCTI Ta 6 5
rOTENbHO-PECTOPaHHOrO Di3HECY»
«MenemKMeHT rOTeIbHO-PEeCTOPaHHOT 3 3
CIIpaBU»
«byxrantepcekuit 00Nk B TypH3Mi Ta 3 2
rOTeJIbHO-PeCTOPaHHOMY Oi3HeCci»
«TexHosoris Oe3MekH NOCAYT B TOTEIBHO- 3 2
pecTopaHHOMY Oi3Heci»
«ETHKa AiI0BOTO CHIIKYBaHHS 3 2
«Teopist KPUTHIHOTO MUCIEHHS 3 2
«OcobucTicHa eheKTUBHICTE» 6 5
«besneka KUTTENISIBHOCTI» 3 2
«Tpynose npaBo Ykpainu» 6 5
IIT w~omyne «Opramizanmis  gissabHOCTI 39 30
roTeJbHO-pecTOPaHHOro 6i3Hecy»
«OpraHizais pecTOpaHHOI'0 TOCITIOIapCTBAY 12 9
«OpraHizalis roTeIbHOT0 roCIoaapCTBaY 12 9
«JHpOpMaLtHO-KOMYHIKaLIHHI TEXHOJIOTI» 3 2
«Opranizalis eHoraCTpOHOMIYHOTO TYPH3MY» 3 3
«Oprasi3anig aHiMaOiHHUX TOCIYT 3 2




«YCTaTKyBaHHS 3aKJIadiB rOTEIIEHO- 6 5
PECTOPAHHOI'O I'OCIIONAPCTBAY

BiAmoBigHO 10 TphOX MOJYIiB, BHAIUTEHUX Y 3MICTi MPOTpamM# IIiJICYMKOBOL
arectalii i copMoOBaHMX BiANOBIIHO 10 TX 3MICTY eK3aMEHAIIMHAX TMTaHb, YKIaeHi
30 ex3amenaniiaux OleTiB y CKIai TPOX IIUTAHB i3 JUCLMIUIIH, HABEJEHUX BHILE,
30KpeMa:

— l-e mHMTaHHA — TEOpeTHYHEe NHUTAHHS 3 MOAYIO «bajoBi koMmoHeHTH
oprasizauii roTeJbHO-pecTopaHHOrO0 Gi3Hecy», 110 Bifo0pakae 3arajJsHO HeoOXiaHi
€JIEMEHTH [iSUIBHOCTI TIOTeIbHO-PECTOpaHHOro Oi3Hecy, sKi CiijJ BMBYATH A
BceOIYHOro pO3yMIiHHSA TEXHOJOTrii NpOAYyKLii XapdyBaHHS, iX BIacTHBOCTEH Ta
AKOCTI.

— 2-e NUTaHH] — TEOPETHHYHE MUTAHHS 3 MOAYJIO «YnpaBiiHHS roTeJIbHO-
pecropanHuM Oi3Hecom», 0 XapaKTepH3ye OCHOBHY HiAIBHICTE HEOOXimHY s
e(eKTUBHOI0 KEPIBHUIITBA FOTEIBHO-PECTOPAHHUM HiANPHEMCTBOM.

— 3-e nuTaHHA 3 Moayio «Opranizanis AisJIbHOCTI roTeIbHO-PEeCTOPAHHOIO
Oi3HeCy», IO Ma€ IPHB’A3KY A0 MPaKTHYHOrO IMUTAHHS Ta CTBOPEHHS iHHOBALlIHHUX
IOpOAYKTiB 9M BIacHUX Oi3Hec i/lell B rOTelbHO-peCcTOpaHHil chepi.

OLIHIOBAHHS PE3YJIBTATIB INIJICYMKOBOI ATECTAIIII

[Ipu atecrarlii, OLIHIOWOYH HaBYaJbHI JOCATHEHHS CTYIEHTIB, HEOOXiTHO
BPaXOBYBaTH: |

— IPaBUJIbHICTh BHKIJIAJEHHS MaTepialy, ITOBHOTY PO3KPUTTS IOHATH |
3aKOHOMIPHOCTEH, TOUHICTh BXKUBAHHS KPa€3HABYO] 1 TYPUCTHYHOT TEPMiHOJIOTII;

— CTYIiHb CaMOCTIHHOCTI BiAMOBIIi;

— JIOTIYHICTH, JOKA30BICTh Y BUKIIACHHI MaTepiary;

— 30aTHICTH COPMYITIOBATH BiANOBIAb NEPKABHOK Ta IHO3EMHOK MOBAaMH,

— CTymiHb C()OPMOBaHOIO iHTENEKTyalbHUX, 3araIBHOOCBITHIX, CIIeIHGiYHIX
yMiHb (po0oTa 3 KapTOrpa(iuHHMH, CTaTHCTUYHHAMH Ta IHIIMMH JOJATKOBHMH
MaTepianamH).

OwiHka pe3ynbTaTiB CKJIAJaHHS KOMIUIEKCHOTO ATeCTANIHHOr0 eK3aMeHy
3aificHroeThess 32 100 - 6aabHOI0 CHCTEMOIO KOHTPOJIIO 3HAHb Ta HAI[lOHAIBHOKO
IIKaloK 1 BifoOpaxaloThCs y BIANOBIAHMX BiZOMOCTAX 1 MPOTOKONAX pobOTH
ex3ameHaniiiHoi kxowmicii (EK). VYci ex3amenauiiini 3aBmaHHS i3 aTecTrauiifHOro
€K3aMEeHY € PIBHO3HAYHUMH 32 X BHECKOM [I0 3arajibHOi OIliHKH 3a icnaT. ITigcymkoBa
OLliHKa KBaNmi(iKamilfHOro €K3aMeHy € CepeIHbO3BAXKEHOH OLIHKOK 33 KOKEH BHJL
eK3aMeHaliMHUX 3aBaHb.

Orinka BHCTaBISIETHCA BiAIOBITHO JI0 HACTYITHUX KPHTEPIiB:
A CTyJEHT BITBHO BOJIOZi€ HABYATLHUM MaTepialioM, JeMOHCTPYE rIHOOK]
SHAHHA 3 PI3HHUX PO3ILIIB IIPOTrPaMH, JIOIIYHO Ta MOC/Ii0BHO BHKIAAAE
(BIAMIHHO) |mapuanmpHMit MaTepial, JEMOHCTPYIOUH 3HAHHS OTPUMAHI SK 3 OCHOBHO,
_ raK 1 3 I0JaTKoBOI IJITepaTypH, yMi€ apryMeHTYBaTH CBOK IYMKY,
90-100 6aniB gy cnopmoe racke craBnenns 10 pobIeM crieniansHoi OCBITH AiTeH i3
TIIM, neMOHCTpye CBOIO CBITOIVISAHY IIO3HI[IO, NPOABISE TBOPYMIA
IIIXI0 ITiA Yac BUKOHAHHS IPaKTHYHHUX 3aBJIAHb.




B

(mobpe)
83-89 Damnis

CTYZACHT BOJIOZli€ 3HAYHHM OOCArOM HaBYAJIBHOIO Marepiany, Lo
CBIIYHMTE IIPO OBOJIOZIHHSA HHMM OCHOBHOK Ta YacTKOBO JOJATKOBOKO
ITiTepaTyporo 3 Kypcy, BUKIA[ae CBOI JyMKH JIOTiYHO Ta IOCHiJOBHO,
[IPOTE AOITyCKae OKpeMi HECYTTEB] HETOYHOCTI, IEMOHCTPYE 30aTHICTb A0
aHami3y Ta y3arajJbHEHHsS, BMi€ pOOHMTH BHCHOBKH, IPOTE Ma€ IEBHI
TPYOHOLI 3 X apryMeHTYBaHHSM, a TOMY YHHKA€ BHCIIOBJIIOBAHHS
BIacCHOI IO3WIl, IPaKTU4YHI 3aBJaHHS BHMKOHYE MEPEBAXHO HA
MPOIYyKTUBHO-PEIIPOSYKTUBHOMY PiBHI, I€MOHCTPYHOUH CHOPMOBAHICTH
NpaKTUYHUX YMiHb Ta HAaBHYOK.

(mobpe)

76-82 6am

CTYAEHT BOJIOJIIE IEBHUM OOCSTOM HaBYaJIBHOIO MaTepiaiy, [0 CBI{YUTH
PO 3HAHHS HUM TIEPEBAXKHO OCHOBHOI JIiTepaTypd 3 KypciB, BHKJIAa€
CBOI AyMKH JIOIiYHO Ta HOCJiJOBHO, MPOTE AOMyCKaE OKpeMi Maig
CYTTEBI IOMHIIKA Ta& HETOYHOCTI, AEMOHCTPYE 3HATHICTH A0 aHalizy,
OJlHAaK HE Ma€ JOCTATHIX YMiHb Ui CaMOCTIHHOIO y3arajlbHEHHS, Mae
TPYAHOII 1OJ0 (OpPMy/IOBaHHSA BHMCHOBKIB Ta X apryMeHTyBaHHS,
MpaKTHYH] 3aBIaHHA BHKOHY€ Ha OCHOBI BUKOPHMCTAHHS CTaHIAPTHUX
CXeM Ta abIJIOHIB.

D
(3a0BLTBHO)

68-75 bamu

CTYJIEHT BOJIOJIi€ HaBYAIIbHUM MaTepiajioM Ha perpolyKTHUBHOMY piBHI,
[eMOHCTPYIOYM 3HAHHS, OTPUMAaHi JHIle 3 OCHOBHOI JITEpaTypw,
OITycKae CYTTEBI IOMMJIKM, BHUKIAJae Marepian HenockioBHO,
TEMOHCTPY€E YaCTKOBI YMiHHSA aHaNi3y HaBYAIBHOI'O Marepiaiy, ajle Mae
3HAYHI TPYAHOII 3 HOTo y3arajibHeHHsAM Ta (POpMyIIFOBaHHSIM BUCHOBKIB,
HE BMi€ IX apryMeHTyBaTH, He BUSBISE CaMOCTIMHOCTI JYMKHU, BJIACHO]
mo3uii. [IpakTU4HI 3aBIaHHA BUKOHYE PETIPOAYKTHBHO, MAa€ TPY/HOIII 3
BU3HAYCHHSM METH 3aBJIaHb.

E
(3a70BiIBHO)

60-67 Garis

CTYJIEHT BOJIOJIi€ HABYAJILHAM MaTepiajloM 4acTKOBO, JIOMYCKa€e CYTTEBI
NOMUJIKH, BUKJIa[]a€ MaTepiajl HeTIOCIiJOBHO T2 HEJNOTIYHO, HEe BOJOJIIf
HABHUYKAMM aQHaJli3y HaBYaJBHOIO Marepialy, He BMie Horg
y3aralbHIOBAaTH, pOOMTH BUCHOBKIB Ta apryMeHTyBartu ix. He BHcIOBIIOE
BIacHOI aymkd. IIpakTWdHI 3aBIaHHS BHKOHYE HETOYHO, HE BMIE
CaMOCTIHHO BH3HAaYaTH METy 3aBOaHb, CaMOCTIHHO NOOHpaTH O HHX
MOBHMH UM THAaKTHUYHUN MaTepiall, Ma€ TPYIHOLI OO BUKOPHCTAHHS
3aCBOEHUX 3HAHb HA IIPAKTHULI.

FX

(He3aq0BIIIBEH

CTYJ/IEHT BOJOJi€ HABYAJIbHUM MaTepialloM IIOBEPXOBO i ()parMeHTapHO,
BUKJIA[[a€ MaTepiaJl HeIOTIYHO Ta HEeINOCHIiJOBHO MpakTHYHI YMIHHS Ta
HaBUYKK C(HOPMOBaHI JIMIIE YaCTKOBO, MPaKTHYHI 3aBOaHHSI BUKOHYE i3

0) CYTTEBUMH [TIOMHUJIKaMH, HE BiJ[NIOBI/Ia€ HA JI0/IaTKOBI 3aMATAHHS.
35-59
F CTY/IEHT He BOJOJI€ HaBU&JBHUM MaTepiaioM, BiIMOBIISETHCS]
BiAmoBigaTH abo BIAMOBIAAE HE 3d 3MICTOM IUTaHb. [IpakTHIHI YMIHHS
(He3a/0BITbHITa HapuukM He cOPMOBaHi, NPAKTHUHI 3aBJaHHA He BUKOHYE abo
0) BUKOHYE HEIPABHIIBHO.

1-34




3MICT ITPOT'PAMHA ATECTALIIHHOI'O EK3AMEHY
«Mikpo0Gioaoris»

Oprasxizanis Ta XHTTEOIANBHICTh MiKpoopraniaMis. EHepretwunuii oO6miH
MikpooprasizmiB. MikpoopraHi3Mu y BUpOOHHIITBI Ta 30epiranHi Xxap9oBoi NpoIyKILii.
Mikpob6iomoris MOIOKa Ta MOJOYHHX NpoAyKTiB. Mikpobiomnorisa mM’sca Ta M’ SCHHUX
nmpoaykTiB. MikpoGionoris seus. Mikpobionoris 3epHa Ta OBOYEBHUX KYJIBTYP.
Mikpob6iosoris HamoiB. Xap4oBi 3aXBoproBaHHA. Mikpodiiopa JFOACEKOr0 OpraHiamMy

«ToBapo3HaBCTBO NPOAYKTIB XapyyBaHHS»

Omiaka SKOCTI OKpeMHUX 3epHOOOPONIHSHUX TOBApiB. Knacudixarris,
ACOPTHMEHT Ta CIIOXKBYi BIACTHBOCTI IPOIYKTIB XapdyBaHHs. BH3HAYeHHS SKOCTI
cBixux i nmepepobnenux QpykriB Ta oBodiB. PosmisHaBaHHA BHJIB Ta BH3HAYEHHA
SIKOCTI IyKpY, Mely Ta KpPOXMalio. Bu3HauyeHHS BHAIB KOHAMTEPCHKHX BHPOOiB.
Bu3BadeHHS SKOCTI CMAKOBHX TOBAapiB 1 Xap4oBHX KOHIIEHTpaTiB. PosmisHaBaHHA
BHIIB MOJIOYHHX NpOAyKTiB. Po3mmdpyBaHHS peKBI3WTIB MapKyBaHHA MOJOYHHX
KOHCEPBiB. Po3mi3HaBaHHA BH/IIB Ta Pi3HOBH/IIB XapuOBHX JKHPIB, CIa00aIKOTOIEHHEX,
Ge3aNKoroIpHMX HamoiB Po3mi3HaBaHHs BHUJIB, KATETOpii, COPTIB Ta O3HAK CBIXKOTO
M’sica. PosmmdpyBanHs peKBi3UTiB MapKyBaHHS M’ ACHHX KOHCEpBiB. Po3mizHaBanHs
BHIIB pUOHMX TOBapiB Ta po3MMGpPYBaHHS pPEKBI3UTIB MAapKyBaHHS pHOHUX
KOHCEPBIB.

«TexnoJoril mpoaykKuii pecTOPaHHOIo rocnoIapcTaa

OcHOBHI cTafil TEXHONIOTYHOrO TMpollecy BUPOOHMIITBA  IIPOAYKLII
PECTOPaHHOro TrocCIoAapcTsa. BupoOHUUTBO HamiBdabpukaTiB 3 o0BOYiB. Bumu
Hapizanus 0BO4YiB. BupobHuuTBO HamiBdabpuxaris 3 pubu. BupoOHMITBO
HarniBdabpukaris 3 M'aca. Kyninapai gacTuHH M'aca. Bupobuunrso HaniBdabpukaris
3 IITHII, KpOJuKiB, cy6GmpoxykriB. TemnoBa kKyrninapea o6pobka NpOIYKTiB.
TexHonoriss BUpOOHMIITBA CTPaB, HAIMOIB, KylTiHAPHHX Ta KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB.
Byneitonu, cynu sanpassi. Kynemi, cymu-mrope, MOIOYHI, X0MO/HI, CONOAKI CyIH.
Coycu rapsdi 3 GOpONIHSHOK acepoBKOkO (YepBoHi Ta 6imi). CoycH sedH0-MacsHi,
Ha ol ¥ owri, conoaki, mpomucioBi. CtpaBu 3 oBouiB Ta rpubis. CtpaBu 3 KpyI,
6060BHX Ta MakKapoHHUX BHPO6iB. CTpaBy 3 pubH BapeHOI, IPUITYIIEHO] Ta CMAXKEHOI,
CrpaBu TymkoBaHi, 3aneveHi i3 pubu. CiueHa HaTypallbHa Ta KOTJIETHA PUOHI MacH,
Ctpasu i3 mopenpoaykTis. CTpaBH BapeHi, cMaxeHi i3 M'aca i cybnponykris. Ctpasu
3areyeHi, TylukoBaHi i3 m'sca i cybnpoaykTie. CTpaBH 3 cideHOI HAaTypanbHOI MacH i
koTyietHol Macu. CTpaBW 3 NTHUI, OAYWHM 1 Kpomukis. CTpaBH 3 f€0b, SEYHHX
npoayktiB. CTpaBu i3 cHpy CBDXOro. 3aKycKH Ta XONOJHI CTpaBH. I'apsfdi 3aKyCKH.
Cononxi crpasu. [apsyi ta mpoxononsi Hanoi. Ctpapu 3 Gopoursa. KysinapHi Bupo6u
3 Gopomna. TexHomnoriss BUpOOHHITBA KOHANTEPCHKUX BUPOOIB 3 TiCTa 3aBapHOIO,
MPiCHOTO JUTKOBOTO Ta MUTIAJIBHOTO.

«Xap4oBa Ximis»

Ximis xapuoBux pedoBuH. HyTpieHTH Xap4oBHX NpoOAyKTiB. binku: Oynosa,
pactuBocTi Ta (yskuil. ByrmeBomu. Biraminm. ®epmentu. PauioHanbHe
Xap4yBaHHs. TeXHOMOoris CrelialbHUX Xapd4oBHX NpOAyKTiB. OpraHidHi KHCIOTH.
DepMeEHTU

«OCHOBH HAYKOBOTO Mi3HAHHS»
Hayxa sx ocobiuBa (hopma comialibHOI IisfnbHOCTI. ['€HE3UC Ta EBOIIOLIS



Hayku. Jlorika i Meromonoris Haykd. OCHOBH T'HOCEOJIOTII Ta METOZOJIOTII HAayKH.
Meromy HayKoOBOro IIi3HaHHA. TeopeTWHHHI Ta eMIIpHIHWH piBHI HAyKOBOTO
nizHaHHs. PiBeHp cCrHelmiaibHUX METOMAIB HAyKOBHX mociuimkens. CyrHicTs |
(byHIaMeHTaIbHI IIHHOCTI aKaJeMi4HOl J0OpOYECHOCTI.

«IMiHHOCTI rPOMAAAHCHKOTO CYCHiJILCTBA»

ITonsaATTS rpoMagsHCBKOro cycminbeTBa. OcoOHMCTICTh, WiIEH CYCIIIBCTBA i
IIpeJICTaBHUK KynbTypH. JIFonuHa sik rpoMagsaHuH. [lepskaBa, Hapoj Ta rpoMa/iTHChKa
akTHBHicTb. MopansHi ninHocti. [IpaBa moaunu. CBobona, piBHICTS Ta cBOOOMA 5K
iHHOCTI. JKUTTA Ta HOro 3axMCT y IpOMaJsHCHKOMY CycHinbCTBi. JlemMokpaTis sk
HiHHICTh. ['poManceki (GopMyBaHHA fK IHCTUTYTH TPOMaISHCHKOIO CYCILIBCTBA
Jlopituuni maprii y rpomaasHcekoMy cycringbcTBi. CBoboma cmoBa. Pamionannhe
€HeprocloXXWBaHHS — TMPIOPUTETHUH HANpsM CTAloro pPO3BUTKY CYCIIIBCTBA.
O06oB’s13x1 rpoMazsaH

«TexnoJiorisi 6e3meKd NOCAYT B roTeJIbHO-pecTOpaHHOMY OizHec»

Besnexa — 6a30Be MOHATTSA AKOCTI TOTEIBHO-PECTOPaHHUX noctyr. OpraHizamnid
Oe3IeKH IiJIpHEMCTB FOTETBHOT0 rocoiapeTa. TexHooril 3abe3nedeHns Oe3nekn
B 3aKkiagax xapuyyBanHa. [lepxkaBHa cHcTeMa 3a0esnedeHHs Oe€3leKH B Mexkax
TYPUCTUYHMX JecTHHaii. CTpaXyBaHHS TypHCTIB.

«MapKeTHHT roTeJIbHO-PeCTOPAHHOI CNIpaBK»

TeopeTHKO-MEeTOONOriYHI  acnekTH MapkeTuHry. OCHOBH MapKETHHI'OBOI
NiSTBHOCTI MiAIPHEMCTBA, OCHOBHI €JIEeMEHTH Ta BUIW MapKeTHHrY. MapKeTHHrose
CepeloBUILE 3aKJIaiB TypHCTHUHOro GisHecy. CyTHIiCTh Ta crienu@ika MapKEeTHHTY
mocayr. MapKeTHHIOBI HOCTI[PKEHHA KOH'IOHKTYPH DHHKY T4 MOXIIHBOCTEH
mignpuemcTB., OCHOBHI IIOHATTA Ta TIOKasHHMKH  JISTIBHOCTI  IMIANPHEMCTB
rPOMaJICbKOr0 XapuyBaHHA Ta T[OTENBHOr0 rocrojapcTsa. ToBapHa IOJITHKA
TYpUCTHYHMX IigmpueMctB. LliHOBa IONMITHKA TYPHUCTHYHMX IIJIPHEMCTB.
IInanyBaHHS MAPKETHHTY IiIIPUEMCTB TYPHUCTHYHOIO Oi3HECy

«EKoHOMiKa TYPHCTHYHOI AiJIBHOCTI TA rOTeJIbHO-PECTOPAHHOIO
OizHecy»

OCHOBH €KOHOMIKH TYpPHCTHYHOI JiSNIBHOCTI Ta TIOTeIbHO-PECTOPAHHOIO
Oisnecy. EkoHOMiKa MiANMPHEMHHULBKOI MAiAABHOCTI B TypH3Mi Ta TIOTEIIBHO-
pectopanHomy 6izHeci. CucTema GoOpMyBaHHS Ta PO3MOALTY JOXOIIB Ta MPHOYTKIB.
Cucrema IUIaHYBaHHS Ha TYPUCTHYHHUX IiANPHEMCTBAX Ta IiAMPHEMCTBAX FOTENIBHO-
pecropanHoro 6izHecy. [HBeCTHIIIT B €KOHOMILL TypU3MY Ta FOTEIBHO-PECTOPAHHOMY
6isgeci. ExonoMiunuiA agani3 AisibHOCTI TYPUCTAYHUX ITiIATIPHEMCTB Ta IiAIPHEMCTB
roTeNbHO-pecTopaHHoro 6izHecy. CaHaris Ta 6aHKpYTCTBO IIiIIIPAEMCTB.

«VeHeIKMEHT Y TYPH3MI»

MeHeKMEHT TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO TOCIIONAPCTBA: CYTHICTh, OCHOBHI
nigxonu. MeHeIXMEHT ¥ COllialbHO-eKOHOMIYHIHM cucTemi. Opranizaiis sk 00’ exT
ynpasiinsasg i GyHKUis MeHemKMeHTy. [Ipouec i MeToOH ynpaBliHHA OpraHi3ali€ro.
VrpasiiHCceKi pinieHHs y MeHexMeHTi. [InaHyBaHHS B opranizauii. MoTuBamisa fx
(GYHKIiST MEHEKMEHTY B TOTelbHO-pecTOpaHHOMY rocnonapctsi. KoHTpons sk
bynkuis medHemxkmenty. KoMmyHikanii y MeHemxMenTi. Kokt B oprasizamii,
3minu i crpec. Komannue ninepctBo y menemxmenTti ['PC. Yipasninus nepcoranom
HiANPUEMCTB T'OTENBHO-PECTOPAHHOIO TOCNOAApCTBA. YTPaBIiHHS aHIMallifiHOO
NiSANBHICTIO.



«byxranrepcbkunii 06.1ik B TYpH3Mi Ta rote/ibHo-pecTopaHHOMY GizHeci»
3aranbHa XapakTepHcTHKa Oyxranrepcekoro obiiky. byxranrepcekuit Gananc
Horo mpexamer i Meron. PaxyHkum Oyxrantepchbkoro oOniKy 1 MOABIMHMI 3ammc.
IlepBuHHEe cHOCTepe)KeHHS, NOKyMeHTalis Ta iHBeHTapmsauis. OOJIK IpoNIOBHX
KowrTiB i gediropcekoi 3aboprosanocti. O6mik 3amacis. O6mik mpari, i omiaty Ta
pO3paxyHKiB 3a colLiadbHHM cTpaxyBaHHsM. O6mik ocHOBHHX 3aco6iB. O6ix
30608 ’s13aHe. OcobmuBocTi 00MiKy Ha HiJNPUEMCTBAX TOTENBHO-PECTOPAHHOIO
Oizmecy. OOk 10X0AIB Ta BUTPAT TypHCTHYHOI AisnbHOCTI. OCHOBH OyXraaTepehKoi
3BITHOCTI.
«Tpynose npaBo Yxpaiuu»

IIpenmer, MeToz, IPHHIMIN i CHCTeMa TPyZOBOTro npasa. [[xepena TpymoBoro
npaBa. TpynoBi IpaBOBIAHOCHMHM Ta ix cy0’exTu. 3abe3meueHHs 3adHATOCTI Ta
npaneBnamTyBands. TpynoBuii noroip. Pobouuit wac. Yac Bigmoumnky. Ommara
npaui. [Tpodeciiiauii po3BUTOK IpaniBHUKIB. TpynoBa AUCHUIUIIHA Ta TACIUILTIHAPHA
BIMOBIOAIBHICTE Y TPYAOBOMY MpaBl MarepiaibHa BIANOBIJAJIBHICTE CTOPIH
TPYAOBOro goroeopy. Harisi i KOHTpOIIb 3a A0AepKaHHIM TPYA0BOT0 3aKOHOJABCTBA
1 3aKOHOJIaBCTBa NpO OXOpoHy mpaui. Imausigyansni Tpynosi cropu. Comianbhe
[IapTHEPCTBO 1 KOJEKTHBHE TpyJoBe npaBo. [IpaBoBuii craryc npodceninox y chepi
TpyAoBUX BijgHOCUH. [IpaBoBuii cratyc po6oToAaBIiB, 1X oprasizallii Ta 00’ enHaHb

«Iadopmanilino-KoMyHiKauifiHi TeXHOAOTID)

Pones indopmariitHoro 3abe3nedeHHA TYpHUCTHYHOI AistibHOCTL. OCHOBHI
IIporpaMM aBTOMaTtH3alil Ui TOTeIBHO-PECTOPaHHMX MHiAnpueMcTB. lIpocyBaHHS
rOTCIBHO-PECTOpaHHOTO IpoaykTy. KomyHikamiitHe 3abesmedeHHs pobotd 3
TypucTaMu. Pexnama rorensHo-pecTopasHoro 6izHecy B IHTepHeTi. [Hbopmaniiamit
MapKeTHHI 1 NepClHeKTHBH PO3BUTKY €JeKTPOHHOI Toprieii. JlokyMmeHTauiiHe,
KOMYHIKalliiHe Ta TporpaMHe 3a0e3NedeHHs CY4aCHOTO TOTellbHO-PECTOPAaHHOIO
O13HecCy.

«Teopist KPUTHYHOrO MHCJIEHHS

«Cam cobi maxpait» «EBpHCTHKY Ta KOTHITHBHI yHepeKeHHD». SIK MUCIATH
BUeHI. ¥ TourykKax nmpuuuH. «MipkKyBaHHA. [HOyKNig Ta ii MOMHIKA» «SK 3HAHHS
CTATHCTHKM Ta Teopil HMOBIpHOCTEH JonoMarae IMpaBUiIbHO MUCITHTIY.

«ETHKa AiJI0OBOT0 ¢niJIKyBaHHA»

CninkyBanus sk couiansHui denomen. Oyukiii crninkyBanus. HepepOansne
crminKyBaHHS. JliloBe cHinkyBaHHA Ta (OpMH OOrOBOpeHHs [IiNOBUX MpobieM.
MucTenTBo NpaBHJIPHO MHUCIMTH Ta TOBOPHTH. BMiHHA cimyxatu. @opMaibHi Ta
He(OpMalbHI CTOCYHKH 3 KOJeramy, IiUIETIUMA KepiBHHKamu. KOHQIIIKTH B
YIIPaBIiHCBKIH MismbHOCTI MeHemkepa. [limoBe crikyBaHHS B TIporieci yrpaBiiHHS
nepconanoMm. CuyxOosuii eruxker. MopansHi npuHiMnE Ta 3acagd. Il{omenHwuit
eTHKeT. IMik cygacHol ninoBoi moauau. OcobIHBOCTI Mi’dKHAPOIHOTO CIIJIKYBaHHS.

«Ocobucricna epeKTHBHICTE»

OcobucricHa edeKTUBHICTH: IOHATTS, 3aBJAHHA, IPUHIMIA Ta METOIU
ylpaBiiHHA ocobuctoro edextuBHicTIO. PoGoTa Mpii - Bix imrosii mo peansHocTi. Soft
skills i Hard skills ctyznenta - Bubip Haiikpamoro. [Torpeba, pons Ta 3HaUeHHS TaiM-
MEHEJDKMEHTY Yy XKUTTi cydacHol iroaueu. Llinenoxnananns sk ocHOBa eeKTUBHOTO
TaiiM-MeHe/DKMeHTy. Buau mninanyBasHs. PoscraHoBka mpiopureriB.  Texmiku
posmimenHs mnpiopureri. MotuBalis y TaiiM-MeHekmenTi. Twmm i mpupoza



KoMaHnHOI poGoTtu. KoproparuBHa KyJibTypa Ta MOE MiCle B KOMaHII.
Camonpesentanis, Crpecoctifikicts. KepyBanHs emMOLisMH PU IPUEHATTI pileHs.

«Be3neKka KATTEAIITLHOCTD

AXTyanpHICTE 1 3aBIaHHS Kypcy Oe3leKy XUTTEIISNBHOCTI i OCHOB OXOPOHH
npani. 3akoHonapya Gasa Ge3lmexkH XUTTeAisIbHOCTI i oxopoHM mnpari. IMToxkexi i
noxexHa Hebesmneka. 30epexXeHHS XUTTA JIFOAWHA B yMOBaX Ha3BHYAMHAX CUTyalliit
[IPUPOIHOTO TTOXOIKeHHS. besneka )KUTTEAISIBHOCTI B CHCTEMI «IOJHHA — TOOYTOBE
cepenoBuile». EKONOTIYHO 4pcTa OpraHidHa CHpPOBHHA. besneka mIOOWHH B
JIOpoXXKHBOMY pyci. CriBpoOiTHHITBO AepxaB y 60poTsbi 3 HuM. Jlep:kaBHi rapanTii
YMOB Ta OXOpoHH mpani. OpraHi3allis 0XOpOHH mHpalll Ha BUpOOHULITBI. YIIpaBiliHHA
Ta Haraag 3a oxopoHor mpami. OcHoBu (izionoril ririeHd mpami Ta BUPOOHHHYOL
caHiTapii.

«Opranizanisi pecTOpaHHOro rocnoAapcTeay

®opmu 06¢ITyroByBaHHS Ta 0COOIMBOCTI 1X 3aCTOCYBaHHS I1iJ] Yac Ipe3eHTaliH,
cear. Opranizanis kel TepHHroBoro o0ciayroByBaHHs croxmuBadiB. CTpykrypa
BupoOHuiTBa. Oprarizamis poborn 3aroriBemsHEX IexiB. Opramizaug pobotu
JOTOTIBENbHUX LEXiB, CIeliali30BaHHX LEXiB, po3aaBajieHb. XapaKTepUCTUKa
TOProBeJIbHUX MPHUMIIIEHb Uil 00CIyroByBaHHSA BifBidyBadiB. XapaKTEpHCTHKA Ta
IPU3HAYEHHS  ITOPIEISHOBOro, (asHCOBOrO, KEepaMidHOro, [epeB’sHOro i
IIaCTHKOBOrO, METAJIEBOrO MoCyay Ta HabopiB OCHOBHOI i JomoMixHOI rpyn. Buau
Mmenro. CKiafaHHs MEHIO JUTs PI3HMX THIIB 3aKJIaiB PeCTOPAHHOIO I'OCIOJapCTBa.
Texuixu momasaHHs cTpaB y 3akiajgax. Kapra Bun. OcHOBH €HOracTpPOHOMII.

«Opranisanisi roTeJIbHOr0 rocnoAaApCTBAY

CyTHicTh Ta 0CO0IHBOCTI roTenbHEX TOCHyr. OCHOBHI MPHHIMIK THITOJIOTI
rorenbHAX miampueMcTB. CyThb TA OCHOBHI IPHHIUIN KIacHQiKalil ToTelbHHX
nignpuemMctB. Knacubikalis roreilbHUX MHiANpPUEMCTB B Ykpaini. MixHapoaHa
kiacudikamis HomepiB y rotensax. [Tigxomau no knacudikanii cirysx0 1 BiAUIIB rOTENIB.
®opmu ympamiiHHS y rorenbHiM cdepi. Opranxizamis 00CIyroByBaHHS TOCTEH
ciryx0010 OpoHioBanHs. TexHoNoTis OpOHIOBaHHS HOMEpIB (Miclb) y TOTENAX.
XapakTepucTHKa Ciyx0u npuitomy 1 posmimeHns. @DyHKI[I IepcoHATy CIyXOH
nputiomy i posmimenHs. Opranizauis i TexHouoris (yHKIIOHYBAaHHS CIIy»XOH
0OCITyroByBaHHS MHpUMIINEeHbs BecTHOIONBHOI rpynd. Oprasizalis 00CIyroByBaHHs
rocrei ciryk00r0 rpoManceKoro xapayBanss. Knacudikamis roTeniB y KpaiHax CBITY.
ApxiTexkTypHi ¢Gopmu OyxiBii TOTENIO, iX pO3TalIyBaHHS Yy CTPYKTypi Micra.
MarepianbHo-TexHiuHa ©6aza Ta OCHOBHI (OHAM TOTEJIBLHOTO TOCIOAapPCTBA.
Opranizainiis npuierioi TepuTopii HaBKOJIO TOTEeNBHUX OyfiBenh Ta IPUMIIIEHb
BecTHOM0ONBbHOT rpynu. OpranHizaiuis aJMiHICTpaTUBHUX IPUMIIIEHb, INPUMIIIEHb
rocIofapChbKOro Ta CKIAACHKOrO IpU3HAUEHHS, MPUMIIIEHs IiIOBOTO Ta
peKpealifHoro npu3HadYeHHA Ta ONOKYy TNIpHMIIIEHb XapdyBaHHA. JSIKicTe
oOciayroByBaHHS TypHCTIB y rorensx. CraHmapTH3alis AKocTi Ta cepTHdikamis
FOTEJIBHUX TIOCIIYT.

«Opranizanis eHOracTPOHOMIYHOI0 TYPH3IMY»

MeTom010riuHI OCHOBM PO3BHUTKY €HOTACTPOHOMIYHOTO TypHu3My. ColiansHo -
€KOHOMI4HI [IEpeyMOBH PO3BUTKY €HOTraCTPOHOMIYHOTO TYPHU3MY.
EnoractpoHoMiuHe palioHyBaHHS YKpaiHu. [eHe3nc yKpaiHChKOI HaIiOHAIBHOI
Kyninapii. Tpagunii HaIioHaNBHMX CTpaB Ta HAamolB  HOTEHI{Al DPO3BUTKY



€HOracTPOHOMIYHOTO TypusMy. [IpakTHuHIH JOCBiN opraHi3allii eHoracTpOHOMITHIX
TypiB. PO3BUTOK CHPHO-BMHHOTO TYypU3MY.
«Opranizauia agiManiifiHuX mocayr

DeHOMEH TOHATTSA «aHIMallis» y FOTEIbHO-PECTOpaHHId Ta TYPUCTChKIH cepi.
ITpodeciiini Ta mncuxomoriudi ocobmuBocti. Pobotm amimaropa y TroTenbHO-
pecropaHHiii Ta TypucTchkiii cdepi. TexHonoris po3pobku aHIMAiHHUX Iporpam
pi3HOro BHy. AHali3 aHiMaliiHUX IPOrpaM y FoTeIbHO-PECTOPaHHIH Ta TypPHCTChKIH
cdepi cBiTy Ta YKpaiHu.

«YcTaTKyBaHHSA 3aKJIAJJiB rOTeNbHO-PECTOPAHHOIO rOCIOAAPCTBAY

Knacudikariisi, pu3HaveHHs], BEMOTH [0 YCTaTKyBaHHsA 3aKIafiB I'OTEJBHO-
pectoparHoro rocmogapcrsa. OcHamieHHs Ta MeOIFOBaHHA TPHUMIIIEHD Y 3aKIagax
roreapHoro  rocmojapctea. OCHAILEHHS TOTEIBHOTO  HOMepy Mo6yTOBHMH
MpUIafilaMy, ay/io — Ta BiJje0 TEeXHIKO. YCTaTKyBaHHS N4 KiiHinry. Muline Tta
OYMIIYyBaJbHE YCTaTKyBaHHS MMl  3aKiaJiB  PECTOPAaHHOIO  TOCIIOAapCTBa.
IMonpibHioBanpHe Ta pi3ajibHe YCTaTKyBaHHA JUI 3aKJIaJiB  PECTOPAHHOTO
rocriogapeta. CTpaBoBapunbsHe ycTaTKyBaHHs. KaBoBapku. CMaXuIIbHO-TIEKAPCHKE
ycraTKkyBaHHs. [IapOKOHBEKTOMAaTH. YCTaTKyBaHHsS JUIi IIBEJCHKOrO CTONy Ta
Keiirepunry. BarosumipioBanpHe, KOHTPONBHO-KacoBe ycrarKyBanHs. Cucremu
aBTOMAaTH3allil JAisUIBHOCTI 3aKIaiB PECTOPAHHOI0 IOCIoAapcTBa. ENeKTPOHHE MEHIO.
XononuneHe  YCTATKyBaHHS. YCTAaTKyBaHHS KOHQEPEHL-3aliB y  TOTeNsX.
VeraTKyBaHHA IS TIpAJieHb Ta XIMYIUCTOK. Y CTaTKYBaHHA IS [TOCIYT 03710pPOBYOr0
KOMIUIEKCY, CIIOPTMBHMX BHJIB pO3Bar. YCTAaTKyBaHHA JUIA MOCIYr 3 Oprasisamii
no3siwsa. OcHaIIEHHS ApaiB-cepBicy.

PEKOMEH/IOBAHI JUKEPEJIA THOOPMAIIL
«MixpoGioaoris»

1. [Mupor T.IL, Pemerusk JI.P., ITosoasuncekuit B.M., I'peripuax H.M.
Mikpo6iosoris xap4osux BUpoGHUNTB, Binnuns. Hosa xuura, 2007. 464 c.

2. ITupor T.I1. 3aransna mikpobiomoris. Kuis. HYXT, 2004. 471 c.

3. T'yuss C.IT. MikpoGionoris. JIssis. Bumapry4uii nentp JIHY imeni
IBana @panka, 2009. 360 c.

4.  Manurina B.Jl. Mixpo6iosnoris Ta ¢isionoris xapaysaHHs. Kuis.
Konmop, 2009. 242 c.

«ToBapo3HABCTBO NPOAYKTIB Xap4yyBaHHD)

1. Cupoxman 1.B., 3anopoxuuii 1.M., [lonomapros I1.X. ToBaposHaBcTBO
mpooBosbuMx ToBapiB. Kuis. JIiopa, 2008.

2.  Bapopoxnuii .M., Cupoxman 1.B., Pacutiox T.M. ToBapo3HaBcTBO
IpOAOBOJIBYMX ToBapis. Puba i pubHi ToBapw. JIsBis: Koonocsita, 2000.

3.  Tumenko €.B., [NonomapsoB [1.X. Xapuosi xupu. Kuis. Kuis. mam.
TOpr.-eKoH. yH-T, 2005.

«TexHomorii mpoayKLUii pecTOPaHHOI0 rocnoAapersa»

L Apxinos B.B. Opranisanis pecropanHoro rocnogapcrsa. Kuis. 1lenTp
y4u6oBoi nitepatypu, 2012, 280 c.

2. [Istaunpka  H.O. Opranmizamis  oOciayroByBaHHS Yy 3aKjajax
pecropanHoro rocrnogapcersa. Kuis. LlenTp yaboBoi nitepatypu, 2011, 584 c.

3.  MocroBa JI. M. Opranizaiis o0cIyroByBaHHA Ha IIiAIPHEMCTBAX
pecTopanHoro rocroaapersa. Jlipa-K, 2011, 388 c.



4.  JlurBuwenko T.K. HoitHi TexHomorii obcimyroByBanus y cdepi

pectopanHoro 6i3Hecy. Kuis. KHTEY, 2011, 215 c.
«XapuoBa ximisa»

I AwmipxanoB B. M., binoaix O. 1., Bepxosog M. M. Ta in. Ximis:
3aBjanHs i Tect. Kuis: IlIkomsp, 2000. 512 c.

Z bacos B. IL., Poxgionos B. M., FOpuernko O. I'. XiMis: HaB9ansHAi
NoCIOHUK AJIs caMomiAroToBKY 1o icriuTiB. Kuis: Kapasena, JIssis, 2003. 280 c.

3. Peiitep JI. T'., bacos B. Il. TeopeTuuni po3zinu 3aranbHoi Ta OpraHiqHol
Ximii: HaBuansHu# mociOnuk. Kuis: Kapasena, 2003, 344 c.

4. Jlynenxo H.B., ITaBnouska JI.®., Apremenko B.C. OcHoBH izionorii
Xap4yBaHHA: miapy4Huk. Xapkis.: Toprano, 2003. 407 c.

«OCHOBH HAYKOBOTO Mi3HAHHS»

1.  Bipral. O. Merogosorist 1 opraHizailis HAYKOBHUX IOCJ]iKeHb. Kuis,
[{enTp HaB9anbHOI diTepaTypy, 2014. 142 c.

2. I'yropo O. I. Merogosorist Ta oprasi3anis HAayKOBHX OCTiIKEHb.
Xapkis, 2017. 272 c.

3.  Jasunesu O.I'., [I3po6ans O. I1. Opranizamis Ta METOI0JIOTIS HAYKOBUX
gociipkens. Xapkis, [Tpaso. 2017. 448 c.

4,  Jlapeucekuii O. M. OcHOBM HayKOBHX pociijpkeHb. XapkiB. Yxkp/lY3T,
2016. 78 c.

«inHOCTI rPOMAa/IIHCHKOTI0 CYyCNLILCTBAY

1. Ono Boornaiin. Mucnutu sik rpomansaus. Tamria, 2020. 444 c.

2. I'pomagsHCBKe CYCIIBCTBO: MOJMITHYHI Ta COL[iaTbHO-IIpaBOBi IpolaeMu
po3BUTKY : MoHOrpadis / I'. FO. Bacunees Ta iH. ; 3a pex. M. I1. Tpebina ; Hail. yH-T
«tOpun. akan. Ykpainu iM. Spocnasa Myzaporo». Xapkis: I1paso, 2013. 536 c.

3. Tumenko, B. M. A6noucekoro. Kuis: HIC/I, 2019. 112 c.

4.  T'poMajngHCBKE CYCHUIBCTBO B YKpaiHI : CydacHHWH CTaH, BHKJIHKH,
cTpareris MopepHizamii: moHorpadis. Y 2-x 1. T. 1. 3arampHOoTeopeTH4Hi Ta
KOHCTUTYIIHHO-TIPaBOBI aCIIEKTH PO3BUTKY I'POMa/[THCHKOTO CYCILIBCTBA B YKpaiHi /
3a pen. 10. C. lllemmyyenka, O. B. Ckpunnioka. Kuis : Opunuuna gymka, 2018. 676
&,

«Texnonoris Ge3neKH NOCJAYT B roTeJbHO-pecTOpaHHOMY Gi3Heci»

s I'onosko O.M., KammoB H.C., Maxmuuens C. C., Cmmouxo I'.B.
Oprasi3allis roTeJIpHOro rocroaapceTsa: HapuaisHu nmocionuk. Kuis: Konmop, 2012,
337e.

2.  Kozunens B.M. be3neka >xuUTTemisnIBHOCTI y chepi Typusmy. Hasu.
nocibuuk. Kuis, “Konnop”, 2006. - 575 c.

3.  Kopobeiinuxosa f.C. be3sneka TypusMmy Ta TypHUCTUYHI (OPMAaTbHOCTI:
KOHCIIEKT NeKiii. - IBano-Ppankiserk, 2013.- 87 c.

4. Opranizanis pecTOpaHHOTO TOCHOJAPCTBA: ONMOPHHM KOHCITEKT JIEKITii.
yki1. baresa [.O. Mukonais, 54

«ETHKa Ai10BOr0 cOijIKyBaHHA»
1. bopr J[Dxedimc. MuctenrBo roBopuTH. TaeMHHII e(QEeKTHBHOIO
cninkyBanHA / nepeki. H. Jlazapesuu. K. : Bun-so ®abyna, 2019. 304 c.
2. I'punenxo T.b., I'punenko C.I1., Imenko T. /1., Mensauuyx T.@., Uynpuk
H.B., Anoxina A.Il. Etuka minosoro crinkysanHs. K. : [lenTp HaB4ansHOT JTiTEpaTypH,



2019. 344 c.

3. Jlecsko O.., IMpumax M.JI., 3amo6isceka O.B., Pyzakosa I'.I'. Etuka
JJIOBHX CTOCYHKIB : HaBYalubHUH mociOuuk. Binaumga: BHTY, 2011. 310 c.

4, [Tanremox M.I., Mapyruu L1., Taiinaenko 1.B. [linose crinkysaHHs Ta
kynsTypa moBieHHs. K : [IYJI, 2020. 224 c.

«MapKeTHHT roTeJIbHO-PeCTOPAHHOI CIIpaBH»

1. Hpyxep I1. ®. E¢pextusnuii kepiauk. Kuis. KM-BVKC, 2019. 288 c.

2 XKapcska 1.O. IlpakTukym 3 MapKeTHHIY: TEOPETHYHI OCHOBH, TECTH,
3aBHaHHs, KeticoBi Bnpasu. Oneca. Atnant BOI COIY, 2016. 284 c.

3.  Kornep @., Apmctponr I'. OcnoBu mapkerunry: Ilimpyunwk Kuis.
Bupasuunurso Jlianektuka, 2020. 863 c.

4.  Jlerynoeceka H. €., JIomeoB O.B. Mapketuar y typusmi. Cymmu.
Cymcekuii nepxaBHuit yaisepeuret, 2020. 270 c.

«ExoHOMiKa TYpHCTHYHOI AiVIBHOCTI Ta rOTEJIbHO-PECTOPAHHOI O
oizHECY»

1. Maneceka M.IL., PyTunChHKHH M., binoyc C.B., Mammox H.JL
ExoHomika Typu3My: Teopis i mpaktuka. KuiB. IlenTp ydu6oBoi miteparypu, 2014.
544c.

2. Opranisariis pecTOpaHHOTO TOCIIOZApCTBa: OMOPHMH KOHCIIEKT JIEKIiH.
yki1. banea [.0. Mukonais, 54

3. Kopo6eiinukosa f.C., 'amox 1.b. EkoHOMiKa 1 I[IHOYTBOpEHHS B raiy3i
Typu3My: npakTukyMm. [Bano-@pankiscek, 2012, 45 c.

4. Kopo6etinukosa S1.C. Besneka Typusmy Ta TypHCTHUYHI (POpPMaBHOCTI:
KOHCITEKT JIeKIiH. - IBano-@pankiBeek, 2013. 87 c.

«MeHeI)KMEHT roTeIbHO-pecTOPaHHOl CipaBH»
1 Anpapenko I, b. MenemxmenT TypusMmy. Xapkis. XHYMI', 2014. 402 c.

2.  TaBpunos B. I1. Indopmaniifni cucTteMu i TeXHONOrIL B Typu3mMi. Xapxkis.
XHEY im. C. Ky3nens, 2016. 168 c.
3.  Tanaciok C. C. Oprasnizaiiis TYpHCTHYHHX TTOJ0POXKEH Ta eKCKypciHHOi

misapHocti.  KumiB.  Ilentp  yubomoi  miteparypu,  2013. 178  c.
Mansceka M. I1. [TnanyBauus Typuctudsoi gisnsHocTi. Kuis. 3uanns, 2010, 310 c.
4, Angpenxo 1. b. MenemxmeHT TypusMy. Xapkis. XHYMI', 2014. 402 c.

«byxraiarepcbkHuii 06J1iK B TYPH3MIi Ta roTe/ibHO-pecTopaHHOMY GizHec»

1.  Bepxormimosa HI., IIunoB.Il, ImeiraC.b.  Byxranrepcekuii
¢dinancoBui obuik: Teopis Ta nmpaktuka. Kuis. Llentp yubosoi miteparypu, 2010. 536
¢

2.  Txauenxo H.M. Byxranrepcekuii ((hinaHCcOBHiA) 001K, OIOAATKYBaHHS i
3BiTHicTh. KniB. Anepra, 2016. 928 c.

3. Bepura I0.A., 'magxux T.B., Opumenko M.M. ®@inancosuii 00mik. Kuis.
LlenTp yuboBoi mitepatypu, 2012. 438 c.

4,  Orifgyk M.®., Cxomotiit JI.O., benenxkoBa M.I. ®inancoBuii Ta
YIpaBIIiHCHKHMH 00K 3a HallloHaTbHUMH cTaHaapTamu. Kuie. Anepra, 2016. 1040 c.

3 Cmomap JLI. Osuapux P.IO., Kam’staeska O.B. O6mnik i ayaut. Kuis.
Jipa-K, 2013. 616 c.

«Tpyaose npaBo YkpaiHu»
A biprokosa A. I'. Tpyznose mpaBo Ta TpyZi0Be 3aKOHOJABCTBO: IIPOOIEMHI



CIiBBiIHOIIEHHS : MOoHOrpadia. Xapkis : [lanor A. M., 2016. 401 c.

2. Beneniktos C. B. TeopeTuko-mipaBoBi 3acaay Cy4acHOI KOHIEITIIT
TPYZOBOTI'0 NPaBOBiAHOIIEHHS B YKpaini : MoHorpadis. X. : XHY im. B. H. Kapasina,
2011. 224 c.

3.  Benenikros C. B. [IpaBoBe perynioBaHHs TPyJOBHX BiTHOCHH:
BITYM3HSIHUI Ta 3apyOikHUN mocBix : HaBY. nocib. K. : Anepra, 2012. 367 c.

4. I'erbmanneBa H. [I. Tpynose npaBo Ykpaiuu (3araibHa 9acTHHA) : HaBY.
noci6. Yepwibii : Pyra, 2013. 311 c.
5.  Japaranosa H.B. Tpynosi ciopu : HaB4. noci6. K. : [IpaBoBa eHICTS :

Anepra, 2012. 271 c.
«Indopmaniiino-koMyHikaniiiHi TexHoJIOTID

1. Marsienko A. T., I{uce B. I'. TexHomoris Ta oprasizauisi TypUCTHYHO]
nismerocTi. Kuis. Kongop. 2015. 120 c.

i Cxoners M.M. KoM’ totepHi iHdopmaniiini Texnonorii B Typusmi. Kuis.
KOH/JOP, 2005. 302 c.

3.  Mansceka, M. II. TotenpHu#t 6i3Hec: Teopis Ta NMpaKTHKA MiAPYYHHK.
Kuis: 11VJI, 2010. 472 c.

4.  Tlamgyra M.T., llkinearok O.M. IHHOBaNii: MOHATIHHO-TEPMiHOIOTI4HUH

amapaT, eKOHOMIYHa CYTHICTh Ta HUIAXH cTUMymroBaHHA. Kuis. LlenTp HaBYanbHOI
miteparypu, 2005. 118 c.

«Teopiss KPpHTHYHOTO MHCJIEHHSD)

1 Marepianu Kypcy AMcTaHIiiHOro HaBuaHHA. CHcTeMa AMCTaHIIMHOL
ocBitu  3BO  «VYmiBepcuter  Kopomss ~ Jlammna».,  PexuM — IOCTyITy:
https://online.ukd.edu.ua/course/view.php?id=3763

2.  Biiiza Ta ontumisM. Pexxum joctymy: https:/nv.ua/ukr/opinion/viyna-v-

ukrajini-chi-varto-govoriti-pravdu-pro-te-shcho-vidbuvavetsya-na-fronti-novini-
ukrajini-50251098.html

3.  Bonum Bkpanmu Hamre MaiOyTHe. Moemy oOypeHHIO HeMae MexX. Pexum
JIOCTYILY: htips://nv.ua/ukr/opinion/facebook-ta-twitter-chomu-negativni-novini-
otrimuyut-bilshiy-rozgolos-ostanni-novini-50142423 . html

4. I'pa B pynetky Ha gopo3i. Ak yrukxyTH JITII — HaykoBui migxii. Pexuam

HOCTYTLY: https://nv.ua/ukr/opinion/pdr-yak-uniknuti-avariji-na-dorogah-novini-
ukrajini-S0 184821 .html
i Kputuune wmwucinenHs. [loMunka mmaHyBaHHS. PexuMm gocTymy:

https://www.youtube.com/watch?v=liqwkd2 UEO&amp;t=1s
«Ocobucricna epeKTHBHICTHY

1. bpeycenko-Ky3nennoB O. A. KaskoTepaneBTHuHE MOJENIOBAHHS
€K3UCTEHLIIabHOT KPH3HK K IILJISX aKTyalnizalii pecypciB 0coOUCTICHOTO 3pOCTaHHS.
Ilcuxonoziuni mexHono2ii egpekmusHo20 YHKYIOHYBAHHA MA PO3BUINKY OCOOUCTOCTII
: moHozpagia / [3a pen. : C. 1. Makcumenxka, C. b. Kysikosoi, B. JI. 3nuBxosa]. Cymu

Bug-so CymOITV imeni A. C. Maxkapernka, 2019. C. 384-401. URL:

http://psychology-naes-ua.institute/files/pdf/1_1562758276.pdf.

2. TopbGoruii A., Xaneupka A. TaiiM-MeHeIXKMeHT 55+ : HaB4. mociO. mis
CIyXadiB YHIBEPCHTETIB «TPEThOro BiKy» / 3a 3ar. pex. Crnynbep [ianu, I'opboBoro
A.JO., Xaneuskoi A.A. Kuis, 2017. 57 c.




3. I'ymennukoBa T. AKTUBHICTB Ta IPOAKTUBHICTh CTYAEHTCHKOT MOJIOI K
pecypc ycmimHocTi B MaOyTHIM mpodeciitriit mismpHOCTL. [lcuxonoziuni pecypcu
ocobucmocmi.: coyianbHo-ncuxono2iynutl 3micm. 30IpHMK HayKOBHX IIpamb 3a
MarepiajlaMi HayKOBO-IIpaKTH4HOI KoH(pepenii. [3main: PBB IAT'Y. 2019. C. 37-40

4.  Jamenmko O. A. Teoperuuni 3acagd [JOCTIKEHHS NOpoOIEeMU
camoe()eKTHBHOCTI K ICUXONOoriyHoro dbeHoMeHa. Bichuk yHigepcumemy Aneppeoa
Hobensa. Cepis «lledazozika i ncuxonoeciay Iledazoziuni nayku. 2020. Nel (19). C 35-
41.

5. IBanunpka C. b, Tamaiima T.O., Tomouii P.M. BupoBamxenHs
€BPOIEHCHKUX METONUK TaMM-MEHEIKMEHTY B YKpaiHi. [nobanvHi ma HayioHanoHi
npobnemu exonomixu. 2018. Ne 21. C. 288-292. URL : http://global-

national.in.ua/issue-21-2018.

«be3neka KHATTEAIAIBHOCTI»

1.  3amopoxeusr 0.1, XammypamoB b.[l., besneka >XUTTeAiANBHOCTI:
miapyunuk. Kuis. «L{enTp yaboBoi nitepatypu», 2013.

2. Ckotimo HO.C. Coxonoceka T.b. Masypenko JI.I. Timenko JLM.
TposinoB M.M. Besneka xwutrenisnpHocti. Kuis. Kornop, 2003.

3.  Kupmenskumit B.Il. OcuoBu oxopoHm mpami. JIeBiB. «Adima», 2004.
Cepikxos 51.0. OcuoBu oxoporu mparii. Xapkis. XHAMI', 2007

4,  Aramanuyk, [letpo CepriiioBud besneka sxutrenisiprocTi. Kuis. LleHTp
yuboBoi mit., 2011

«Opranizauis pecTOPaHHOIO rocnoAapcTBa

1.  Heuarox JLI. T'orensHO-pecTopanuuit 6i3Hec: MmeHeKkMeHT. Kuis. LlenTp
yu6oBoi diteparypu, 2020. 344 c.
2.  Apxinos B.B. Opranizaunisa pecropasHoro rocmojapcrsa. Kuis. LleHTp

yub6oBoi niteparypu, 2012. 280 c.
3. IDlsramopka  H.O. Opramizamis oOcIyroByBaHHA y  3aKiajax
pecTopanHoro rocrmogapcrsa. Kuis. Llentp yuboroi mitepatypu, 2011. 584 c.

4. MoctoBa JI. M. Opranizamis o0ciiyroByBaHHS Ha IIiANPHEMCTBAX
pecropanHoro rocrmoaapersa. Kuis. Jlipa-K, 2011. 388 c.
5.  IT'stauneka I.T., [T'atauuska. H.O. [HHOBalliliHI pecTOpaHHi TeXHOIOTII:

ocHosH Teopii. Kuis. Kongop, 2013. 250 c.
«Opragizanis roTeJibHOro rocnoAapcTBa)

1.  Mansceka M.IL, IMaggsk LI. TorensHuit 6i3Hec: Teopid Ta NpaKTHKa.
Kuis. Llertp yuboBoi niteparypu, 2009. 472c.

2.  Boiiko B.I'. Byaismi, criopyau Ta 06nagHaHHSA TyPHCTCHKHX KOMILIEKCIB.
Kuis. Jakop, 2008-328c.

3. Kogemmnikos B.C.Opranizariiis rotensHo — pecTopaHHoi crpasd. Kuis.
Kongop, 2015. 752 c.

4, Kpyms [.5. Ocuosu rotensHoi cmpaBu. Kwuis. Ilentep yu6osoi
nitepatypu, 2011. 368 c.

5. Coxon T.I'. Opranizarmist oOciyroByBaHHS B TOTENAX 1 TypHCTHYHMX
xoMIuiekcax. Kuis. Anprepnpec, 2009. 447¢.16 ¢

«Opranizauisi eHOracTPOHOMIMHOTO TYPHIMY»

L. Bacrox JI.I. HaykoBo-TeopeTHyHI OCHOBM PO3BHTKY BHHHOTO TYpPH3MY.
Teorpadis Ta Typusm. 2012. Nel9. C. 28-37. [EnextpoHHu# pecypc]. — Pexum
noctymy: http://nbuv.gov.ua/UJRN/gt 2012 19 7



2.  Dbacrook /I.I. BuHHUI Ta raCTpOHOMIYHHHN TypH3M: ITOOATBHI TPEHIU Ta
nokasipHi npaktakd. Birauis. I « T «Enensseiic i K», 2017. 316 c.

3.  Mikyna H.A. KynsTypri pecypcu sK DKepeno  YHIKaJIbHHX
KOHKYPEHTHHMX TIlepeBar perioHy. 36. Hayk, mnpans I[IBH3 «bykxoBHHCEKHH
yHiBepcuter». 2010, No 6. C.111-119.

4.  Harypansri Bura Kobneso. Pexxum noctyrry: http://www.koblevo.ua/

5. Pubinues B.O. MapkeTHHr BHHOrpagy 1 BHHA. [HCTHTYT arpapHoi
exonoMmiku, YAAH, Kuis, 2002

«Opranizanig aniMauniliHAX DOCJYD»

1.  Baiinmuk C.I., Kpaseus O.M. Oprasrizanis aHiMallifHUX IIOCTYT B TYPU3Mi.
Xapki. XHAMI', 2008. 197 c.

2.  Bouemox B.JI., Bowemox B.B. JlossinnesnasctBo. Kuis. IlenTp
HaBualsHOI JiTeparypu, 2006. 208 c.

3.  Bepmims H.I.,, Mensuugerko C.B. Opranizania no3simis TypucTiB Kuis.
KHTEY, 2008. 85 c.

4.,  Kumamuctuit C.M. Animanis y typusmi. Kuis. @ITY, 2007. 188 c.

5. Manscska M. I1., Xyzno B. B., 3ansko 0. C. Oprani3zalist TypUCTHIHOTO
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