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1. 3AT'AJIBHI NOJIOKEHHSA

Crneuianphicte 076 «llinnpueMHULITBO, TOPriBig Ta OIp>KOBa AISUIBHICTHY
(OcBiTH mporpama «Digital minnpueMHHLITBO Ta TPEWIUHI») HampaBieHa Ha
MIATOTOBKY BHCOKONpodeciiHux @axiBuiB y cdepl NIANPUEMHMIITBA, TOPTiBI,
O1p»0BO1 JITIBHOCTI Ta 30KpeMa digital miampueMHUNTBA Ta TPEHAMHTY 3AaTHHUX
OLIIHIOBATH Ta aHaNI3yBaTu 1H(OpMaIlilo, a BIATaK NPUWMATH HAa ii OCHOBI BUBAXKEHI1
YNPaBIIHCHKI PIILIEHHS.

MeToro ¢paxoBoro BCTynmHOro BUnpooyBaHHs 31 crenianbHocTi 076
«IlinnpueMHUIITBO, TOPriBiasi Ta OipKoBa MJISUTBHICTB» € BHU3HAYEHHS PIBHSA
npodeciiiHiX 3HaHb, YMiIHb Ta HABUYOK HEOOXIHUX JJI1 ONAaHYyBaHHS TUCLUUIUIIH 32
IporpamMoro MiArOTOBKH (PaxiBIliB 3a APYruM (MariCTepChbKUM) piBHEM BHIIOi OCBITH
cnemianbHocTi 076 «IlinnmpueMHUITBO, TOPriBisA Ta OipxoBa NisNbHICTEY (OCBITHS
nporpama «Digital mignpueMHUIITBO Ta TPEHAUHI» ).

daxoBe BCTymHE BHIPOOYBAaHHS 3HIMCHIOETHCS INUISXOM OI[IHIOBAHHS PiBHS
npodeciiHuX 3HaHb, YMIHb Ta HaBUYOK AaOITYpIEHTIB 3 BHUKOPUCTAHHIM
3arajbHOJIep>KaBHUX METO[IB KOMILJIEKCHOT IIarHOCTUKH.

3MmicT mporpamMu (axoBoro BCTYNHOro BumpoOyBaHHsl. /(11 ¢axoBoro
BCTYITHOTO BUIPOOYBaHHS NpU NPUIOMI Ha HaBYaHHS 3a JAPYTUM (MaricCTEpPChbKUM)
piBHEM BHIIOiI OCBiTH 31 cremiaabHocTi 076 ««IligmpueMHUNITBO, TOPTIBIS Ta
Oip>koBa  NISUTBHICTB»»  €K3aMEHAIlliHI 3aBHaHHS (DOPMYIOThCS 3 HACTYITHHX
JTUCIIUILTIH

1. «IlignmpueMHULIBKA TISUTBHICTBY

2. «ToproBenbHa MiSIIBHICTHY;

3. «Crtpareris 1 TaKTUKa PO3BUTKY O13HECY».

daxoBe BCTyMHE BUIIPOOYBaHHS MPOBOJMTHECSA B ycHiN dopmi. Tlopsamok npoBeneHHsS
BCTYITHOTO BUMPOOYyBaHHS BU3HauaeThes «lIpaBunamu mpuitomy no 3BO VYHuiBepcuter
Kopons Hanuna y 2022 poriy».

2. INPOT'PAMOBI BUMOI'M 3 TUCHUIIJIIH, IO BUHOCATBHCS HA
D®AXOBE BCTYIIHE BUITPOBYBAHHSA

2.1 HaBuyanbHa qucuumina «IlinTnpueMmHnnbka QisiJIbHICTH
IIporpamoBi BUMorn
Tema 1. IIpupona i ekOHOMIYHA CYTHICTH NIANPUEMHUITBA
BunukHeHHs Ta eBoroOisa Ae(PIHIMINA «IIAMPUEMHHUILITBO», «IIIMPUEMCTBOY,

«rianpueMerb». CIiBBIIHOIICHHS KaTETOPIN «IIAMPUEMHUILITBOY, «IIIIPHUEMCTBOY,
«mianpueMerby. EKkoHOMIUHA OCHOBA MIAMPUEMHUIILKOT AlsibHOCTL. [IpuHIMIHM Ta



byHkii mignpueMuunTBa. O0’€kT, Cy0’€KT 1 MeTa MiANPUEMHUIILKOI MiSUIBHOCTI.
Micue mianpueMHUUTBA B CycnulbCTBI. DOPMYBAaHHS CUCTEMHU MIINPUEMHULTBA B
VYkpaini. [lignpueMHUITBO SIK €KOHOMIYHUN PpeHoMeH. DPurtocodis MIIPUEMHHIITBA.
3B’S130K €EKOHOMIYHUX KaTEropiil «Immpaus» 1 «miInpueEMHULTBO.

Tema 2. EkoHoMiuHa ¢cB0001a i MiANPUEMHUIITBO

Exonomiuna cBo0OJa — OCHOBHa MEpeayMOBa PO3BUTKY MiANPUEMHUIBKOI
nisibHOCTI. PymiiiiHi cwnm  mianpueMuunrsa. CKIaJoBI €KOHOMIYHOI CBOOOJHU:
€KOHOMIYHA  CAMOCTIMHICTh,  €KOHOMIYHA  BIJANOBIJAIILHICTh, CKOHOMIYHA
PIBHONPABHICTh. PyIIiifHi cuiiM po3BUTKY MiANpUEMHULTBA. EKOHOMIYHMIT iHTEpec
Ta KOHKYpPEHLIS fK JIKepena pO3BUTKY MianpueMHuursa. IligmpueMcTBo sK
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHA Ta JUJIoBa TBOPYICTh JIOJUHU. YMOBHM Ta MPUHUHUIHN
MATPUEMHULIBKOT A1s7IbHOCTI. EKOHOMIYHA cBOOO/Ia B YKpaiHi.

Tema 3. KonkypeHuisi ik 3aci0 peaJizanii miinpueMHNIBKOI AislIbHOCTI

CyTtHicTh KOHKYpeHIlii. @opMu 1 METOIM KOHKYPEHTHOT O00poThOu. JlepikaBHe
pEryitoBaHHs KOHKYpeHIlil. KoHKypeHTOCTTpOMOXKHICTh MIAIPUEMCTBA.

Tema 4. 30BHilIHE TAa BHYTPIIIHE cepeaoBHINE MiINMPUEMHUIBKOL Ti1JIbHOCTI

3micT aediHimil «TiANPUEMHHUIIBKE CEPeIOBUINE». BHYTpIIIHE cepenoBHINE
HIAOPUEMHULIBKOT  ISUIBHOCTI  Ta HWOro  CK/IaaoBi. 3O0BHINIHE  CEPEIOBHIIE
iAIPUEMHHULIBKOT JisbHOCTI. Kiacudikamist (akTopiB 30BHINIHBOTO CEpPEIOBUIIA
OiAIPUEMHULIBKOT  MIsSUTBHOCTI.  AHami3  (akTOpiB  30BHIIIHBOTO  CEPEIOBUIIA
nignpueMHunTBa. [lignpueMHuIbKe cepeloBUIlle B YKpaiHi Ta HOro CKI1aaoBi



Tema 5. Buau niinpueMHUIBKOI AislVIbHOCTI

OcHOBHI BHAM MIANPUEMCTB Ta ix opraHizamiiai ¢opmu. IlpuBatHe,
KOJIEKTUBHE, JIep>KaBHE MIAMPUEMHHUITBO Ta OCOOIMBOCTI iX 3A1iiCHEHHS. BupoOHuue
niagnpueMHUTBO. KomepiiiiiHe miiNnpuEMHUITBO Ta HOro cy0’€KTH: TOBapHi Oipii,
TOPrOBEJIbHI JIOMHU, BUCTABKHU-TIPOJAXK1, AYKIIOHH, SIPMapKH, 3aKJIagd OMNTOBOI Ta
po3apiObHOT Topripmi. DiHAHCOBE MIANPUEMHUIITBO Ta HOTO CKJIAJO0BI: TPOIIOBE Ta
iHIIEe (piHAHCOBE MOCEPEAHMITBO, CTPAXyBaHHA, IOMOMDKHA ALSUIBHICTH Yy cdepl
¢inanciB 1 crpaxyBaHHsA. Koncynprauiine mnianpueMHunTBo. OO0’ €qHaHHSA
HIANPUEMCTB: acolliallisi, Koproparis, XOJJUHT, KOHCOPIiyM, KOHIIEpH. Arpobi3Hec
SK TIEPCHIEKTUBHUM BHUJ MiANpUEMHHUITBA. [lignpueMHUNTBO Yy cdepi TOCHTYT.
[HHOBAIIIIHE TIATPUEMHHUIITBO Ta OCOOJIMBOCTI HOTO OpraHizaiiii.

Tema 6. @®opMu NiANPUEMHHUIBKOI JiAJIBHOCTI

Opranizamiiini  oguHuUIll MiAnpueMHUnTBa. OprasizaiiiiHo-npaBoBi (opmu
nignpueMuunTBa. OaHO00CO00BE BOJIOAIHHS. Buau Ta 00’€aHAHHS MiINPUEMCTB.
OcHOBHI BUIM NIANPUEMCTB Ta iX opraHizamiiiii ¢opmu. OO’ eIHAHHS TIANPUEMCTB:
acolriailisi, KOpIopailisi, XOJIIUHT, KOHCOPIIlyM, KOHIIEpH. Buam rocmomapchkux
ToBapucTB. ['ocmojgapchki TOBapHCTBa SIK CyO €KTH MiJMPUEMHUIITBA Ta iX BHUJH.
Oco06HMBOCTI CTBOPEHHS Ta (YHKI[IOHYBAaHHS aKI[IOHEPHUX TOBAPHCTB, TOBAPUCTB 3
00OME)XEHOI0 BIAMOBINAIBHICTIO, TOBApUCTB 3 JIOJATKOBOIO BiAMOBINATILHICTIO,
MOBHUX TOBAPUCTB, KOMaHAUTHUX TOBAPHUCTB.

Tema 7. MaJie niANpueEMHULUTBO

MicIie 1 poJib MaJIOTO MiAIPUEMHHUIITBA B €eKOHOMIIll. EKOHOMiIYHA CyTh Majioro
nignpuemannTBa. OyHkiil Manoro nignpueMHunTBa [lepeBaru Ta HEJOMIKH MaJIOTO
nignpueMHANTBA. OCOOTUBOCTI PO3BUTKY Majoro MiANMPUEMHUIITBA B YKpaiHi Ta 3a
KOPJIOHOM.

Tema 8. ETuka Ta KyJabTypa B miipUEMHUITBI.
CouiajbHa BignoBigajgbHiCTH Oi3HeCy

Kynprypa Ta etmka B minmpuemMHunTBi. [lpuHnunu, mpaBuiaa Ta  HOPMH
ninoBoi etuku. KoHmenTyanbHI MiAXOAW 10 BHUPIIICHHS MOpPaJIbHO-ETUYHUX
npoOsiem Oi3Hecy. KynbTypa migmpueMcTBa 1 KyJlbTypa MOBEIIHKU: BU3HAUCHHS Ta
OoCcHOBHI eneMeHTH. CyTHICTh Ta BUJIU BIAMOBIIANbHOCTI mianpuemiis. KpuminanbHa,
aIMIHICTpaTUBHA, MOJATKOBa, IMBLIBHO-IIPAaBOBa, MarepiajbHa Ta JUCHHIUIIHApHA
BIIMOBINAJIBHICTh MIANPUEMIIIB. TpaauiliiiHi Ta cCy4acH1 LIIHHOCT1 Opraxi3aiiii.



Tema 9. MeHeKMEHT y NIANPUEMHHUUTBI

CyTHICTP MEHEIKMEHTY Ta HOro pojib Y PO3BUTKY MiANPUEMHULIBKOT
aisibHOCTI. @yHKUID ynpaBimiHHS. [ig cucTeMu NIANPUEMHUIIBKOTO YIPABIIHHSA.
OyHKI[IOHAJIbHE YIpPaBIIHHSA B MIANPUEMHUUTBI. [lnanyBaHHS pO3BUTKY CyO’€KTa
NIANPUEMHMIITBA. YTIpaBIiHHA MOTHUBAIll€l0 MepcoHany. Meronu MoTuBalii.
Opranizaiiiss KOHTpOJIIO. YTpaBiIiHHS OpraHizaliiHUMH KOMYHIKalisiMu. MeHemxep
SK Opra”izatop e(peKTUBHOTO yIpaBliHHSI. BuMoru no AU10BUX 1 OCOOUCTUX SKOCTEH
MeHeKepa. Tunu MeHepKepiB y BITYU3HAHIN Ta 3apyO1KHINA TPaKTHULIL.

Tema 10. MapkeTHHIoBa AiVILHICTH MIANPUEMHUIBLKHUX OJMHUIb

3MICT Ta CyTHICTh MapKeTUHTY. Buau mapkeTunry. MapkeTuHroBa TakTHKa Ha
PI3HUX CTaJigX SKUTTEBOrO ULHUKIY TOoBapy. HeoOXigHIiCTh Ta CTPyKTypa
MapKETUHTOBOIO JOCHIKEeHHs. Pekiiama Ta CcTUMYNIOBaHHS NPOJAxy TOBapiB Ta
nocnyr. [lcuxomnoria pexknamu ta npojax. CTparerii HIHOYTBOPEHHS.

Tema 11. ®PinaHcH | MIOAATKH Y MIANPUEMHHMIBbKIN AissibHOCTI. OUiHKa
MiANPUEMHUIbKUX PU3UKIB

diHaHCOBO-KpEIUTHA MiATPUMKA MignpueMHUNTBA. CHUCTEMa OMOJATKYBaHHS
MIANPUEMHULIBKOT  MisuTbHOCTI. OCHOBHI BHIM TOJATKIB. 3MICT Ta JpKepela
iATPUEMHULIBKUX pU3HKiB. [Ipupoaa pusuky. [IpakTnyHi BUNaaKu pu3uKy B Oi3HECH.
BuHukHEHHST pU3WKIB B PUHKOBOMY cepefoBuIlll. CTpyKTypa MiAIPUEMHHUIIBKOTO
pusuky. Cwuryamii HEBHU3HA4Y€HOCTI a00 4YacTKOBOI BHU3HAueHOCTI. Buan
HiATPUEMHULIBKAX PU3UKIB. MeToau OIIHIOBAaHHS MIAIMPUEMHUIIBKUX PU3UKIB. Bubip
METO/IB BIUIMBY Ha pu3UKH. KOHTpOIb Ta OIlIHKA METOJMIB BIUIMBY HAa PHU3HUKH.
CximamoBi Tpolecy YOpaBIiHHS pU3UKaMH. MeTonu yHOpaBiiHHS PHU3UKOM.
EdextuBHicTs pu3uK-MeHEKMEHTY. DOpMyBaHHS PU3UKOBOI TOJITUKA (HipMu
HInsxu Ta criocoOu 3HIKEHHS PU3UKY B T1IITPHUEMHHIITBI.

Tema 12. IIpaBoBi ocHOBH Ta opraHizauiiini ¢popmu niANPUEMHUIBLKOI
TTIBHOCTI

TexHomorisi cTBOpeHHs BiacHOi crpaBu. DopMmyBaHHS CTaTyTHOTO (DOHTY
nignpuemctBa. OOMEXKEHHS y 3MIHCHEHH1 MIANPUEMHHIIBKOT MisibHOCTL. [lopsimox
JIIEH3YBaHHS MANPUEMHHIIbKOT  HisibHOCTI. [IpUumnuHEeHHS MIANPUEMHUIIBKOT
nismpHOCTl.  [IpaBoBe — 3a0e3neueHHs — MIANPUEMHUIITBA.  XapaKTEPUCTHUKA
opraHizaniiHux GopM MmiANPUEMHHUIBKOI TISUTBHOCTI, 1X MepeBaru Ta HeJAO0IIKU



2.2. HapuanbHa qucuumiina « ToproBejibHA TisJIBHICTB»
IIporpamoBi BUmoru
Tema 1. CyTb, 3aBaanHs i @yHKUii TOPriBiai

[TonsiTTss TOpriBmi, ii BUHUKHEHHS Ta TE€HE3UC (BUHUKHEHHS, YTBOPEHHS).
@OyHKIIi TOPriBal B EKOHOMIYHOMY cepeAoBHIll. TOpriBias 1 CIOXKUBAaHHS.
ExoHoMi4H1 Ta conianbH1 3aBaHHs TOprieii. Opranizanis TOPriBii K CTPYKTypa 1 sK
npouec. Opranizaiiiini ¢popmu Toprisii. [IoHATTS onTOBOT Ta pO3APIOHOT TOPTIBIII.

Tema 2. Toprisiast B cucTemMi TOBAapHOTo 00iry

Toprieas 1 ToBapHuii 00Ir B yMOBax PHHKOBHX BIIZHOCHH. TOpriBis sK
KOMIUIEKC KOMEPIIHHUX 1 TEXHOJIOTIYHUX TMPOIIECiB, SKI 3a0e3MeuyloTh KYIIBIIO-
npojax ToBapiB Ta mociyr. IIoHATTA 1 CyTh mporecy ToBapornpocyBaHHs. Dakropu
TOBapoIpocyBaHHs. llepeyMOBH CTBOPEHHS €IWHOTO TEXHOJOTIYHOTO JIAHIIIOTA
ToBaporpocyBaHHs. HaykoBo-TeXHIUHHI Mporpec sK MepeaymMoBa palioHaIbHOT
oprasizaifii TOproBo-TeXHOJIOTTYHUX MPOIIECIB.

Tema 3. OpranizaniiiHi 0CHOBH JisSVILHOCTI MIMPUEMCTB ONITOBOI TOPTiBJIi

CyTh 1 3aBAaHHS ONTOBOI TOPTiBJAI B yMOBaxX pPHUHKOBO OPIEHTOBAHOI
eKoHOMIKH. ONTOB1 TOProOBeNIbHI MIANPHUEMCTBA, X €KOHOMIYHI, OpraHizalliiHi Ta
IOpUJINYHI O3HaKW. BUIM ONTOBUX MiANPUEMCTB, iX Kiaacuikaiis 1 poib B mpoleci
TOBapOTIPOCYBAHHHI.

Tema 4. Opranizauis 3aKymniBeJib i POy TOBapiB B ONTOBIN TOPriBJIi
[linroToBKa 0 ONTOBUX 3aKyImiBelb. POpMH ONTOBUX 3aKyMiBeIb TOBAPIB.
OnToBi 3aKkymiBii ToBapiB Ha spMapkax. OMNTOBI 3aKyIiBii TOBapiB 3a MPSIMUMHU

3B’s13kaMU. METOIU OMTOBOTO MPOJAKy TOBAPIB 3 MiAMPUEMCTB OIITOBOI TOPTIBIIL.

Tema 5. Opranizauiiini ocHoBH (YHKIIiOHYBAHHS PO3APiOHOI TOProBeIbHOI
Mepexi

3aBganHa 1 (QyHKIIT po3apiOHOT TOPriBil B yMOBaX PUHKOBUX BiJIHOCHH.



KOpuanunmii cratyc nignpueMcTB po3apioHoi Toprieil. CTpyKTypa po3apiOHOro
TOPTOBEIBHOTO MiAIPUEMCTBA.

Tema 6. Opranizauiiina no0ya0Ba i pO3BUTOK PO3APiOHOI TOProBeJbHOI MepeskKi

Po3npiOHa ToprosenbHa Mepexa, ii colliaibHO-eKOHOMIYHE 3HaYeHHs. OCHOBHI
BUJM 00’ €KTIB po3apiOHOI TOProBesIbHOI Mepexi, ix xapakrepuctuka. Kiacudikaris
Mara3uHiB. Toprosi i1 TexHoJoriyH1 (GyHKUil MarasuHis. Crerianizanis Mara3uHis, il
CYTh 1 3HaUCHHSI.

Tema 7. Opranizanisi TOproBo-TeXHOJOTTYHUX MPOLECIB MIANMPHEMCTB
pPo3apidHOI TOpriBIi

Toprosi (komepiriiiHi) Ta TEXHOJOTIYHI orfepamii B Mara3uHi. 3aBJIaHHS
pallioHaJBLHOI OpraHi3allii TOProBO-TEXHOJIOTIUHUX MPOIeCiB B Mara3uHi. dakropw,
K1 BIUIMBAIOTh HAa OPTaHi3aIlil0 TOPrOBO-TEXHOJIOTIYHOTO MPOIECY B Mara3uHi.
Metoau BUBYEHHS TOMUTY HACEJEHHS Ha MIANMPUEMCTBAX PO3JAPIOHOT TOPTIBII.
dopMyBaHHSI AaCOPTUMEHTY TOBApiB Yy PI3HUX THUIIAX Mara3uHiB, MOro OI[iHKa Ta
pETyIIOBaHHS.

Tema 8. Opranizanisi mpoaasky ToBapiB i 00CJIyroByBaHHsI NOKYIIIB Y
Mara3mHax

TexHomoriss 00CIyroByBaHHs TOKYIIIB y MarasuHi. [IporpecuBHi Metoau
npofaxy ToBapiB. OpraHizalliiHO-TEXHOJOTIYHI 3aX0Id 3  BIPOBAKEHHS
caMo0OCIIyroByBaHHS 1 HOT0 €(peKTUBHOTO 3acToCcyBaHHS. OpraHizallis BiAIYCKY Ta
po3paxyHKy 3a ToBapu. Kimacudikairisi TOproBeIbHUX MOCIYT.

Tema 9. IlozamarazunHi ¢GopMH TOProBeJbLHOI0 00CIYrOBYBAHHS

Miciie  apiOHOPO3IpIOHOT TOProBENbHOT MEPEeXi y 3arajibHii cucTteMi
TOPTOBEIIBHOTO OOCIIYyTOBYBaHHS. XapaKTEpPUCTHUKA MIAMPUEMCTB IPIOHOPO3ApiOHOT
TOproBeNbHOI ~ Mepexi. Opranizamis  poOoTH  00’€KTIB  ApiOHOPO3APIOHOT
ToproBenbHOi Mepexi. [Ipogax ToBapiB 3a 3amoBieHHAMH. [lOHATTS Ta BHUIU
0a3apiB, ocHOBH ix opranizaiii. OcobmuBi ¢opMu po3apiOHOTO MPOAAKY TOBAPIB:
MpOJaX TOBApIB y KPEAUT 1 PO3CTPOUKY (HA BHUILIATY); PO3APIOHI ayKIiOHU;
€JIEKTPOHHA TOPTIBJISI; OpraHi3allis TOPriBil HA PUHKAX.

Tema 10. Hopmu i npaBu/ia TOPprosejibHOIr0 00CJIyrOByBaHHS



OCHOBHUH 3MICT HOPMATHBHUX aKTiB, SIKI PEryJIOIOTh AISJIBHICTh TOPIOBEIBHHUX
nignpueMctB. OCHOBHI mpaBuia poOOTH MarasuHiB, JIpiOHOpPO3ApiOHOI Mepexi,
(ipMOBUX Mara3uHiB, MarazuH-canoHiB. KyibTypa TOprisii, MOKa3HUKHU ii pIBHS Ta
CKJIaJIOB1 OpraHM 3aXHCTy MpaB CIIOXKUBAa4YiB Yy CHUCTEM1 KOHTPOJIO 3a JISUIBHICTIO
HIAIPUEMCTB TOPTiBIII.

2.3. HaBuaabHa qucuumiina «Ctparerisi i TAKTHKa PO3BUTKY Oi3Hecy»
IIporpamosi BuMoOru

Tema 1. IloHaTTs cTpaTerii, TAKTUKH, Micii opradizauii Ta kjiacudikauis BUaiB
cTparerii miANpUeEMcTBA

BusHaueHHs Kateropii «cTparerisi» 1 «TaKTHKa», MOXOJDKEHHS 1 3MICT
Karteropii  «crtpaterisi».  lepapxiuHa  cTpykTypa  crpateriii.  [lopiBHsuibHA
XapaKTepUCTHUKa JECITH TEOPETUUYHMX IIKUI cTpaTterii. Micis, ii 3MICT 1 pojb B
opranizamii. [lonsTrs Ta Bugu wniteir. @OopMyntoBaHHS Ta B3aEMO3B 30K
CTpaTeriyHuX wnuied mignpueMmctBa. [loHATTS cTpaTeriuHoi  Gi3HEC-OJUHUIIL.
Crpateriuni rocnoaapcbki meHtpu. Krnacudikamis BumiB ctparerid. OcCHOBHI
(etasionHi, 0a30B1) cTpaterii. OCHOBHI YHHHUKHA BUOOPY CTpaTerii opraHizarii.

Tema 2. AHaJti3 BHYTPIIIHBOI0 TA 30BHIIIHBOI0 CepeI0BUINA MiANMPUEMCTBA

3aranbHi TOHATTS TMPO CEPEIOBHUINE MiANPUEMCTBA. METOAWYHUN MiAXia 10
TIarHOCTUKHA  cepenoBuIna. MeTtoau curyaniiHoro anamizy. [IporHo3yBaHHs
TEHJICHIIIM 3MIHU cepeoBUIIa MianpueMcTBa. [HGopMaIlliiHe 3a0e3neYeHHsT aHali3Yy
cepeloBHINa. AHaJI3 BHYTPINIHBOTO CEpPEOBHUINA ImiampueMcTBa. JliarHocTHka 1
IIPOTHO3 MAaKpOCEPEIOBHINA. AHaI3 1 MPOTrHO3YBaHHS MikpocepenoBuma. OIiHKa
3arpo3 1 MOXKJIMBOCTEH 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

Tema 3. CTpareriuHe njiaHyBaHHs B OpraHizamii

OcHOBU pO3pOOJEHHS CTpaTerii: MiAXOAH, MPUHIIUIK, BU3HAYAIBHI (haKTOPH.
Mera Ta TpPUHOMNKA CTPATEridyHOrO TUTaHyBaHHsS. [IpoeKTHM cTpaTeriyHOTO
TJIaHYBaHHS. 3MICT Ta HAMPSMH YIOCKOHAJICGHHS CTPATETIYHOTO MIaHyBaHHSI. Momeni
CTpaTeriyYHOTO TIJIaHYBaHHS HAa OCHOBI «CTpAaTETidYHOI MPOTaIMHW», Ha OCHOBI
paxyBaHHS PpPHUHKOBMX II€peBar, OpIEHTOBAHI Ha CTBOPEHHA Ta MIATPUMKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, Ha CTBOPEHHSI MO3UTHUBHOTO IMIIXY, 10 BPaXOBYIOTb
pPO3MIpU MIANPUEMCTB. AJTOPUTM METOJIMKKA BUPOOJIEHHSI CTpaTerii MiJIpUeEMCTBA.
Metoau [1arHOCTUKHM 1 CTPATEriyHOrO aHaii3y OKpeMoro Oi3Hecy MiANmpHEMCTBA
(613HecpiBeHb). Matpuus «npoaykt-puHok» I. Ancodda, monens M. [loptepa



(MaTpuLs KOHKYpEHTHOI mepeBaru). MaTpuyHi MeToAM MOOYIOBU CTpaTerii,
3arajbHUI aIrOpUTM «OPT(HETBbHO» T1arHOCTUKU. BUOIip Ta oliHKa cTpaTertii.

Tema 4. @opmyBaHHs cTpaTerii po3BUTKY Oi3Hecy

[TonsaTTs cTparerii 613HeCy MIANPUEMCTBA, MIAXOIU 10 (popMyBaHHS CTpaterii
OKkpemoi  Ol3Hec-oAMHUI, crneuudika Ol3Hec-cTpaTerii, cTpaTeriuHa 30Ha
rocnonaproBants (C3I') 1 crpareriunuii rociogapebkuii neHtp (CI'L]), sik 00’ ekTH 1
cy0’e€KTH pO3pOoOKK Oi3HEC-CTpaTerii MiANMPUEMCTBA; CTPATETIUHUI TOCTONAPCHKUM
niapo3an (CI'TI) sk piBeHb po3poOKH cTpaTerii OI3HECY; aJrOpuTM pPO3POOKHU
oi13necctpaterii. Craali ekoHomiuHOro po3BuUTKy 3a JI. I'peiinepom. Knacudixarii
cTparerii OI3Hecy MIANPUEMCTBA, KOHKYPEHTH1 Oi3HEC-CTpaTerii: cTparteris
MiHIMI3alli ~ BUTpaT, cTparerii  JaudepeHuianii, crparterisis  (GOKyCyBaHHS.
XapaKkTepucThUKa KOHKYPEHTHUX Oi3Hec-ctpaTerii 3a TommncoHoM-CTpiKIeHIOM.
Crpaterii nuBepcudikamii miAnpueMcTBa, (QaKTopu, IO OOYMOBIIOIOTH BHOIp
ctparerii  auBepcudikamii. Buam  crtparerii  guBepcudikaiii  IiSUIBHOCTI
HiAMPUEMCTBA: KOHIEHTPUYHA AuBepcU(ikallis; TOpU30HTaIbHA AUBEpCHQIKAIiS;
KOHTJIOMEpaTUBHA JAuBepcudikailisi; BepTUKalbHa nuBepcudikamisa. Crparerii
30BHIITHBOTO PO3BUTKY MIJANPUEMCTBA: 3BOPOTHA 1 MpsSMa BepTUKAJIbHA 1HTErparlis;
TrOpU3OHTAJIPHA 1HTETpallis; JiaroHajdbHA IHTETpallis; CTpaTeris TOPU3OHTAIBHOT
1HTEerparlii; cTparerii BepTUKAIBHOI 1HTErpallii; cTpaTeris JlaroHaJIbHOI 1HTerparfii;
cTpaTerii IHTepHalliOHali3allii; TOpsSAoK (anroput™) QopMyBaHHS CTparterii
30BHIITHBOTO PO3BHUTKY IMIAMPUEMCTBA; THIIOBI CTpaTerii 30BHINIHLOTO PO3BUTKY
HiAIPUEMCTBA, 1X JIBOBE MPU3HAYEHHS 1 TUIIOBI CUTYaIlil 3aCTOCYBaHHS.

Tema 5. @opmyBaHHS KOPNOPATHBHOI CTPaTerii MiIMPUEMCTBA

[ToHsaTTs 1 3MICT Ta BHAM KOPIOPATUBHOI CTparerii mignpueMcTBa. Tpu
OCHOBHI piBHi cTpareriii. «[loptdenbunii» anamni3 i mnanyBanua. OTHOIPOIYKTOBI Ta
CHeIliaii3oBaHi MIANPUEMCTBA, MYJIbTHIPOAYKTOBa, auBepcudikoBaHa Qipma:
BiIMIHHOCTI y  ctparerii. Crpareriyauii  HaOlp MIANPUEMCTBA,  CKIIAJOBI
KOPIOPAaTUBHOI CTpATerii; 3arajbHi CTpaTerii; 3arajdbHi KOHKYPEHTHI CTpaTerii.
OCHOBHI THMNM CTpaTeriii 3araJibHOi EKOHOMIYHOi TMOBEAIHKH (ipMu, THUTIH
KOPIOpPAaTUBHUX CTpaTeriil: crmemiamizamii 1 aumBepcudikamii B Oi3Heci (3a BUIAOM
Oi3Hecy). OimiHKa MOXIMBOCTEH Ta 3arpo3 AakIloOHEpHUX TOBapucTB. Etamu
dbopmyBaHHs KopriopatuBHOi cTpaTerii. [loOymoBa i BUKOpUCTaHHS MaTPHIL
«3pocTaHHsl rany3i/yactka puHKy» (momenr BCQG), moOymoBa 1 BUKOpPHUCTAHHS
MaTpulll «MPUBAOJIUBICTh rany3i/mo3ullis B KoHKypeHii» (monens GE/McKinsey),
moOy/10Ba 1 BUKOPUCTAHHS MaTpPHIll COpsiMOBaHOI mojitTuku (monenb Shel/DPM),
moOy/10Ba 1 BUKOPUCTaHHSA MATPUIIl KUTTEBOro 1ukiy O0i3Hecy (moaens ADL/LC),
BUKOPHUCTAHHS 1HIIUX METO/IB OOIPYHTYBaHHS CTpaTErii MiINPUEMCTBA.



Tema 6. PeinskunipuHr 0i3Hec-npouecis

biznec-inxuHipuHr. CyTh Ta XapaKTepUCTUKA KaTErOpii «PEIHKUHIPUHT» Ta
«O13Hec-mporiec». Mertononoris Xammepa-Uammi. KopropatuBaa iHdopmaiiiiina
cuctema SAP R/3. biznec-imxunipuar B SAP R/3. Ilpuknaa Boposamxenns KIC.
bromxeryBaHHs Ta HOro peasnizaiis B KOPHOPaTUBHUX 1H(OPMAIIHHUX CUCTEMaX.

Tema 7. OHOB/IeHHA Oi3HEC-KYJIbTYPH KOMIIaHil

CyTHICTB Ta 3MICT 013HEC-KYJIbTYPH. 3arajibHe MOHATTS «KYJIbTYPH»,
«OIBHECKYNBTYPU», «KYJIBTYpU MIANPUEMCTBA», «KYJIBTYPU MIANPUEMHULITBAY.
[ToHATTS «MOpalti», «ETHUKU», «EKOHOMIYHOI €TUKH». 3MICT Ta CKJIAJIOBI €JIeMEHTH
KyJIbTYypH MignpueMcTBa. OCHOBHI €Tanmy OHOBJIEHHS OI3HEC-KYJIbTYpH KOMIIAHII.
3aBi1aHHs OHOBJIEHHS Oi3HEC-KyJIbTypu Kommadii. DOpMyBaHHS CHUCTEMHU PO3BUTKY
Ha mianpuemctsi. [lpakThka QopMyBaHHS CHCTEMH PO3BUTKY Ha MIANPHUEMCTBI.
KopnopatuBHuii yHiBepcuTeT «min Kiou». KopropaTuBHMIl yHIBEpCUTET Ha
ayrcopcunry. Po3poOka Ta BHKOHAaHHS mporpaMm po3BUTKY. Po3pobka mopmeni
KOMIIETEHIT1}.

Tema 8. CTpareriune ynpasJinus ¢ipmoro

EBomromist cuctem ympaBiiHHsS Ha piBHI ¢ipmu. Cucrema CTpaTeriyHOro
YIOPaBIIHHA: TOHATTS, €IEMEHTH Ta iX XapakTepucTuka. EBomomis crpareriyHoro
ynpaBiaiHHa. Buam crparteriydoro ympabimiHHS. CTpaTeriuHe Ta OIEpaTHBHE
yIpaBIiHHS 1 1X poyib B opraHizaiii 6i3uecy. CTpareriuna colfiaibHa apXiTeKTOHIKa
opranizaiii. MoJienbp cTpaTeriyHoro yIpaBJIiHHSA. YTIPaBJIiHHSI HAa OCHOBI KOHTPOJIIO
(OromkeTyBaHHS). YMpABIIHHA HAa OCHOBI  €KCTpamnojsiii  (JIOBrOCTPOKOBE
IUIaHyBaHHs). YTpaBIiHHA Ha OCHOBI TMepeadadyeHHs 3MiH (cTpaTeriune
TUIaHYBaHHs). YTPaBIiHHSA HAa OCHOBI THYYKHX EKCTPEHHUX pilleHb (CTpaTeriyHui
MenemxMenT). [linxin qo mobynoBu crparterii. [lporiec crpareriyHoro riaHyBaHHS.
Enementn cucremu crpareriynoro ympasiiHHSA. Crafii mporecy CTpaTeriyHOTo
yIpaBJIiHHS.
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