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[Iporpama  ¢axoBoro  BCTymHOro  BUIIPOOYBaHHA I [EpPUIOrO
(OakamaBpcbkoro) piBHs rany3i 3HaHb 07 «YmnpaBiiHHA Ta aaMIHICTPYBaHHSD)
cnemianbHocTi 076 «IlinmpueMHUUTBO, TOPriBisl Ta Oip)KOBa MASUIBHICTBY 3a
OCBITHBOIO Mporpamoro «bi3Hec Ta MpuUBaTHE NMIANPUEMHUIITBO» Ha 0a3i OCBITHHOTO
cTyneHs «OakanaBp» 3 iHIOI cneniaabHocTi / luakap C.M./ I'aBam3un H.O. —
IBano-®pankiscek: 3BO «YHiBepcurer Kopouns Januna», 2022, — 9 c.

VYxkaanaui: Iuakap C.M. — k.e.H., 3aBiayBau kadeapu YHpaBliHHA Ta
aJAMIHICTPYBaHHS;
I'apagzgun H. O. — k.e.H., JoueHT kadeapu yNOpaBlIiHHA Ta
aJAMIHICTPYBaHHS;

Ilpoepamy  3ameepodceno na  3aciOoauwHi  Kageopu  YNpaeniHwa — ma

aominicmpyseannsi (npomokon Nel0 eio 23 mpaens 2022 poxy)



1. 3AT'AJIBHI HOJIO)KEHHS

CrneuianbHicte 076 «IliinpueMHULTBO, TOPriBig Ta OIp)KOBa MISSIBHICTH
(OcBiTast mporpama «bi3Hec Ta TpHBaTHE MIANMPUEMHHUIITBO») CHPSIMOBaHA Ha
OBOJIOJIIHHS CTYACHTaMH TJIMOOKMX TEOPETHMYHUX Ta MPAKTUYHUX 3HAHb 1 YMiHb 3
MIIPUEMHUIITBA, TOPTiBII Ta OIP’KOBOi AISIIBHOCTI, @ TaKOX TMIATOTOBKHM HOBOT
redHepanii (axiBUIB 13 IIMPOKUM JOCTYIOM JO [MpaleBialliTyBaHHS 3aBIsSKU
3100yTHM MPOTPAMHUM pe3yJbTaTaM Ta JOCATHYTUM KOMIETCHTHOCTSIM.

Metow ¢axoBoro BCTYNHOro0 BHNPOOyBaHHsl 3a crenianbHicTIO 076
«IlinnpueMHUITBO, TOPriBisi Ta OIp)KOBAa [ISJIBHICT» € BHU3HAUYCHHS PIBHS
npodeciiHMX 3HaHb Ta YMIHb HEOOXIJHUX JJIi ONAHyBaHHS JUCUUIUIIH 3a
IpOrpaMor0 MIATOTOBKM (paxiBIiB 3a mepmuM (0akaJaBpChKUM) PIBHEM BHUIIOT
ocBiTH cnenianbHocTi 076 «IlinmpueMHUIITBO, TOPTIBISL Ta OIp>KOBa ISTIBHICTHY
(OcgiTHst mporpama «bi3Hec Ta MpUBATHE MiIPUEMHHIITBOY ).

daxoBe BCTYNHE BUNPOOYBaHHS 3IIMCHIOETHCS IUIIXOM OL[IHIOBAHHS PIBHS
npodeciiHMX 3HaHb, YMIHb Ta HABHYOK aOITypi€HTIB 3 BUKOPHUCTAHHSIM
3arajbHO/IEPKABHUX METO/[IB KOMIIJIEKCHOT 1IarHOCTHKHU.

3micT mporpammu ¢axoBoro BCTYNHOro BumpoOyBaHHs. [[ns1 daxoBoro
BCTYITHOT'O BUIIPOOYBaHHS MpH IIPUIOMI Ha HaBUaHHS 3a MepiuM (OakalaBpChKUM )
piBHEM BHIIOi OCBiTH 31 crierianbHocTi 076 «IlimnmpueMHHUIITBO, TOPriBisg Ta Oip)KoBa
TSTBHICTEY €K3aMeHallliH1 3aBAaHHsI GOPMYIOThCS 3 (axOBUX JTUCITUILIIH.

daxoBe BCTymHE BUIMPOOYBAaHHA TPOBOAUTHCS B YyCHi (opmi. MobOinbHI
TeneOHH i) Yac BCTYIMHOTO BUMPOOYBaHHS MOBUHHI OyTu BukiItoueHi. [lopsmox
NPOBEJCHHS. BCTYIHOTO BUIIPOOYBaHHsS BU3HadaeTbes «lIpaBumamu mpuiiomy 10

3BO «VYniBepcutet Kopons Januna» B 2022 poriy».



2. [TIPOT'PAMOBI BUMOI'A 3 JMCHMIIJVIIH, IO BUHOCATBHCSA HA
D®AXOBE BCTYIIHE BUITPOBYBAHHA

Posb, mOHATTS Ta OCHOBHI O3HAKU MIANPUEMCTBA.
[IpaBOB1 OCHOBH JISNIBHOCTI NIAIPHEMCTB.
Krnacudikamis nignpuemMcTs.
O06’eHaHHA MIPUEMCTB.
[loHATTS, XapakTepH1 BIACTUBOCTI 1 OCHOBHI MOJIEJN1 CepeJOBUILA
MIIPUEMCTB.

6. 30BHIlIHE cepeIOBUIIE TIATPHUEMCTB.

/. BHyTpilHe cepeOBHUILE MITPUEMCTB.

8. PecypcHe 3a0e3neyeHHs MiINPUEMCTB.

9. CyTHICTb 1 TPUHIIUIM YIIPABIIHHS MIITPUEMCTBOM.

10. KonuenTyanbHi MiAX0MA Ta METOIU YIPABIIHHS.

11. PiBHi ynpaBiaiHHS MIIPUEMCTBOM.

12. ®opmyBaHHS Ta TUIU OPraHi3allifHUX CTPYKTYp YIPaBIIHHSA
HiANMPUEMCTBAMH.

13. OpranizaiiiiHo-BUpOOHUY1 CTPYKTYPHU MiIPUEMCTB.

14. CyTHICTb 1 BUIM TUIaHYBAaHHS HA MIPUEMCTBI.

15. IlnanyBaHHsS BUPOOHUIITBA HA MIJIPUEMCTBAX.

16. BizHec-muiaHyBaHHSA y AISTILHOCTI MiANPHUEMCTB.

17. ExoHoMiuHa CyTh Ta Kiacu@ikailisi OCHOBHUX 3aCO0IB.

18. OOmik 1 o1iHKa OCHOBHHX 3aC001B Ha IMiIMPUEMCTBRI.

19. 3HomeHHs OCHOBHHX 3aCO01B.

20. AmopTu3zallis OCHOBHHUX 3aC001B.

21. Tloxa3HMKHU OCHOBHHX 3aCO0IB.

22.OCHOBHI HamNpsSMKH TIOJIIIICHHS BHUKOPUCTaHHS OCHOBHHMX 3ac00iB 1
BUPOOHUYMX IMOTYKHOCTEH.

23.ExoHOMIYHa CYTHICTh 00OPOTHUX 3aC00iB.

24. Knacudikariiss 000poTHHX 3ac001B.

25.Busnauennst motpedu B 000pOTHUX 3ac00ax.

26.Bino6pakeHHs 000pOTHHX 3ac00iB y OaiaHci MANMPUEMCTBA Ta BUTpaTax
BUPOOHMUIITBA.

27.EdhexTuBHICTh BUKOPUCTAHHSA 00OPOTHHX 3aCO0IB.

28.11oHsATTS Ta BUAM HEMATEPiaIbHUX PECYPCiB 1 aKTUBIB.

29.1IpaBoBuii 3aXUCT HEMATEPiaTHLHIUX aKTHBIB.

30.00utiK Ta oIiHKa HEMaTepiaJbHUX aKTUBIB.

31.Tlepconan migmpueMCTBA Ta HOTo KiacuQikaris.

32.11oka3HUKH YUCENBHOCTI, PyXYy Ta SIKICHOTO CKJIaJly ePCOHAITY.

33.IIpoaykTHBHICTH Mpalli Ta i OIiHKA Ha MiATPHEMCTBAX.

34.MotwuBartis mparii.

35.0maTta mparli mpamiBHUKIB MAPUEMCTB.

36.CorrianbHO-eKOHOMIYHA CYTHICTh, (DYHKIIIT Ta OCHOBHI MIPUHIUIIH
oprasizaiiii orjaaTH mpari.

37.Tapudna cucrema Ta ii CJICMEHTH.

38.®opMu 1 cHCTEMU OTUTATH TIpaIli.

39./lorutatn, HagOaBKKM A0 3apOOITHOI TIATH Ta MPEMilOBAaHHS TIEPCOHATY

agbrhwbhE



MIIPUEMCTB.

40.YnpapniHHA IEPCOHAIIOM.

41.DopmyBaHHS BUPOOHUYOI MPOTPAMH.

42.CyTHICTB Ta K1acu(IKallis BUTpaT.

43.KanbKylitoBaHHS Ta KOIITOPUC BUTpAT.

44 TlnanyBaHHS 3HMKEHHS BUTpAT MiATPUEMCTB.

45.TlousATTd, QyHKIIT Ta 3HAYEHHS 1[1H Y JISJIbHOCTI MIANPUEMCTB.

46.DaxTopu HIHOYTBOPEHHS Ta BUIM I[IH.

47.Metoau Ta cTpaTeris I[IHOYTBOPEHHS y CY4aCHUX yMOBaXx.

48.0co0bauBocTi popMyBaHHS LiH JUIsl TIANPUEMCTB.

49.DopmyBaHHS 1[1H Ha CBITOBUX PUHKAaX.

50.CyTHicTb Ta Kjacu@ikais 1IHBECTHIIH.

51.1nHoOBaIliT Ta IHHOBAI[IITHA JTISJIBHICTD.

52. Jlxxepena ¢piHaHCYBaHHS IHBECTHIIIM Ta IHHOBAIIIH.

53.0111HKa €eKTUBHOCT1 1HBECTUIIIITHO-1HHOBAIIWHOT A1STTHHOCTI.

54.Excripec-MeTou OIIHKY €()eKTUBHOCT1 IHBECTHUIIIHN Ta 1HHOBAIIIMH.

55.011iHKa €eKTUBHOCTI IHBECTHUIIIM Ta IHHOBAI[I METOJOM JTUCKOHTYBAHHS
I'POIIOBHX MOTOKIB.

56.0OcHOBH MTOAATKOBOI CHCTEMHU Y KpaiHHU.

57.Buau moaaTkiB iX mepeBaru Ta HeJO0JIKH.

58.0c006MBOCT1 ONTOJATKYBaHHS MTIATIPHUEMCTB

59.Indopmarriiina 6a3a 1 OLIHKKA PE3yIbTaTIB AiSIILHOCTI Ta (HIHAHCOBOTO
CTaHy MiAMPUEMCTBA.

60.O11iHKa pe3yJbTaTIB AISIBHOCTI Ta (PIHAHCOBOTO CTaHy MiATIPHEMCTB.

61.CyTHicHa XapaKTepUCTHKAa Ta YWHHHKHA MIABUIIEHHS €(QeKTUBHOCTI
TSTTBHOCTI MiIMPUEMCTRA.

62.ExoHoMivHa oriHka €()eKTUBHOCTI JISUIBHOCTI MiAIIPHEMCTB.

63.CyTHICTh €EKOHOMIYHOT O€3MeKH MiAITPUEMCTBA.

64.]>xepena 3arpo3 Ta pU3MKIiB €KOHOMIYHOT O€3MEKHU MiAMPUEMCTB.

65. DyHKITIOHATBHI CKJIAIOBI €EKOHOMIYHOT O€3IEKH MiATPHEMCTB.

66.01iHKa piBHS €KOHOMIYHOT O€3MEeKH MIANPUEMCTB.

67.Opranizailis eKOHOMIYHOT O€3MEKU MiAMTPUEMCTB

68.Ctpareris Ta IpiOPUTETHI HATPSIMH PO3BUTKY ITIIPUEMCTB.

69.PectpykTypu3sariis mianpueMcTBa.

70.PeimxuHIpUHT Ta PO3BUTOK MiATPUEMCTB.

71. AyTCOpPCHHT SIK OflHA 13 Cy4acCHHUX 1 YCHIMIHUX Oi3HEC-MOJENe PO3BUTKY
MIITPHEMCTRBA.

72.TadopmariitHi TEXHOJIOTIi B ONEPAIITHOMY MEHEKMEHTI MiAMPUEMCTB.

73.P0O3BUTOK KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH MANPUEMCTBA.

74.Cranuii po3BUTOK MiIITPHUEMCTB.

75.BuHuKHEHH Ta €BOJIIOLIIS nediaimii I ATPHUEMHUIITBOY,
IIATPUEMCTBO», «I1IMPUEMELIB.

76.CHiBBITHOIIICHHST ~ KAaTETOPil  «IIAMPUEMHHUITBOY»,  IIAIPUEMCTBOY,
«IMATPUEMEIHY.

/7. ExoHOM14Ha OCHOBA MIANPUEMHHULIBKOT A1STBHOCTI.

78.1lpuanunu Ta GyHKIIT MAITPHEMHHAIITBA.

79.006’€ekT, Cy0’€KT 1 MeTa MiANMPUEMHUIIBKOT TISTBHOCTI.



80.Micue mianpueMHUITBA B CYCILIBCTBI.

81.DopmyBaHHS CUCTEMH HIANPUEMHHUIITBA B Y KpaiHi.

82.11iAnpueMHULITBO SIK EKOHOMIYHUHN (DEHOMEH.

83.®Dunocodis miANPUEMHULITBA.

84.3B’30K €KOHOMIYHHUX KaTE€ropii «Ipats» 1 «IAIPUEMHHULITBOY.

85.EkoHOMIYHA cBO0O/1a — OCHOBHA MEPEAYMOBA PO3BUTKY MIANPUEMHULIBKOT
TISUTBHOCTI.

86.PymriitHi cuiau minpueMHHUIITBA.

87.CknagoBl eKOHOMIYHOT CBOOOM: €KOHOMIYHA CaMOCTIMHICTh, CKOHOMIYHA
BiJIMOB1IAJIBHICTh, EKOHOMIYHA PIBHOMPABHICT.

88.PyuiiiiHi cuiau po3BUTKY MIANPUEMHHUIITBA.

89.EkoHOMIYHMN 1HTEpeC Ta KOHKYPEHIIsl SK JDKepena  PO3BUTKY
IiAMPUEMHHUIITBA.

90.1TTinmpueMCTBO SIK COLIAIbHO-€KOHOMIYHA Ta JIIJI0OBA TBOPUICTh JIFOIUHHU.

91.YMOBM Ta IPUHIMIH MIANPUEMHULIBKOT TISIIBHOCTI.

92.ExoHomiuHa cBOOO/Ia B YKpaiHi.

93.CyTHICTh KOHKYpEHII].

94. ®opmu 1 METOAM KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM.

95. [lepxaBHe perystoBaHHS KOHKYPEHIII.

96. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA.

97.3MmicT nediHiii «ImATPUEMHUIIBKE CEPEIOBHUIIIE.

98.1linnpueMHUIIbKE cepeOBUIIE B YKpaiHi Ta HOTO CKJIaI0BI

99.0OcHOBHI BUIM MIANPUEMCTB Ta iX opraHizaiiitai Gopmu.

100. IlpuBaTHe, KOJICKTUBHE, JIepKaBHE MIIMPHUEMHHIITBO Ta OCOOJIMBOCTI 1X
3I1HAICHEHHS.

101. BupoOHWYE TiAPUEMHHUIITBO.

102. KomepiiitHe TIAIPUEMHUNTBO Ta WOro CyO’€KTH: TOBapHi Oipxi,
TOPTOBEJIbHI JIOMU, BHCTaBKH-TIPOJIAXKi, ayKI[IOHHU, SPMapKH, 3aKJIaad ONTOBOI Ta
PO3apiOHOT TOPTIBII.

103. dinaHcoBe MIANMPUEMHHMIITBO Ta MOr0 CKJIAQJOBI: TPOIIOBE Ta IHIIE
¢diHaHCOBE MOCEPEAHUIITBO, CTPaXyBaHHA, JTOTIOMIKHA AISUTHHICTE y cdepi dhiHaHCIB
1 cCTpaxyBaHHSI.

104. KoncynpTariitne nianpUEMHHIITBO.

105. IxHOBaIiifHE MiATPHUEMHHUIITBO Ta OCOOJMBOCTI HOTO OpraHizailii.

106. OpranizamiitHi OAMHUII ITATPUEMHUIITBA.

107. OpranizamiifHo-IpaBoBi (HOPMH MIANMPUEMHHUIITBA.

108. OnmHOOCOOOBE BOJIOAIHHS.

109. Micme i posib Majoro MiAMPUEMHHIITBA B €KOHOMIITL.

110. ExoHOMiYHA CyTh MAJIOTO MiATPHEMHHIITBA.

111. ®dyHKIii MagIoro MiAIPUEMHHUIITBA.

112. TlepeBaru Ta HEIOIIKH MAJIOTO MiATPHEMHHUIITBA.

113. Oco6nuBOCTI PO3BUTKY MaJIOr0 MIANMPUEMHUIITBA B YKpaiHi Ta 3a
KOPJIOHOM.

114. KynpTypa Ta €THKa B MANPUEMHUITBI.

115. IlpuHuunu, npaBuiia Ta HOPMHU JII0BOT €TUKH.

116. KonmenrtyanbHi MiAXOIWA 10 BUPIMICHHS MOPAIBHO-ETUYHUX TPOOIIEM
O13HecCy.



117. KynbTypa mniAOpUeEMCTBA 1 KyJIbTypa TMOBEIIHKH: BH3HAYEHHS Ta
OCHOBHI €JIEMEHTH.

118. CytHicTb Ta BUJIM BiINOBIIaIbHOCTI MIATPHUEMIIIB.

119. KpuminanbHa, aAMIHICTpaTHBHA, MOJATKOBAa, UUBUIBHO-IIPABOBA,
MarepiajibHa Ta JUCHUILIIHAPHA BIAMOBIIAIBHICTD MIAMPUEMIIIB.

120. TpaawuiiitHi Ta cyyacH1 IHHOCTI OpraHi3alii.

121. CyTHICTHh MEHEIKMEHTY Ta HOTO pOJib y PO3BUTKY MiANPUEMHUIIBKOT
TISUTBHOCTI.

122. ®ynkuii ynpaBiiHHS.

123. Jlis cucteMu MigNPUEMHUIIBKOTO YIPABIIHHS.

124. ®ynkuioHaIbHE YNPaABIIHHS B MiNPUEMHULITBI.

125. TInanyBaHHS pO3BUTKY Cy0O’ €KTa MiANPUEMHHUIITBA.

126. VYmpaBiiHHS MOTHBAIII€I0 TIEPCOHAITY.

127. Meroau motuBariii.

128. Opranizaiiist KOHTPOIIIO.

129. 3wmicT Ta CyTHICTh MAPKETHHTY.

130. Buau mapkeTHHTY.

131. MapkeTHHroBa TakTHKa Ha PI3HUX CTAJIIX KUTTEBOTO IIUKITY TOBApY.

132. HeoOxinHICTh Ta CTPYKTYpa MAPKETUHTOBOTO JOCTII>KEHHS.

133. Pexsiama Ta CTUMYITIOBaHHS MPOJIAXKY TOBAPIB Ta MOCIIYT.

134. Tlcuxosoris pekyiamu Ta npojax. Ctparerii HiHOyTBOPEHHS.

135. dinaHCOBO-KpeaUTHA MIATPUMKA ITIAMPUEMHUIITBA.

136. Cuctema onoaaTKyBaHHS MIATPUEMHHUIIBKOT TiSTTBHOCTI.

137. OcHOBHI BUIHM MTOJATKIB.

138. 3wmicT Ta mKxeperna manpueMHHUIIBKUX PU3HKIB.

139. Ilpupona pusuky.

140. TIlpakTu4Hi BUTIAJIKU PU3UKY B O13HECI.

141. BUHWKHEHHS PU3HUKIB B PUHKOBOMY CEPEJIOBHIIII.

142. Crpykrypa NignpuEMHUIIBKOTO PU3HKY.

143. Curyarii HEeBU3HAYEHOCTI a00 YaCTKOBOT BU3HAYEHOCTI.

144, Bunu mianpueMHUIIBKUX PU3UKIB.

145. Meroau OILiHIOBaHHS ITANMPUEMHHUIIKUX PU3UKIB.

146. Bubip MeToaiB BIUIMBY Ha PU3HKH.

147. KoHTpoiib Ta OI[iIHKAa METO/1B BIUTUBY HA PU3UKH.

148. CxnanoBi mporiecy yrnpaBiaiHHS pPU3UKAMH.

149. Mertoau ympaBiiHHS PU3UKOM.

150. EdexTuBHICTh pU3HK-MEHEHKMEHTY.

151. ®opmyBaHHSI PU3HKOBOI MOTITUKHU (IpMU

152. Illnsaxu Ta cnocoOu 3HWKEHHS PU3UKY B M1 AMPUEMHUIITBI.

153. TexHomOTisI CTBOPEHHS BIACHO1 CIIPABH.

154. ®opmyBaHHS CTaTYyTHOTO (HOHIY MiAMPHUEMCTBA.

155. OOMexeHHs y 3A1MCHEeHH] NIATPUEMHULIBKOT A1STTBHOCTI.

156. Tlopsimok mineH3yBaHHS MiAMTPUEMHHUIIBKOT JiSUTHHOCTI.

157. IlpunuHeHHs NAIPUEMHHULIBKOL JISITBHOCTI.

158. IlpaBoBe 3a0e3nedeHHS MiTPUEMHHIITBA.

159. Xapakrepuctuka opraHizamiiHux (HopM MiIAMPUEMHUIIBKOI isSUTBHOCTI,
iX mepeBaru Ta HeJl0JIIKU



3. IOPAJOK ITPOBEJIEHHSA KOHKYPCHOI'O BIIBOPY

KonkypcHuii BinOip npoBoauThes 3riiHo 3 [IpaBunaMu npuilomy Ha HaBYaHHS Yy
2022 poti, pe3ynbTaTH (paxoBOro BCTYIHOTO BUIIPoOyBaHHA BHOcAThes 10 €IEBO
HE MI3HIllIe HACTYTHOTO JIH IMiCJis HOTro MPOBEICHHS.
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