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BCTVYII
AHOTAIiA HABYAJBHOI JUCHHUILIIHHI

3aranbHa iHdopMamia npo AMCUMIVIIHY. AKTYalbHICTh Ta HEOOXIIHICTb
BUBYCHHS YMPAaBIIiHHS MIEPCOHATIOM 3YMOBJICHA THUM, [0 YMOBU PUHKOBOI €KOHOMIKH
BUMAararoTb Bl  MIJANPUEMCTB  MIABUILECHHS  €(QEKTUBHOCTI  BUPOOHUIITBA,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TPOJYKI[ii, poOIT 1 MOCIYr Ha OCHOBI BIPOBAJKECHHS
JOCSITHEHb HAayKOBO-TEXHIYHOTO Mporpecy, e€pekTuBHUX (OpM TOCHOJAPIOBAHHS 1
yIpaBJiHHS BUPOOHUITBOM, AaKTHBI3allli BUPOOHUIITBA, I1HILIATUBHU. YTPaBIIHHA
MIEPCOHAJIOM BU3HAETHCS OHIEIO 3 HAHOUIBII BaXKJIMBUX cep KUTTS opraHizauii Oyab-
AKOTO PIBHA 1€papxli, 37aTHOr0 0araTopa3zoBO MIJABUILIUTU ii €(EKTUBHICTh, a caMe
HOHATTS «YIPABIIHHA TPYJOBUMH PECypCcaMmu» PO3TIIANAETHCS B JOCUTH IHUPOKOMY
Jliana3oHi: BiJl eEKOHOMIKO-CTATUCTUYHOTO 10 (P110cO(CHKO-TICUXOIOTTYHOTO.

Micune aucuuMmnjiHA B OCBiTHi mporpami. /laHa HaBuanbHa OUCLUIUIIHA €
TEOPETUYHOIO OCHOBOIO CYKYITHOCT1 3HaHb Ta BMiHb, 1110 GOPMYIOTH PO LIb PaxiBisi
B 00yacTi ynpaBiiHHSA. 3HaHHS Ta BMIHHS, OTPUMAaHI CTYJEHTOM IIiJl 4aC BUBYCHHS
JaHOi HaBYAJIBHOI JHUCHHUILIIHMA, BUKOPHUCTOBYIOTHCS B IOJAJIBIIOMY TPH BHBUYCHHI
0aratb0X HACTYNMHHUX JUCHUIUIIH MpodeciiiHoi miaAroToBKku ¢axisisg 3 0a30BOI0 Ta
MOBHOIO BUIIOIO OCBITOIO.

AKIIEHT TOCTaBJICHO Ha 3a0€3MEeUeHH] 3/IaTHOCTI BUITYCKHHMKA 3J1HCHIOBATH
e(deKTUBHE YIPaBIiHHSA AUIBHICTIO TEPCOHANy Ha PI3HUX I1€papXIYHUX PIBHAX
oprasizamiifHoi cTpyktypu. HaBuanbHa aucuumiiHa «YNpaBiiHHSA MEPCOHATIOMY Y
BUIIIOMY HaBYAJILHOMY 3aKJa/il € HOPMATUBHOIO 1 3a0e3neuye (opMyBaHHS HABUYOK,
nepeadaveHuX OCBITHhO-KBATI(IKAI[IMHO XapaKTEPUCTHUKOIO.

Hixi Ta 3micTt. MeToro BUKIaaHHS HABYAIbHOI JAUCIUILUIIHK «YTIpaBIiHHS
nepcoHaIoM» € GOpMyBaHHSI KOMIUIEKCY TEOPETUUHHUX 3HAHB 1 MPAKTUYHUX HABUUYOK
moo ¢dopMyBaHHS Ta peaiizalii KaJpoBOi MOJITUKA B CyYaCHHMX OpraHi3allisx,
pallioHaJBLHOTO BiOOPY MpaIliBHUKIB Ha Mocaju Ta OpMYyBaHHS JI€BOTO TPYIOBOTO
KOJICKTHBY, OIlIHIOBAaHHS Ta PO3BUTKY IPaIliBHUKIB, a TaKOX IUICCIPSIMOBAHOIO
BUKOPUCTAHHS iX MOTEHIIIANy.

[IpeameTroM BUBUYCHHS NMCIUIUIIHY € 3arajibHl 3aKOHOMIPHOCT1 Ta OCOOJIMBOCTI
¢dbopmMyBaHHs, (PYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MIEPCOHAITY OpTaHi3allii.

OCHOBHUMU 3aBIaHHSIMHU BUBUYCHHS JUCIUILTIHA «Y IPABIIHHS TIEPCOHATIOM) €:

— BHCBITJICHHS TEOPETHKO-METOOJIOTIYHUX Ta COIIAJbHO-TICHXOJIOTTYHUX
ACTEKTIB YIPaBIIHHS IEPCOHATIOM;

— ¢OpMyBaHHSA y CTYACHTIB MPAKTUYHUX HABUYOK 1 BMiHb IIOAO BIUIMBY Ha
MOBEAIHKY K KOJEKTHUBIB, TaK 1 OKPEMHUX MpAIIBHUKIB, 3 METOIO 3a0€3MeUCHHS
e(heKTUBHOI MISUTBHOCTI OpraHizartii;

— PO3BUTOK 3HI0OHOCTEH 0 HAyKOBO-IOCTIAHOT pPOOOTH, CAaMOCTIHHOCTI 1
BIIMMOBITAIBHOCTI y pOo0OOTI,

— ¢opmyBanHa mpodeciitHux 3mi0HOCTEH y ManOyTHIX (axiBIliB M[0/I0
BUPIIIICHHS TPOOJIEM yIpaBiHHS MEPCOHAIIOM B OpraHizailii.

Pe3dynbTaTH HaBYaHHA Ta IX CHIBBIIHOIIEHHS i3 MNPOrpaMHUMHU
pe3yJibTaTaMi HaBYaHHS. Y pe3yJibTaTl BUBUYCHHS HABYAIbHOT AUCIUIUIIHU CTYICHT
MTOBUHEH:

3Hamu:



- CYTHICTb, 3HAUYEHHS Ta 3MICT YIPABIIHHSI NEPCOHAIOM, METOJOJOTIYHI
aCTEKTH 1 3aBJaHHS JUCIHILTIHU;

- 3MICT, 3aB/IaHHs, IPUHIUIIN Ta HAIPSAMKH peaji3alii CTpaTerii 1 MOIITHKA
yIpaBJIiHHS IEPCOHATIOM;

- pecypcHe 3a0e3MedeH sl yIpaBIiHHS MePCOHATIOM: HOPMATUBHO-TIPABOBY
Ta iH(opMaliiiny 0a3y, HayKOBO-METOJUYHE, KaJpOBE, MaTeplayibHO-TEXHIYHE U
¢diHaHCOBE 3a0€3MEUEHHS,

- COLIIAJIbHO-TICUXOJIOTIYHI ~ MEXaHI3MM, SKI 3YMOBIIOIOTb TPYAOBY
MOBE/IIHKY MEPCOHANY, Ta PE3€pBU MiABUIICHHS €()eKTUBHOCTI JISTIbHOCTI OpraHi3arii
B YMOBAX CIIPHUATINBOTO COLIATBHO-TICUXOJIOTIYHOTO KITIMATY;

- NMUTaHHS, TOB’SI3aH1 3 OpraHizaiielo podOTH CIIy)OU TMepcoHany Ta
BEJCHHSIM Ka/IpOBOTO JIOBOJICTBA;

- METOAM BH3HAuUCHHsS TMOTpeO opraHizamii y TepcoHami, JKepela
MOTIOBHEHHSI Ta OHOBJICHHS TIEPCOHANY, METOAM NMpodeciiHoro niadopy Kaapis;

- TEXHOJIOT1IO TUTAHYBAaHHS Ta OpraHi3allii pO3BUTKY IIEpCOHAIY;

- BUIM, (haKTOPH, TIOKa3HUKHU PyXy IMEPCOHATY Ta CIIOCOOU MPUCTOCYBAHHS
NEePCOHATY IO €KOHOMIYHUX Ta OpraHi3alliiHUX 3MiH;

- MeXaHi13MU 3a0e3neueHHs €PeKTUBHOI pOOOTH MPAaI[IBHUKIB, KOHTPOJIIO 1
00JIIKY pe3yJIbTaTiB JISJIbHOCTI;

- MUTaHHS, TIOB’sA3aH1 3 perjlaMeHTaIllel0 poO0Yoro yacy MpaiiBHUKIB 3a
PI3HOMaHITHUX YMOB HOTO BUKOPHUCTAHHS,

- NOHATTA, (aKTopu, eJIeMEeHTH YMOB TIpalli, OCHOBHI HalpsiMU Ta
COITIATbHO-€KOHOMIYHY €()eKTHUBHICTbh YIOCKOHAJICHHS YMOB IIpalli;

- CYTHICTb, LIUJI1, 3aBJIaHHS, IPUHIIUIIN Ta METOIU OLIIHIOBAHHS ITEPCOHAIY;

- TEOPETHYHI 3acaIM MOTHUBAIIlIl TPYAOBOI AISTILHOCTI, CYTHICTh Ta (QYHKITIT
3apo0ITHOI TJIaTH, 3MICT CKJIQJ0BHX 1i OpraHizalii, yepe3 sKi 31HCHIOEThCS BIUIMB Ha
MOTHBAIIITHI HACTAHOBH TIEPCOHAITY;

- CYTHICTb, ()OPMH COILIIAJIBHOTO MAapTHEPCTBA, WOTO POJb Yy GOopMyBaHHI
JIOCKOHAJIUX COIIAIbHO-TPYAOBUX BITHOCHH B OpraHizailii;

- CYTHICTh €(DEKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY MEPCOHAITY, CTPYKTYPY BUTpaT Ha
nepcoHall.

emimu:

- PO3MONUIATA 3aBJAaHHS 3 YNPABIiHHA MEPCOHAIIOM MK CIYyX00t0
MEePCOHANy, JIHIMHUMHU 1 (PYHKI[IOHAIBHUMHU KEpPIBHHUKAMU Ta IHIIUMH CyO’€KTaMu
VIPABIIIHHS TEPCOHATIOM;

- pPO3POOISITH OCHOBHI KOHTYpW CTpaTerii Ta TMOMITHKWA yIPaBIiHHS
MIEPCOHAJIOM B OpraHi3allii 3aJIe)KHO BiJ KOHKPETHOT CHTYaIlii;

- OIIIHIOBATH COIIAJIbHO-TICHXOJIOTTYHHMA KJIIMAaT, IKHH TaHy€E y KOJICKTHBI,
PO3pOOIIATH MPOMO3HIIii 010 HOTO MOTIIIIICHHS,

- e(eKTHBHO BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI METOJIH yMPABIiHHSI KOHPIIKTHUMHA
CUTYaIlISIMH;

- aHATI3yBaTHU YWCEIBHICTh, CTPYKTYPY Ta TMOKA3HUKH PYyXy MEPCOHATY
oprasizarii;

- BHU3HAYaTU NOTpeOy y NepCoHAll Pi3HUX (QYHKI[IOHAIBHUX KATETOPiil;



- pPO3pOOJIATH BUMOTUM O MNPETEHJEHTIB Ha BAaKaHTHI poOoul Micls Ta
nocaj, BUKOPHUCTOBYBAaTH pI3HI MeTOAM npodeciiiHoro mindopy KaHAMAATIB,
OLIIHIOBATHU iXHIO €(DEKTUBHICTb;

- BU3HAYATU JOUUIBHICTh T4 €EKTUBHICTh TUX UM IHIIUX (POPM 1 METOMIB
npodeciiiHoro HaBYaHHs Ta MiABUILEHHS KBaji(ikalli NpaliBHUKIB;

- dbopmyBaTH pe3epB Ha 3aMillIEHHS BAKAHTHHUX MOCA]] KEPIBHUKIB;

- pO3paxoByBaTU Ta aHaIi3yBaTH IOKAa3HUKU OOOPOTY, IUIMHHOCTI Ta
CTaOUTLHOCTI IEPCOHAIY;

- npoBOAUTH ¢oTorpadito poOOYOro AHS, BUSBISATH HPUYMHU BTpaT
poOodoro wyacy Ta po3poOJIATH pEeKOMEHJalli I0J0 MPOJYKTUBHIIIOIO HOro
BUKOPUCTAHHS;

- BUKOPUCTOBYBATH P13H1 METOJM OI[IHIOBaHHS MEPCOHAITY.

Mertononoris BABUEHHS JUCUUIUTIHYU BIATOBIAA€ MPOLIECY Mi3HAHHS ICTUHHU: BiJl
KUBOTO CHOIISIIAHHS J10 a0CTPAaKTHOTO MUCJEHHS 1 Bi HBOTO J0 MPAKTHKU.
MeTtoo0rist BKIIIOYa€ EMITIPUYHY, TEOPETUYHY Ta MPUKIAAHY CTOPOHHU.

MeTta HABYAJIBHOI JUCHUILIIHA
Mema — popMyBaHHS TEOPETUUHUX 1 TPUKJIAAHUX 3HAHD Yy Tajgy3l YIpaBIiHHSI
NepCOHAJIOM OpraHi3alliil pi3HOMaHITHUX ()OPM BIACHOCTI, 110 PYHKIIOHYIOTH Y cdepi
C€KOHOMIKH Y KpaiHH.
IIpodeciitHi KOMIIETEHTHOCTi, AIKUX HA0YBaIOTh CTYJI€HTH BHACJIIIOK
BUBYEHHS HABYAJIBHOI TUCIUIIIHU
3rinno 3 BuMoramu ctaHmapty (OIIIl) micns BUBYEHHS AUCHUILIIIHU
«YTpaBiiHHA TIEPCOHAIIOM» CTYIEHTH IIOBMHHI BOJIOJITH I1HCTPYMEHTAJIbHUMH,
MDKOCOOUCTICHUMU, CUCTEMHUMU Ta CHEI[laIbHUMHU KOMIIETEHI[ISIMU, a CaMe:

Kon Ha3Ba komnerenTHOCTi | Pe3yjibTaTH HaBYaHHS
KOMII
€TeHT
HOCTI

IK 3MaTHICTH PO3B’A3yBaTH 3MaTHICTH PO3B’A3yBaTH CKJIQIHI CIeliali30BaHi
CKJIaJHI cTeliani3oBaHi 3aBJaHHS Ta MPAKTHYHI IpolaemMu y cdepi
3aBJIaHHS Ta MPOOJIEMU y | YIPaBJIiHHS MIEPCOHATIOM.

chepax miaIPUEMHUIIBKOT,
TOPTOBENIBHOI Ta OIPIKOBOT
TSTTBHOCTI a00 B TIpoIIeCi
HaBYaHHS, 1110 Nepeadayvae
3aCTOCYBAaHHS TEOPiil Ta
METO/IB OpraHi3amii i
GyHKITIOHYBaHHS
iATPUEMHHIIBKHX,
TOPTrOBENbHUX, OIPKOBUX
CTPYKTYpi
XapaKTePU3y€EThCS




KOMILIEKCHICTIO Ta
HEBU3HAYCHICTIO YMOB.

3K7

3/1aTHICTh MPAIlOBATH B
KOMaH/I1

YMiHHS 311CHIOBATH TIpoiiec Habopy, BiIOODY,
OIlIHKH, HaliMy Ta BUBUILHEHHS MEPCOHAIY,
IPOBOAUTH CHIBOECIAY 3 MPETEHIEHTaMHU,
BUKOPUCTOBYIOYH METOJMU BIIOOPY i OLIHKHU
IIEpCOHAIY,

YMIHHS 3/1IHCHIOBATH PO3pO0OJIEHHS €(PEKTUBHUX
CUCTEM MOTHBAIIii Ta OIJIATH Mpalli, CTBOPIOBATH
COPUSTIIMBI YMOBU ISl HABYAHHS Ta PO3BUTKY
nepcoHaay oprasizailii, npuiMaTH
Oe3nmocepeIHIO y4acTh B Oprasizaluii pi3Hux
¢bopM HaBYaHHS Ha BUPOOHUIITBI, JOOUpPATH
BUKJIaJ]auiB Ta IHCTPYKTOPIB.

3K10

31aTHICTD JIATH

BIJIMOBIJAJILHO Ta CB1IOMO

3MaTHICTB 10 aHaI3y KaJIpOBOi MOJIITHKH,
KaJIpoBOi poOOTH MIANPUEMCTBA, OPTaHi3allli 1
IUTAHYBAHHS AaHAJIITUYHOT ASIBHOCT y cdepi
yIPaBIIiHHS MEPCOHATIOM, YMIHHS
BUKOPUCTOBYBAaTH HOPMHU TPYIOBOTO
3aKkoHOAaBCcTBa (y cepi mparii) npu 3A1HCHEHH]
MIPOIIECIB YIIPaBJIIHHS IEPCOHAIIOM, 3A1MCHIOBATH
CKOPOYEHHS Ta BUBUIbHEHHS MEPCOHAIY
BIJIMIOBIAHO JI0 HOPM IIpaBa Ta TOTYBaTH
BIJIMOB1/IH1 IOKYMEHTH, BU3HAYATH MTOTPEOU
MpaIiBHUKIB, €(DEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS
nirounx HopM 1 cucTeM 3apo0OiTHOT TUIaTH,
MaTepiajJbHOI0 1 MOPAJIbHOTO CTUMYJIFOBAHHS,
TOTYBAaTH MPOIIO3UITIT MOA0 iX YAOCKOHAJICHHS.

CK7

31aTHICTH BU3HAYATH 1
BUKOHYBATH MpodeciitHi
3aBIaHHS 3 OpraHizarfii
ISITBHOCTI
HiATPUEMHHUIIBKHX,
TOPTrOBEJIbHUX Ta
OIpKOBUX CTPYKTYP

3HaHHS 1 YMIHHS OllepyBaTH €KOHOMIYHUMHU
KaTeTrOpisIMU Ta MOHATTIMU B cepi yIpaBIiHHS
MIEPCOHAJIOM, YMIHHS 3I1MCHIOBATH BUKOHAHHS
YUHHOTO 3aKOHO/ABCTBA II0JI0 COIIATbHUX
rapaHTiii MpariBHUKaM Ta YMIHHs BU3HAYaTH
MOJIOKCHHSI KaJPOBO1 MOJITHKH, PO3pOOIIATH
IPOrpaMH COIIaTFHOTO PO3BUTKY OpTaHi3ailii,
OpaTu ydacTh y po3po0JIeHHI Ta MiATOTOBII
KOJICKTUBHOTO JIOTOBOPY, 1HIINX JOKYMEHTIB,
YMIHHS OI[IHIOBATH MOTPeOU opraHizamii y
HaBYaHHI TIEPCOHAITY, PO3POOISATH MPOEKTH
IJIaHIB ITATOTOBKY Ta MiABUIICHHS KBaTidikaIlii
KaJIpiB, CKIIQJaTH KOIMITOPHUC BUTPAT HA PO3BUTOK
KaJIpiB, KOHTPOJIOBATH MTPABUIIBHICTD
BUKOPHUCTAHHS KOIITIB, BU3HAYATH CUCTEMY
IIHHOCTEHN opraHizalii y BIAMOBIAHOCTI 10 MicCii
Ta MOJIITUKH.




HopMatuBHUi1 3MICT NIATOTOBKU 3/100yBayiB BUILOI OCBITH, CHOPMYIbOBAHUI
y NPOTPaMHHUX PE3yJIbTaTax HaBYaHHS:

[1P 4. BuxopucTOBYBaTH Cy4acH1 KOMIT FOTEPHI 1 TEJIEKOMYHIKaI[IHH1 T€XHOIOT 11
OoOMIHY Ta pO3MOBCIOJUKEHHS MNpodeciiHo crnpsMoBaHoi 1HMopmanii y cdepi
MIANPUEMHHIITBA, TOPTiBIIi Ta OIp>KOBOI JISIBHOCTI.

I[IP 6. Bmitu mnpamtpoBatTd B KOMaHAl, MaTd HABUYKH MIKOCOOUCTICHOT
B3a€MOJIII, SIK1 I03BOJISIOTH 1OCATATH NPOPECIHHUX LIIEH.

[P 7. [leMoHCTpyBaTH MiANPUEMIIUBICTE B PI3HUX Hampsmax npodeciiHoi
JISTTBHOCTI Ta OpaTH BiAMOBINAIBHICTD 32 PE3yJIbTATH.

ITP 8. 3acTocoByBaTH ojicp>kaHi 3HAHHS 1 YMIHHSI JJIs1 IHIIIIOBAaHHS Ta peaizailii
3ax0oAiB y cdepi 30epeKeHHs HABKOJUIIHBOTO MPUPOJHOTO CEPEJOBHINA 1
3MIACHEHHsS] O€3MeYHOI AISNIBHOCTI MIANPUEMHHUIIBKUAX, TOPTOBEIBHUX Ta OIp>KOBHX
CTPYKTYP.

ITP 10. demMoHcTpyBaTH 3AaTHICTh JISATH COIiaJbHO BiJMOBiIaJIbHO HA OCHOBI
CTUYHUX, KYJIBTYPHUX, HAYKOBUX I[IHHOCTEH 1 IOCATHEHB CYCITUIbCTBA.

I[P 11. JemonctpyBatm 0a30Bi ¥ CTpPYKTypoBaHi 3HaHHA Yy cdepi
MiANTPUEMHUIITBA, TOPTIBI1 Ta OGIP>KOBOI MISUTBHOCTI JJIS TOJAJBIIOTO BUKOPUCTAHHS
Ha MPaKTHUIIIL.

[P 13. BukopuctoByBaTH 3HaHHS (OpM B3aeMOAIlI CyO’€KTIB PHUHKOBUX
BIIHOCMH i1 3a0€3MEeUeHHs MISUIbHOCTI MANPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEJIBHUX Ta
OIp>)KOBHX CTPYKTYP.

ITP 17. Bmitu BupimyBaTd mpodeciiiHi 3aBIaHHS 3 Opradizamii AisuIbHOCTI
ATPUEMHULIBKUAX, TOPTOBEIBHUX Ta OIPKOBUX CTPYKTYP 1 pO3B’SI3yBaTH MPOOJIEMU Y
KPU30BUX CUTYAIlISX 3 YpaXyBaHHSIM 30BHIIMIHIX Ta BHYTPIIITHIX BIUIUBIB.

ITP 19. 3acrocoByBaTu 3HaHHA ¥ YMIHHS i 3a0e3neyeHHs e()EeKTUBHOI
oprasizaiiii 30BHIITHPOEKOHOMIYHOI JiSTbHOCTI Hl,Z[HpI/IEMHI/IHbKI/IX TOPTOBEJIbHUX Ta
OIpKOBUX CTPYKTYp 3 YpaxyBaHHSIM PHHKOBOI KOH IOHKTYPH 1 JIIOYUX TMPABOBUX
HOPM.



OIMUC HABYAJILHOI JUCHUILIITHA

Kypc 4

Cemectp 1

Kiabkicth kpeautis ECTS 5

AyAUTOPHI HABYAJIbHI 3AHATTH JeKLii 30 rox
ceMiHapu, 26 ron
IPAKTUYHI
1a00paTopHi -

CamocrTiiiHa podoTa 64 ron

Dopma miICYMKOBOr0 KOHTPOJIIO Ex3amMeH

CTpYKTYpPHO-JIOTiYHA CXeMAa BUBYE€HHSI HABYAJbHOI JUCIUILIIHM:

ITonepeaHi AMCHMITIIHA

HactynHi Aucumutinm

CraTtuctuka

KopnopaTuBHUI MEHEIKMEHT

ExoHOMIiKa MiApUEMHHUIITBA

["ocniogapcbke mpaBo

MeHeKMEeHT

MapKeTUHIOBUI MEHEKMEHT

[InanyBanHs 6i3HECY

VYrpasiinas 613Hec-TIpolLecaMu

Corionoris




INPOT'PAMA HABYAJBHOI JUCIHUILITHA
Tema 1. MeTom0/10Ti4Hi ACIIEKTH YIIPABJIIHHSA MEPCOHAIOM

CyTHICTh YNpaBiHHSA NEPCOHAJIOM 1 HAmpsIMU HOro PO3BUTKY. YTMPaBIIIHHS
MIEPCOHAJIOM K 00'€KTHUBHE CoLllalibHE SIBULIE Ta cepa nmpodeciitHoi aisuibHOCTI. L,
00'ekTH, Cy0'eKTH, PYHKIi, TPUHIIUIH Ta 3aCO0U YIPABIIIHHS NEPCOHATIOM.

VYropaBiiHHS MEepcOHAJIOM SIK HaBYalbHA JUCUUIUIIHA. Mera, 3aBIaHHS,
npeaMeT, 00'eKT HaBYAIbHOI JUCUUIUTIHU. B3aeMO3B'SI3KM TUCUUILIIHU « Y IPaBIIHHS
MEPCOHAJIOM» 3 IHIIMMH HaBYAJIbHUMU JUCLHUILTIHAMMU.

VYpaBiiHHS EPCOHATIOM K PEAMET HAYKOBHUX TOCHIIKEHb. KiTt04oB1 HOHSTTS
YIPaBIIiHHS MIEPCOHATIOM: YIPABIIHHS (MEHEIKMEHT), IepCOHa, OpraHizarfis.

Opranizaiiss sk CoOI[laJIbHUN 1HCTUTYT Ta 00'ekT ymparmiHHsA. [lepconan
oprasi3zaiiii Ta iioro crpykrypa. OCHOBHI SIKICHI XapaKT€pUCTUKU NiepcoHany. Meroau
yIPaBJiHHS MEPCOHATIOM OpraHizailii.

Tema 2. CTparerisi Ta NOJITHKA YNPABJIiHHSA MEPCOHAJIOM OpraHizauii
3MICT 1 3aBlaHHS CTpaTerii W MOJITUKU YIPaBIIHHS MEPCOHAIOM OpraHizaiii.
[lacuBHa, peakTHBHA, TPEBEHTHWBHA Ta aKTWBHA TOJITHKAa. Bigkpurta Ta 3akpura
MOJIITUKA YIIPABIIHHS IEPCOHATIOM.

30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI YWHHUKMA CTparerii ¥ TOJITUKU yHpPaBIIIHHS
nepcoHajgoM. MexaHi3Mm peastizallii cTpaTerii Ta MOJITUKHA YIPaBIIHHS MEPCOHAIIOM.
Chepn Ta migcMCTeMH YHOPABIIHHSA TEPCOHAIOM OpraHi3ailii, CTOCOBHO SIKHX
PO3pOOIIIETHCS TOJIITHKA.

[TpuHuumu crtpaterii ¥ TONITUKH YIPaBIIHHSA TEPCOHAIOM. 3aJIe)KHICTh
cTpaTerii i MOJITUKKA YIPABIIHHS MMEPCOHAIOM BiJi TEHEPAIBHOI CTpATETii pO3BUTKY
oprasizartii.

I'enepanpHi cTpaTerii: JiIepcTBO B HHU3bKUX BHTparax, audepeHIriaiis,
¢dbokycyBaHHsI, 3pOCTaHHsI, TIOMIpHE 3POCTaHHS, CKOPOUEHHS MacITalliB AiSILHOCTI,
KOMOIHOBaHa ¥ BiAMOBiIHI iM (DYHKITIOHATIBHI CTpATETii yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM.

XapakTeprCTUKA ¥ BIIMIHHOCTI TIOJITHKH YIPABIIHHS MEPCOHAIIOM B YMOBax
OIOpPOKpaTUYHOT Ta MATEPHATICTCHKOT MOJICJICH PUHKY MpaIli.

Tema 3. PecypcHe 3a0e3neueHHsI yIPABJIiHHA NEPCOHATIOM

HopmatuBHo-mipaBoBa 0a3a ympaBiiHHS mepcoHanoM. Komekc 3akoHIB Tpo
npairo Ykpainu, 3akonn Ykpainu: «lIpo 3aliHaTicTe HaceneHHs », «IIpo KomeKTHUBHI
noroBopu 1 yroam», «IIpo omnarty mpami», «IIpo oxopony mparmi», Knacudikatop
mpodeciit JIK 003:2010 Ta iHmII HOPMATHUBHI aKTH, SKI PETYIIOITh TPYAOBY
TisUTBHICTE. JIOKyMEHTH, sIKi po3p00JIs€ 1 3aTBEPKYE KEPIBHHUIITBO OpraHizamii Juis
BHYTPIIIHBOTO BHUKOpUCTaHHA: [IpaBuiia BHYTPINTHBOTO TPYIAOBOTO PO3IMOPSIKY,
KOJICKTUBHHM JTOTOBIP, MOJIO0KEHHS PO CTPYKTYPHI MAPO3ILTH OpraHizallii, mocaaoBi
THCTPYKIIIi.

HaykoBo-meToiuuHe 3a0e3neueHHs] YNpaBliHHSA TepcoHanoM. JIOBITHHK
KBaMi(piKaIMHUX XapaKTEpUCTUK Npodeciii mpaiiBHUKIB. MiKrany3eBl HOpMHU Ta
HopmaTtuBH. KoHBeHI1i1 Ta pekoMeHaiii MixkHapoIHO1 opranizaiii mpari.

[ndopmaniiina 6a3a ynpaBiiHHS NepcOHATIOM. BUMOru, ssikuM Mae BIANOBIIATH
iHpopMaiis. [Hpopmaniiina cucteMa yrnpaBiliHHS IEPCOHATIOM.



KaapoBe 3a0e3neueHHs ympaBiiHHS MepcoHanoM. Po3moain pojed Mixk
JIHIMHUMU KEpIBHUKAMHU Ta CIYXOO0 MEpCOHANY y BUPILIECHHI 3aBAaHb YIPABIIHHSA
MIEPCOHAJIOM.

MarepiaibHO-TEXHIUHE 3a0e3NedyeHHs yhnpaBiiHHIA mnepcoHanoM. [lpocti
MPUCTPOI M 3HAPSAAAS Mpalll, OpraHizaiiiiHa TeXHiKa Ta 00YHCIIIOBaIbHI MAIIMHHU.

dinaHcOBe 3a0€3MeUCHHS YIIPABIiHHS IEPCOHATIOM.

Tema 4. ConiaJibHO-NICUXOJIOTIYHI ACTIEKTH YIPABJIIHHS MEePCOHAJIOM

OcoOucTicHI SKOCTI KEpiBHHUKAa $IK MepeayMoBa €(QEKTUBHOTO YMPAaBIIHHS
nepcoHanioM. OCOOUCTICHI IKOCT1 KEPIBHUKA, BUMOTH JIO HBOTO SIK JI0 JIijiepa.

CouianbHO-TICUXOJIOT14HI (PaKTOpU TPYI0BOI MOBEATHKU MEPCOHATTY.

KomyHikaiii B ynpasiinti nepcoHaigoMm. CyTHICTb Ta CTPYKTYypa CIIJIKYBaHHS.
OyHKIIT CHUIKYBaHHS B  YIpaBiIiHHI [EpCOHATOM. Buau  ynpaBiIiHCHKOTO
cnuikyBaHHs. CyTHICTh 3BOPOTHOTO 3B'A3KYy, HOro 3HAu€HHA Mg €()EKTUBHOTO
yIpaBIIiHHS.

Tunu Ta npuyMHU KOH(IIIKTIB, METOAM IiX pO3B’A3aHHSA. 3aKOHOMIPHOCTI
(opMyBaHHS MO3UTUBHOTO COLI1ATBHO-TICUXOJIOTTYHOTO KIIMATYy.

Tema 5. Ciny:k0a nepcoHaJjy i KaapoBe J1iJIOBOJICTBO

Binain kanpis 1 #oro poiib B ynpasiiHHs nepcoHanoM. CTpyktypa, GyHKIIi Ta
3aBAaHHA CIy)O0u TmnepcoHany. CHIiBpOOITHUIITBO CIYyXOM TEpCOHANTY 3 IHIIUMH
CTPYKTYpHMMH JlaHKaMu opraHizamii. IIpaBa, o00O0B'I3ku ¥ BiAMOBITAIBHICTH
KepiBHUKA cIyx0u mepconany. [Ipodeciiino-kBamidikaliiifHi BAMOTH 10 Cy4acHOTO
KEepIBHUKA CIIY)KOU TIEpCOHAITY.

HomenkmnaTypa crpaB 3 kajipoBoro AinoBoacTBa. Ckiaa KaJapoBoi JOKYMEHTaIlil
Ta 11 MPU3HAYECHHS.

JlokyMmeHTaltiitHe 3a0e3neueHHs pyxy kKajapiB. Beaenns ocoboBux crpas. O6iik
ocoboBoro ckiany opranizaiii. Oco00Bi KapTKH, IITATHO-IIOCAA0Ba KHUTA, ajdaBiTHA
kaura. Komm'rtorepusaiiist KaJpoBOro JIiJI0BOICTBA.

Tema 6. IlnanyBanus Ta GgopMyBaHHS IEPCOHAY

OO0'exTHBHI 1 Cy0'€KTMBHI YMHHUKHM 3MIHM TOTpeO OpraHizallii y mepcoHai.
AHai3 HasBHOT YMCEIBHOCTI Ta CTPYKTYPH MepcoHay. MeToau BU3HAYEHHS MOTPeO
opraizamii y TepcoHali pi3HUX (YHKIIOHATBLHUX  KAaTEropid: IITaTHO-
HOMEHKJIATypHUH, 0aTaHCOBUI, HOPMATHBHUMN, EKCTPAIOJISIi, eKCIIEPTHUX OIIHOK,
€KOHOMIYHI.

JI>)xepena TIOTIOBHEHHS Ta OHOBJICHHSI TIEpCOHATY. 3O0BHIMIHIA Ta BHYTpINIHIN
PUHKH TIparli SK JDKepela IOMOBHEHHS W OHOBJICHHS mepcoHamy. IlepeBarm Tta
HEJIOJIIKM 30BHINIHIX 1 BHYTPINIHIX JpKepel. MapKeTWHr PUHKY TMpalli Ta PUHKY
OCBITHIX ITOCITYT.

Metogu mnpodeciiiHoro minbopy mnepcoHany. BuHBYEHHS JOKYMEHTIB,
criBOeciia, aHKETyBaHHS, TECTyBaHHs, NEPEeBIpKa peKoMeHJallid, rpadosoriyia
eKcrepTusa.

Onrumizaliisi YuCeTbHOCTI IEPCOHAITY.



Tema 7. PO3BUTOK mepcoHay

Po3BuToK mepcoHany sik 3aci0 3a0e3nedyeHHsT HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
CyTHICTB, COIIaTbHO-EKOHOMIUYHE 3HAYE€HHS W 3aBJaHHA PO3BUTKY IMEPCOHAITY.
OCHOBHI MOJIOKEHHS KOHIIETIII1 JIF0ICHKOT'0 KaIliTay.

[lepBunHa mpodeciiiHa NIATOTOBKA KaapiB y NpodTEeXyunIuIIaxX, BULIUX
HaBYaJIbHUX 3aKjaJax 1 Ha BUPOOHHULITBI.

[TinBumenHs kBamidikaiii Ta nepemniaroroBka kaapis. Ilicnganunnomua ocpita
KEepIBHMKIB, mpodecioHanmiB 1  QaxiBuiB. IIporpamu  «Marictp  Gi3Hec-
aaMminicTpyBanHs» (aHri.: MBA). Cucrema HenepepBHOTO HaBYaHHS IEPCOHATY.

CyTHICTh, 3HAUEHHS Ta OpraHizallis IIaHyBaHHs TPy0Boi kap'epu. [Ipodeciiina
Kap'epa Ta Kap'epa B opranizamii. [lnanyBanHs # oprasizauis npodeciiiHo-
KBaJi(piKaLIHOTO MIPOCYBaHHS pOOITHHUKIB. [IpodeciitHo-kBanidikariine
NpOCYBaHHS KEPIBHUKIB, MPOQecioHaliB 1 (axiBIiB.

CtBOpeHHS ¥ MIATOTOBKA pe3epBY HA 3aMILIEHHS BAKAHTHHUX MOCa KEPIBHUKIB.

Tema 8. YnpasJiiinHs mpouecaMu pyxy nepcoHay

Bunu, dakropm Ta MOKasHUKH Pyxy KaapiB. ITOHATTS pyXy MepcoHAy B
opranizaitii. [TokazHuku 060pOTY, TUIMHHOCTI Ta CTA0LILHOCTI MEPCOHATY, METOIH X
BU3HAYCHHSI.

OcCHOBHI TIpoIIeCH pyXy ITepCOHATY: BBEJACHHS B ITOCay, ajanTallis, mpodeciiHi
HEepEeMIIEHHs, POTaIlisl, MiJBUIICHHS MO CIYXO01, MepeBeJCHHs Ha HIKYY IOCaiy,
3BUIbHEHHS.

[TizcraBu s TpUNMHEHHS TPYyAOBOi yroaw. Hacmigkyu Ta mpakTuyHi il
poOOTOAABIIIB 32 YMOB CKOpOYEHHS TpalliBHUKIB. CHUCTEMa 3aX0J1iB MPHUCTOCYBaHHSI
IEPCOHATY 10 €KOHOMIYHHUX 3MiH.

Or1iHKa BUTpAT, TTOB’ I3aHUX 13 3MIHOIO IIpaIliBHUKIB. MeTO I pO3paxyHKy BTpAT
BiJl HAIMIPHOT'O PyXy Ta 3BUIbHCHHS IPaIliBHUKIB.

BuBinbHEeHHS TIepcoHaITYy.

Tema 9. PeryioBanHsi TPy/10BOi JislJIbHOCTI ePCOHATY
3HaueHHsA Ta 3aBJAaHHS pETyJIOBaHHS TPYAOBOI isUIBHOCTI TEPCOHATY
opranizaiii. UnHHUKY e(EKTUBHOCTI AISUTBHOCTI OpraHizairii.

CtBOpeHHS YMOB i €PEKTUBHOI AiSNIBHOCTI TIepcoHany. BU3HaueHHS MeTH
nisutbHOCT1 opranizamii. [lmanyBaHHS AisIbHOCTI TpymoBoro KojektuBy. Kaapose
3a0e3nedyeHHss  e(peKTUBHOI  MisUIBHOCTI  opradizamii. HopmaTtmBHO-TIpaBOBe,
OpraHi3amiifHO-€eKOHOMIYHE Ta IHKEHEPHO-TEXHIYHE 3a0e3MeueHHs TPYAOBOi
TSTTLHOCTI TIePCOHAITY.

[TinTpMaHHs BCTAaHOBIECHOTO PUTMY BUPOOHUIITBA. PecypcHe 3abe3medeHHs
TPYJAOBOi iSJIBHOCTI TeEpCOHAlTy, IOTOYHE OOCIYyroByBaHHS Ta OIEpPATUBHE
pErytoBaHHS BUPOOHUYUX 1 TPYIOBHUX MpPOIECii, 00K, KOHTPOJIb Ta OL[IHIOBAHHS
pe3yJabTaTIB AISTIBHOCTI.

AIMIHICTpaTUBHI, €KOHOMIYHI, MPaBOBI Ta COLIAIbHO-TICUXOJIOTTYHI METOAU
YIpaBJIiHHS EPCOHAIIOM.



3acobu pernaMeHTyBaHHS AISUIBHOCTI MEPLIOro KEpIBHHMKA OpraHizalii, HOro
3aCTYIIHUKIB, CTPYKTYPHHX MiIpO3AUTIB 1 mocagoBux ocid. TumoBa cTpykTypa
MOJIOKEHHS PO CTPYKTYpHUH miapo3au1. CTpyKTypa noca0BO1 IHCTPYKIIII.

[IpaBuna moBeAiHKM W JUCHUIUIIHAPHI OpOUEAYpU. 3MICT 1 NpPU3HAYECHHS
[IpaBui BHYTPILIHBOTO TPYAOBOTO PO3MOPSIAKY.

Tema 10. Ynpasiinas po004uM 4acom NpauiBHUKIB

[ToHATTS poOOUOro Yacy SIK YHIBEpCaJbHOT MIpH KUIBKOCTI Mpalii.

3aKOHOMABCTBO YKpaiHM MpO peryiroBaHHS poOodoro wyacy. PerymioBaHHs
pobouoro vacy npotarom TxHs. OOMexeHHs poOOTH B HIYHHMHM yac, y BUXITHI Ta
cBATKOBI JIH1. PoO0Ta B HamypouHuii yac. PerymtoBaHHsl TpUBAIOCT1 BIITYCTOK.

[IpaBuna BHYTPIIHBOTO TPYAOBOTO PO3NOPAIKY SK 3acid peryintoBaHHS
po0oYOro yacy B KOHKpPETHIM opraHizailii.

PerymoBaHHsl pexuMIB Mpalli ¥ BIAMOYMHKY MPOTITOM 3MIHU, TOOU, THXKHS Ta
poky. ['HyuKi pexumu mpaiii.

Meronu ananizy epeKTMBHOCTI BHUKOpPUCTaHHS poOouoro wyacy. TabenbHUM
00JIIK BUKOpUCTaHHA poOoyoro yacy. dotorpadis pobodoro aHsl.

Tema 11. CTBOpeHHSsI CHPUATIMBHUX YMOB NIpaili

[lonsaTrs, daxkTopu 1 eineMeHTH YMOB mpaii B opradizaimii. CouiaabHO-
€KOHOMIYH1, TeXHIKO-OpraHi3aIliiHi Ta mpupoaHi (PpakTopu yMOB mparli, iX BILJIUB Ha
3I0pPOB's, Tpale3AaTHICTh JIOJAWHHU, MPOAYKTHBHICTH Tpalli Ta IHIII E€KOHOMIYHI
noka3sHuku. CaHITapHO-TITI€HIYHI, TCUXO0(1310J0T1UHI, €CTeTHYHi, COIllaJbHO-
TICUXOJIOT1YH1 Ta TEXHIYHI €JIEMEHTHU YMOB IIpalli.

Jlep>kaBHe peryiaioBaHHs YMOB Mpaill. 3akoH Ykpainu «IIpo oxopony mpari».

Kimacudikaris Ta oIiHIOBaHHS YMOB Tipalli Ha BHpOOHUIITBI. ['irieHiuHa
kinacudikaiiss ymoB npaini. OnTumanbHi, AOMYyCTHMI, IIKIAJIKMBI, HeOE3MeuHi YMOBHU
npairi. O1iHIOBaHHS YMOB TIpaili Ha BAPOOHUIITBI.

Arecrariss pobounx Micib. TumoBa MeTOAWKa OI[IHIOBAHHS YMOB IIparli.
[aTerpanbHe OanbHE OIIHIOBAaHHS BAa)XKOCTI Mpami B KOHKPETHUX YMOBax
BUPOOHMUIITBA.

3acobu KomIieHcallii BIIMBY HECTIPHUSITIIMBUX YMOB TIpaili Ha MPaI[iBHUKIB.

OCHOBHI HampsiMHU TOJIMIIIEHHS YMOB Tpalll Ha BUPOOHUIITBI. EKOHOMIUHI Ta
COIlalibHI TIOKA3HHWKHU OIIHIOBAaHHSA €(EKTHBHOCTI 3aXOJliB 3 YJOCKOHAJICHHS YMOB
mpari.

Tema 12. OnliHIOBaHHS NIEPCOHATY

OO6'exTBHA HEOOXITHICTH TA 3HAYEHHS OI[IHIOBAHHS TIEPCOHATY.

CyTHicTh, Il W 3aBJaHHS OIIHIOBaHHS IepcoHany. EmemeHTH mporecy
omiHrOBaHHA nepcoHanry. O0'ekTu Ta cy0'eKTH OIliHIOBaHHS TiepcoHany. Bumorn, sxi
BHUCYBAIOThCS O PO3POOJICHHS! KPUTEPIiB OI[IHIOBAHHS.

Cuctema OLIIHIOBaHHS MEpcoHany Ta ii BUAU. MoJieb KOMIUIEKCHOI OLIHKU
MepcoHaty.

Metoau oiiHIOBaHHSI mepcoHany. Meron «ece», TpadiuHa IiKanda OLIHOK,
paHXXyBaHHs, METOJ PO3MOJUTY MPALIBHUKIB yCEpPeAUHI TPYMU B MeXaxX 3aJaHuX



IHTEpBaJliB, an(aBITHO-YMCIOBA IIKajla, OLIHKA IEpCOHATy 3a JOCSTHEHHSIM
MOCTABJICHUX LLIEH.

ATtecTaniss KepiBHHUKIB, MpodecioHaniB 1 (axiBIiB: MEpPIOJAUYHICTb, BH[IHU,
(GyHKUIi, JOKyMEHTallisl, IpoLeaAypa NPOBEICHHS Ta BUKOPUCTAHHS PE3YJIbTATIB. .

Tema 13. MoTuBauisi Ta CTUMYJIIOBAHHS MIEPCOHATY

MotuBaiiss nepcoHany: CyTHICTh, 3HadeHHA. CyTHICTb, 3HAauY€HHS 1
B3a€MO3B'A30K KATETOPid «MOTHUB», «IHTEpEC», «CTUMYI» 1 «CTHMYITIOBAaHHS.
Cy4acHi TpaKTyBaHHsI CYTHOCT1 MOTHBALIll IEPCOHATY.

MarepiajibHa MOTHBALLISL TPYAOBOi IISNIBHOCTI: CYTHICTh, OCHOBHI MOJIOKEHHS
Ta 3Ha4eHHs. YMHHMKH, SIK1 BIUIMBAIOTh HA PIBEHb MaTepiajabHOT MOTHBALi. EBOMIOIIs
MOJIITUKUA JIOXOJIB, i1 BIUIMB Ha CTaH MartepiaJibHOi MoTuBailii. B3aeMo3B's30k
3apo0iITHOI TIaTH, €(EKTUBHOCTI (MMPOAYKTUBHOCTI) Mpalli Ta TI0XOIiB.

CyTtHicTh 1 (yHKUIl 3apo6iTHOI MiaTh. YnHHUKM nudepeHuianii 3apoOiTHOL
TUTATH.

OcHOBHI CKJIa/I0B1 oprasizailii 3apo0iTHOT IJIaTU 32 YMOB PUHKOBOI CHCTEMU
roCIoaprOBaHHS.

Tapudna cucrema omnatu mpami Ta il Miclle B MOTHUBAI[IHHOMY MeEXaHI3Mi.
BrockonanenHs TapuHUX yMOB OIJIATH Mpalli KEPIBHUKIB, MpodecioHaiB, GpaxiBIliB
1 pOOITHUKIB 32 TPAAMIIIHOTO MiAX0AYy 10 iX mooyaoBu. HoBi migxoau 10 modyaoBu
Tapu(HOI CUCTEeMH: THY4YKa TapudHa cucrema, be3rapudHa (maiioBa) cucrema, €JuHa
TapudHa cUcTeMa OIUIaTH Tparii.

HopwmyBaHHs mpaiii Ta #10r0 poJib y BU3HAYEHHI 3apO0ITHOT IIJIATH.

Cucremu ormuiatu mpani. Ponb cucreM omiatu mpaili B MOCHJIEHHI MOTHBALii
TpyoBOi aisutbHOCTI. Kiacudikaiist cuctemM 3apo06iTHOT 11aTH. YMOBHU €(EeKTHBHOTO
BUKOpHUCTaHHS (hOpM 3apOoOITHOT IJIATH.

[IpemianbHe TMONOXKEHHS:, CTPYKTypa, BHUMOTH 10 ToOymoBu. MeToau
HEeMaTepialbHOI MOTHUBAITIT TPYAOBOT AiSIILHOCTI: 30aradueHHs 3MICTY Mpalli, pPO3BUTOK
KOJIEKTHUBHUX (DOPM, YIOCKOHAJIEHHS] YMOB Mpalli, PO3BUTOK BUPOOHUYOT TIEMOKpATIi,
3alpOBAKCHHS THYYKHX TpadikiB poOOTH, MABUIICHHS 1HOOPMOBAHOCTI IIEPCOHATY.

Tema 14. ConiajibHe MApTHEPCTBO B OpraHizaumii

OO0'exTHBHI TIEpelyMOBH BHHUKHEHHS COI[IAJIBHOTO MAPTHEPCTBA Ta YNHHUKH
foro po3BuTKy. OCHOBHI MIXHApOJHI HOPMH 3 TUTaHb KOJEKTHUBHO-IOTOBIPHOTO
PETYIIOBaHHS COLIaTbHO-TPYAOBUX BiIHOCHH.

CyTHicTh 1 3Ha4YeHHS coIllabHOrO mapTtHepcTBa. dopmu  cormianrbHOTO
naptaepcTBa. [IpuHIMnyU, Ha SKUX Mae GYHKIIOHYBATH COIlialibHE TAPTHEPCTRO.

PoGoromaBiii Ta HaiiMaHl TpAIiBHAKKA SK OCHOBHI CTOPOHH COIIQJIbHOTO
naptaepcTBa. DyHKIIT AepkaBu y coriaabHOMy mapTHepcTBl. CyTHICTh TMOHSATTS
«CYO'eKT coIiabHOTO MapTHEpCTBay. [ pymu Cy0'eKTiB COMIAIBHOTO MAPTHEPCTBA.

KonexkTuBHuii 1oroip sik (hopmMa onTUMI3AIii IHTEPECIB COLIIAIbBHUX MAPTHEPIB.
@DyHKII11, SIKI BAKOHYE KOJEKTUBHUN JIOTOBIP.

[lopsimok BemeHHS TEPETOBOPIB 1 YKIAIEHHS KOJEKTUBHOTO JOTOBODPY.
3acTocyBaHHSI MPUMUPHHUX MPOIEAYpP TMiJ Yac BEICHHS KOJCKTHUBHUX TIEPETOBOPIB.
3aKoHO/AaBY1 BUMOTH JI0 pO3pOOJIEHHS KOJIEKTUBHOIO JIOTOBOPY.



3MICT KOJIEKTUBHOT'O IOTOBOPY Ta BiIMOBIIANBHICT 32 MO0 HEBUKOHAHHS.

BupoOHuua nemokparisi SK CKJIaJ0Ba COILIaJbHOro mnapTHepcTBa. Hampsamwu
PO3BUTKY BHUPOOHHMYOI JeMOKpaTii. EKOHOMIYHI Ta COI[laJibHI aClEeKTH PO3BUTKY
BUPOOHUYOT IEMOKpATII.

PerynioBanHst coIadbHO-TPYJOBUX BIAHOCHMH B oOprasizamii. I'pomaaceki
opraizauii. Ponp mnpodcniiok y NpeACTaBHUUTBI  1HTEpeCiB  HaMaHHUX
MpaIiBHUKIB.

Tema 15. E¢ekTHBHICTH YIPABJIIHHS NEPCOHAIOM

3aranbHi 3acagu  e(EeKTUBHOCTI B EKOHOMIIl Ta ympaBiiHHI. [oloBHE
€KOHOMIYHE 3aBJIaHHA BUPOOHUYOrO MIAMPUEMCTBA, OyAb-sIKOT KOMEpUIHHOI
oprasizauii. [TpyHIIMT €KOHOMIYHOT AOLIIBHOCTI B ypaBiliHHI epcoHanoM. CyTHICTb
HNOHATh «e(eKT», «e(PEeKTHUBHICTH» Ta «E(PEKTUBHICTh YIPABIIHHSA IEPCOHAIOM.
UWHHMKY, K1 BU3HAYAIOTh €(DEKTUBHICTH YIIPaBIIHHS EPCOHATIOM.

Burtpatu na mnepconan. I'pynu Butpatr poOoTonaBiiB Ha mnepcoHan. [lpsma
orJiaTa, OTuiaTa 3a HeBiMpalbOBaHUN Yac, MpeMii Ta HeperyJsipHi BUILJIATH, BUTPATH
Ha colianbHe 3a0e3MeyeHHs NMpaliBHUKIB, BUTPATH Ha npodeciiiHe HaBYaHHS Ta iXHI
€JIEMEHTH.

CyTHICTB 1 TOKa3HUKHU OpraHi3aliiHoi e(eKTUBHOCTI yIpaBIiHHS IEPCOHAIIOM.

CyTHICTh 1 TIOKa3HUKH €KOHOMIYHO1 €()EKTUBHOCTI YIPABIIIHHSI MEPCOHAIOM.
CyTHICTP METOJy TOpPIBHSHHS B aHami31 €KOHOMIYHOi €()EKTUBHOCTI yHpaBIIHHS
HEPCOHAJIOM.

CyTHICTh 1 MOKA3HMKU COILIIBHOT €()EKTUBHOCTI YHPABIIHHS IEPCOHAIOM.
B3aeMozanexxHicTh €()EeKTUBHOCTI pOOOTH MIANPUEMCTBA Ta PE3YJIbTaTIB pOOOTH
HEepCOHAIY.



KPUTEPII OIIIHIOBAHHS PE3YJIBTATIB HABYAHHSI

Cucrema oO11HIOBaHHS c()OPMOBAHUX KOMIIETEHTHOCTEH Yy CTYACHTIB BPAXOBYE
BUJM 3aHATh, AKI 3TAHO 3 MPOTrpaMOI0 HABYaIbHOI JUCUUIUIIHU NependayaroTh
JIEKL1iH1, CEeMIHAPCHKI1, MPAKTHUYHI1 3aHATTS, @ TAKOK BUKOHAHHS CAMOCTIMHOI pOOOTH.

[loTOyHMI KOHTPOJIb 3IMCHIOETHCS B MPOLIECI BHUBUCHHS JUCHUIUIIHM Ha
CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX. [I0TOUHE OLIIHIOBAHHS CTYJE€HTAa YHIBEPCUTETY 3 HABYAJIBHO1
TUCIUIUTIHYA « Y IPaBIIIHHS EPCOHATIOM) Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTIX 311MCHIOETHCS 3
YOTUPHOX OATBHOIO MIKAJIO0, 1€ «2» - He3aJJOBUIbHO; «3)» - 3aJI0BUIbHO; «4» - 100pe;
«5» - BIIMIHHO.

Ilopsaok npoBe1eHHSA MOTOYHOI0 OiHIOBAHHS 3HAHb CTY/EHTIB.

OuiHIOBaHHS 3HAHb CTYJEHTA MiJ] 4aC CEMIHAPCHKUX Ta MPAKTUYHUX 3aHAThH
MPOBOJIUTHCS 32 TAKUMHU KPUTEPISIMHU:

- PO3YMIHHSI, CTYIIHb 3aCBOEHHS Teopii Ta METOAoJorii mpobieM, Mo
PO3IJISAIal0ThCS;

- CTYIIHb 3aCBO€HHS (PaKTUYHOTO MaTepiany HaBYaIbHOI JUCIIUTLIIHU;

- O3HAHOMIJICHHS 3 PEKOMEHOBAHOKO JITEPATYpOl0, a TAKOX 13 CYy4aCHOIO
JTEPATYypPOIO 3 MUTaHB, 1110 PO3TISIAIOTHCS;

- BMIHHS TO€JHYBaTH TEOPI0 3 MPAKTUKOI MNPH PO3IISAl BUPOOHUUMX
CUTYyalliif, pO3B'sI3aHHI 3aJa4, MPOBEICHHI PO3PAaXyHKIB Yy TPOLEC] BUKOHAHHS
IHAMBIAYaJIbHUX 3aB/IaHb Ta 3aBJaHb, BHHECEHUX HA PO3IJIAJl B ayAUTOPIi;

- JIOTiKa, CTPYKTypa, CTWJIb BUKIAy MaTepially NpHU BUCTYINAaX B ayJauTOpIi,
BMIHHSI OOTPYHTOBYBATH CBOIO IMO3UIIIIO, 3/IHCHIOBATH y3araJibHeHHs iHopMarllii Ta
pOOUTH BUCHOBKH;

- BMIHHS MOSICHIOBAaTH QJIbTEPHATUBHI MOTJISIA Ta HASBHICTH BJIACHOT TOYKU
30Dy, MO3UIIii Ha MeBHE NMPOOJIEeMHE MUTAHHS,

- 3aCTOCYBaHHS aHAJITHYHHX ITIIXOMIIB;

- SAKICTb 1 YITKICTh BUKJIAJEHHS MiPKYBaHb;

- JIOTiKa, CTPYKTypH3allisl Ta OOTPYHTOBAHICTh BUCHOBKIB ITOJA0 KOHKPETHOI
poOIeMu;

- CaMOCTIMHICTh BUKOHAHHS POOOTH;

- TPaMOTHICTh TIOJIa4l MaTepialy;

- BUKOPHUCTaHHS METOJIiB IOPIBHIHHS, y3araJbHEHHS MMOHSAThH Ta SBHII.

3aBaHHSAM TMOTOYHOTO KOHTPOJIO € IMEpeBipKa PO3YMIHHS Ta 3aCBOEHHS
TEOPETUYHOTO MaTepiary, BUpOOJIECHHSI HABUYOK CAMOCTIMHO OIMpaIibOByBaTH TEKCTH,
3IaTHOCTI OCMHUCIUTH 3MICT TE€MH, YMiHb IMyOJIYHO YW TUCHMOBO MPEJCTABUTHU
MEBHUI Matepial.

O6’ekTaMu TIOTOYHOTO KOHTPOJIFO 3HAaHb CTY/ACHTIB € CHUCTEMATHYHICTD,
aKTUBHICTH, CBOEYACHICTh Ta PE3yJIbTATUBHICTH POOOTH Ha/l BUBUCHHSM MPOTPAMHOTO
Marepiasly JWCIMIUIIHA, a TaKOXX BHUKOHAHHSA 3aBIaHb JUIsI CaMOCTIHHOTO
OTIpaIfOBaHHSI.

CtyneHTy NOBMHHI MaTH MTO3UTUBHI OI[IHKK HE MEHIIe, Hix 3a 40% npoBeaeHnx
CEMIHAPCHKUX UM MPAKTUYHUX 3aHSATh.

Kpurepisimu oliHIOBaHHS M03aayAUTOPHOI CaMOCTIIHOT pOOOTH CTYNIEHTIB, €:
rrOKuHa 1 MIHICTh 3HaHb, PIBEHb MUCIICHHS, BMIHHS CUCTEMAaTHU3yBaTH 3HAHHS 3a
OKpEMHUMH TE€MaMH, BMIHHA pOOUTH OOIPYHTOBaHI BHCHOBKH, BOJIOJIHHSA



KAaTerOpIHUM amnapaToM, HaBUYKM 1 NPUHAOMHM BUKOHAHHS NPAKTUYHUX 3aB/IaHb,
BMIHHS 3HAXOAMTH HEOOXigHy 1H(popMarllito, 3A1ICHIOBaTH ii cHUCTeMaTH3alll0 Ta
00poOKy, camopeatizallisi Ha TPaKTUYHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX.

[TincymMKOBUN KOHTPOJIb 3HAHb T4 KOMIETEHTHOCTEH CTYAEHTIB 3 HABYAJIBHOI
JUCLUIUTIHK  3A1MCHIOETBCS HA TIACTaBl MPOBEACHHS CEMECTPOBOTO €K3aMEHY,
3aBJAHHAM SIKOTO € MEpPEBIpKAa PO3YyMIHHS CTYJEHTOM IPOTPaMHOro matepiany B
L1JIOMY, JIOTIKA Ta B3a€MO3B'A3KIB MDK OKPEMHMH pO31IaMH, 34aTHOCTI TBOPYOTO
BUKOPHUCTaHHS HAKOMMYEHUX 3HAHb, BMIHHA ()OPMYITIOBATH CBOE CTABJIEHHS JI0 MEBHOI
po0JeMU HABYAIBHOI JAUCLUMIUIIHA TOLIO. YCI CTYJEHTH 3000B’sA3aHI1 10 €K3aMEHY
BIJIIPALIOBATH BC1 MPOMYIIEHI CEMIHAPCHKI UM MPAKTUYHI 3aHSTTSL.

[lincymMKOBUN KOHTPOJIb MPOBOAUTHCS Yy TECTOBIA (OpMi 1 OLIHIOETHCS
BIJIMOBIIHO /IO IIIKajdu OIliHIOBaHHS 3HaHb cTyneHTiB 3a €KTC. Ilurtanusa, o
BUHOCSITBCS HAa €K3aMEH Y BHIJISAl TECTIB OXOIUTIOIOTH MpOorpamy AUCLUIUIIHM 1
nepen0ayaloTh BU3HAYEHHSI PIBHS 3HAHb Ta CTYNEHs OMNaHYBaHHS CTYIEHTaMu
KOMIEeTeHTHOCTEeH. TpuBanicTh ex3ameHy 20 XB, BIPOJOBXK SIKUX CTYJEHTH MalOTh
natu Binnosiak Ha 30 nmurane: 20 — [ piBus; 7 — 1113 — 111

CryneHTa cii BBaXKaTW aTeCTOBAHUM, fAKIIO cyma OaliB, OJEp)KaHUX 3a
pe3yabTaTaMy TEeCTyBaHHS, IOPIBHIOE 200 mepeBuIrye 60.

IIIkajia oWiHIOBAHHS 3HAHb CTYAEHTIB: HanioHajabHa Ta ECTS

[IIkauaa B 0adax | HamionaJabpHa mKaJga HIkana EKTC

90-100 oamniB 5 «BIAMIHHO» A
80-89 OamniB 4 «yxe 1oopey B

65-79 OamniB 4 «mo6pe» C

68-75 6anu 3 «3a0BUILHOY D

60-67 6anu 3 «J1I0CTaTHHOY E

35-59 oamn 2 «HE3a0BIJIHLHO F

1-34 Ganu 2 «HETIPUHHATHO FX

METOAN HABYAHHS TA 3ACOBU JTATHOCTUKHA
PE3YJIbTATIB HABUAHHS

BuknamanHs ~— HaBuajgbHOI  JUCHUIUTIHM  «YTOPaBIiHHA  MEPCOHATIOM»
3a0e3meuyeThcsl 3aco0aMU TOEJHAHHS ayAMTOPHOI 1 Mo3aayauTOpHOi ¢dopM i3
3aCTOCYBaHHSIM CIIOBECHUX, HAOYHUX Ta MPAKTHYHUX METOJIIB HABYaHHS, a TAKOXK Y
mporieci  0e3mocepeIHLOr0 O3HAMOMIIEHHS 3 POOOTOI0 YCTaHOB Ta OpraHizailii,
30KpeMa IUISIXOM MPOBEICHHS HACTYITHUX BUJIIB HABYAIbHUX 3aHSTh:

— Jekyii — Ha SKAX YITKO Ta 3pO3yMIIO CTPYKTYPYETbCS MaTepiad,
30CePEIKYETHCS yBara CTyICHTIB Ha TPOOJIEMHUX MTUTAHHAX, HABOJATHCS KOHKPETHI
MPUKIAAA MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS OTPUMAHUX 3HaHb, 3BEPTAIOTHCS [0
3apyODKHOTO JTOCBiTy BHUPIIMICHHS OKPEMHUX MPOOJIEM, 3a0XOUYYIOTHCS CTYIEHTH [0
KPUTUYHOTO CIPHIMaHHS HOBOTO MaTepianxy 3aMmiCTh MAaCHBHOTO KOHCTIEKTYBaHHS,
BUKOPHUCTOBYIOTBCSI HAOYHI Marepiajau, cXeMu, Talbnuui, Mojenl, rpadiku,
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI TEXHIUH1 3aCO0M HABYAHHS;

- NPAKMU4HI, CeMIHAPCHKI 3aHAMMS — Ha SIKMX BUKJIaJa4d 3A1MCHIOE ONTUTYBaHHS
CTYICHTIB 3 OKPEMHUX TEOPETHUYHUX MUTaHb, MEpeA0ayeHUX TEMOIO HABYAJIbLHOIO



3aHATTS, @ TaKOX (OPMY€E y CTYAEHTIB BMIHHS 1 HABUYKU BUPIINIYBATH CUTYyallldHI
3aB/IaHHS, TIOB’SI3aHI1 13 MUTaHb KOMYHIKalii B O13HEC cepeoBHIL, 3aMpOBAKYIOThCS
pI3H1 HaBUYaJIbHI TEXHOJIOTIi: ceMiHap-po3ropHyTa Oecifa, 0OTOBOpPEHHS MpoOIeM,
IOUCKyCli, CEMIHap BHpPILIEHHA CHUTYallMHUX BIpPaB, CEMIHAP-PO3B’SI3aHHS
poOJIEeMHUX TUTaHb, aHAJ13 KOHKPETHOI CUTYaIlil, pOJIbOBI Ta ALIOBI IrpH, TUCEMOBUIA
KOHTPOJIb 3HaHb, IHANBITYyalTbHE Ta TPYIIOBE OMUTYBAHHS TOIIO;

— KOHCYbmayii — Ha SIKAUX CTYJEHTU OTPUMYIOTH BIJIMOBIJ1I HA KOHKPETHI
3amuTaHHs a00 TOSICHEHHA CKIAQJHUX TMHWTaHb, BHUHECEHHMX HA CaMOCTiliHE
OTIpAIlfOBaHHS Ta JIJIsl BAKOHAHHS 1HIUBIIyaTbHUX HAaBYAIBHO-IOCTIIHUX 3aB/IaHb;

— camocmiuna poboma — BUKOHYETHCSI CTy/ICHTAMU Y 1103aayAUTOPHUN Yac
3a 3aBAAHHSAMH BHKJaJada Ta BKIKOYAE: IMIATOTOBKY 10 TMPAKTUYHUX 3aHSTh;
BUKOHAHHS 1HIWBIAyadbHUX HABYAIBHO-JOCTIIHUX 3aBJaHb;, PO3IJISL IUTAaHb,
BUHECCHHX Ha CAMOCTIITHE OTpaIlfOBaHHS.

JliarHocTuKa (MOHITOPHUHT 1 MepeBipKa) pe3yJbTaTiB HaBYaHHS 31HCHIOETHCS
IIISTXOM:

1) HOMOYHO20 KOHMPOJIO, SIKUA TIPOBOJIUTHCS y popMi:

- (GpOHTAIBHOTO, 1HAWBIAYAJTbHOTO YW KOMOIHOBAHOT'O OINHUTYBaHHS
CTYZICHTIB Ha MMPAKTUYHUX 3aHATTIX;

- KOHTPOJILHOTO TECTYBaHHS CTYJIEHTIB Ta TMEPEBIPKH CUTYalliiiHUX
3aBJlaHb;

- OIIIHIOBAHHS CAMOCTIHHOI pOOOTH Ta 1HIUBITyaJbHUX 3aBJIaHb CTY/ICHTIB;

- 00roBOpEeHHS MPOOJIEMH, TUCKYCIs;

- aHai3y KOHKPETHMX CUTYyalii (OJJaHuX Yy BUTJIAI YCHOTO, TEKCTOBOTO
a0o Bijieo maTepiany);

- JITOBI IrpH (KEHC-METOIN );

- IIPE3CHTAIlli Pe3yIbTaTiB pOOOTH.

2) NIOCYMK08020 KOHMPO.II0, SKUI MIPOBOJAUTHCA y hopMi ek3ameny. Takui
KOHTPOJIb € 3aBepUIAbHUM €TalloM BUBYEHHS HABYAIBHOI JMCIMIUIIHM Ta BHUIOM
MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO, SKHHA Ma€ Ha METI MEPEeBIPUTH Ta OIIHUTH OTpPUMaHi
CTyJIEHTaMU 3HAHHSI, YMIHHS Ta CTYIIHb OMAHyBaHHS HUMHU MPAKTUYHUX HABUUOK, a
TaKOX PO3BUTOK TBOPYOTO MHCIEHHS B 00CSI31 BHMOI MPOTpaMH HaBUYAIbHOI
IUCIUILIIHA

[lincymKoBUH  KOHTPOJb 3 JUCHUIUIIHA «YTPaBIIHHSA  TEPCOHATIOM»
MPOBOJUTHCS Y GOPMi KOMIT FOTEPHOTO TECTYBaHHH.

OOOB’SI3KOBUMH €JIEMEHTAMU aKTHBI3allli HaBYAJIbHOI POOOTHU CTYNIEHTIB €
YITKUIl KOHTPOJIb BiABINYBAaHHS CTyJEHTaMH 3aHATh, 3a0XOYEHHS HaBYaJIbHOI
aKTUBHOCTI, CIIpaBeNIMBa MU epeHIniaisi OmiHoOK.



MOJITUKA KYPCY

BianpaimtoBanHss  HE3aJOBUIBHUX  OI[IHOK, OTPUMAHUX CTYJICHTOM Ha
HAaBYAJIBHOMY 3aHATTI € O0OOB’SI3KOBUM. BiamnpainroBaHHS MNPOMYLIEHUX 3aHATH
MIPOBOJIMTHCS 3T1IHO 3 rpadiky mpuitomy BIAMpaIIOBaHb 3aTBEP/KEHOTO 3aBilyBaueM
kagenpu. Ilponyiieni 3aHATTS NOBUHHI OyTHM BIANpalbOBaHI [0 IOYATKy Cecii.
BinmpairopadHss TpOMYIIEHUX JICKIIH MPOBOAUTHLCS IUIIXOM HAJaHHS CTYJICHTOM
PO3LIMPEHOTO KOHCHEKTYy abo pedepaTy 3a TeMoro Jiekiii. BigmpaioBanHs
CEMIHAPCHKUX 3aHATh MPOBOAUTHCSA Yy (popmi ycHOi cmiBOecian 3 BUKJIagadeM abo
HamMcaHHs NHUCbMOBOi pobOotu. [licnst BiAmpaloBaHHS CTYACHTAMH IPOMYILIEHHUX
3aHATh BUKJIaAa4 (PiKCye pe3yabTaT B aKaJeMIYHOMY KypHal.

Sxuo crymeHt Oepe ydacTb y MUDKHApOAHIM a0o BHYTPIIHIA mporpami
aKageMIiyHOI MOOUIBHOCTI, CTYJEHT OTPUMY€ IHAWBIIyaJIbHUN HaBYaJIbHUW IUIaH,
SKUH BpaxoBye (HaKTUYHE BHKOHAHHS HHUM IHIMBIIyaJlbHUX HABUYAJIBHUX IIJIaHIB
NOTOYHOTO Ta TOMNEPEAHIX HaBYAIBHUX POKIiB. koo aucnuiniina He Oyra
nepe3apaxoBaHa, BIANPAIIOBAHHS MPOMYIIEHUX 3aHATh 3IHCHIOETHCS CTYICHTOM
BITPOJIOBX CEMECTPY MIC/Is IOBEPHEHHS 13 HaBYaHHSI.

CTyaeHT, KM 3 TOBAXXHUX MPUYHH, MiATBEPIKCHUX JTOKYMEHTAIBHO, HE MaB
MOKJIMBOCTI OpaTu y4acTh y (opMax MOTOYHOTO KOHTPOJIIO Ma€ MpaBO Ha HOro
BiJIIIPAIFOBAHHS Y JBOTM)KHEBUI TEPMIH ITiCJI IOBEPHEHHS 70 HaBUaHHS.

3 MeTroro HanexHoi peanmizailii HopMm 3akoHiB Ykpainu «IIpo ocBity» Ta «IIpo
BUIIY OCBITY», IO CTOCYIOTHCS JOTPUMaHHS OCHOBHUX MPHUHIUIIB aKaJeMIUuHO1
TOOPOYECHOCTI Ta CUCTEMHOTO IMIXOY 10 PO3BUTKY METOJIB Ta 3aCO0IB BUSBICHHS
miariaTy B OCBITHBOMY TMpOCTOpi, MIHICTEPCTBOM OCBITH 1 HayKu YKpaiHu
po3pobiieno Pexomenaniii moao 3amoOiraHHs akaJaeMidYHOMY IUIariaTy Ta Moro
BUSBJIICHHS B HAyKOBUX pobOoTax (aBTopedeparax, AucepTaIlisix, MOHOrpadisx,
HAYKOBUX JIOTIOBI/ISIX, CTATTSIX TOIIIO).

SKICTh OCBITHBOTO TMPOIECY 3a0e3MeUyeThCs 3a JIOMOMOIOK JIOTPUMAHHS
IPUHIKITB akaJeMidHo1 qoOpodecHocTi. BinmoBigHo mo crarri 42 3akoHy YKpainu
«IIpo ocBiTy»: akageMiuyHa JOOPOYECHICTh — II€ CYKYMHICTh €THUYHHUX MPUHIIMIIIB Ta
BU3HAUEHUX 3aKOHOM IMPaBWJ, SIKUMH MAarOTh KEPYBATUCS YYaCHUKH OCBITHBOTO
mpoliecy TiJ Yac HABYaHHS, BHUKJIQJaHHS Ta MPOBAKEHHS HAYKOBOi (TBOPUO1)
TISUTBHOCTI 3 METOIO 3a0€3MeUeHHS JJOBIPH 10 PE3Y/IbTAaTiB HABYAHHS Ta/a00 HAYKOBHUX
(TBOpUMX) MOCSTHEHb. B OCHOBI akameMiuyHOT JOOPOYECHOCTI JIEKUTh YECHICTH,
JOBipa, TIOPSJIHICT Yy BHKOHAHHI CBOiX OOOB’S3KIB, CIpPaBEJIMBICTH, IOBara Ta
BIIOBIIAIBHICTD.

AkajnemiuyHa JOOPOYECHICTD MOKJIMKaHa OOPOTHCS 13:

- TUTariaToM sIK aKTOM IIaxpaicTBa B CTYACHTCHKUX poOOTax, HAYKOBUX
CTATTSIX Ta TE3aX;

- dabpukariero Ta GpaabCudiKaIieo pe3ynbTaTiB HAYKOBUX JOCIHIKEHb;

- 00MaHOM, CITUCYBaHHSIM,

- BUKOPUCTaHHS HEMepea0aueHnX HaBUYAJIBLHUM MPOIECOM JIOMOMDKHHUX
MarepialliB Ta TEXHIYHUX 3aC001B.

AkaneMiyHa J0OpOYECHICTh O3HAYAE, M0 B MPOIIECI HABYAHHS Y JOCTIIKEHb,
CTYACHTU KEePYIOThCS, TIepeIyCiM, MPUHIIMIIAMH YECHOCTI, YECHOI1 ITpalll Ta HaBYaHHS.


http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2145-19
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1556-18
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1556-18
http://library.kubg.edu.ua/images/stories/Departaments/biblio/PDF/documents/15082018-rekomendatsii-shchodo-zapobigannya-akademichnomu-plagiatu.pdf
http://library.kubg.edu.ua/images/stories/Departaments/biblio/PDF/documents/15082018-rekomendatsii-shchodo-zapobigannya-akademichnomu-plagiatu.pdf
http://library.kubg.edu.ua/images/stories/Departaments/biblio/PDF/documents/15082018-rekomendatsii-shchodo-zapobigannya-akademichnomu-plagiatu.pdf

[Inariar, cnucyBaHHS, HECAHKI[IOHOBAaHE BHKOPUCTAHHS UYXKHX HAMpaIIOBaHb €
HETIPUHHATHUM 1 KOJTHUM YMHOM HE TOJICPYIOTHCS B MPOIIECi HAaBYaHHS.

3a nopywenns axkademiunoi 0oopouecnocmi 3000y6aui ocgimu MOXYTh OyTH
MPUTIATHEH] 10 TAKO1 aKaJeMIYHOI BIAMOBIIAIBHOCTI:

— MOBTOPHE MPOXOKEHHS OIIHIOBaHHS (KOHTPOJbHA PO0OO0Ta, ICIIUT, 3aJ1K
TOIII0);

— TIOBTOPHE TIPOXOJKEHHS HaBYAIBLHOTO KYPCY;

- BiJ[paxyBaHHA 13 3aKJIaly OCBITH (KpiM 0ci0, 1110 3100yBalOTh 3arajibHy
CEpEIHIO OCBITY).

Jlucmanyitine  Hasuamna 3 OUCYUNIIHU  «YnpaeniHHA — NepCcOHANOM»
3IIHCHIOETHCS 3a JTOMOMOrorw nporpamuoro 3adesneuyenas MOODLE 3.0 (Modular
Object-Oriented Dynamic Learning Environment).

[lin nucTaHIIHHUM HaBYAHHSIM PO3YMIEThCSA 1HAUBIYyaTi30BaHUN TMpOILIEC
HaOyTTs 3HaHb, YMiHb, HABUUOK 1 CMIOCOOIB Mi3HABAIBHOT AISUTBHOCTI JIFOJUHU, SKUN
BiIOYBA€ThCSI B OCHOBHOMY 3a OITOCEPEJIKOBAHOI B3a€EMOJIII BiIJajICHUX OJHWH BiJ
OJIHOTO YYaCHUKIB HABYAJIBHOTO MPOIECY B CIEIiai30BAaHOMY CEPEJIOBUII, SIKE
¢yHKIIOHYe Ha 0a3l Cy4aCHUX IICHXOJIOTO-TIEAAroriyHuxX Ta i1HGopMaIlliitHo-
KOMYHIKallMHUX TexHoiorid. J(ucranuiiiHa gopma HaB4aHHS — (opma opranizaii
HABUYaJLHOTO TIpoIleCcy, sika 3abesneuye peanizailiio JAUCTAHI[IMHOTO HaBYaHHS Ta
nependayae MOXIJIHMBICTh OTPUMAHHS BUITYCKHHKAMU JOKYMEHTIB MpPO BIAMOBIIHUMN
OCBITHIM a00 OCBITHBO-KBaTi(hiKAIHHUN PIBEHb Y TIOPSJIKY, BCTAHOBICHOMY 3aKOHOM
VYkpaiau «IIpo Buiry ocBiTy».

VY mporeci AUCTaHIIMHOTO HaBYaHHS BUKOPUCTOBYIOTHCS BeO-pecypcu
HaBUYaJbHUX JUCHUIUIIH (TIporpaM), y TOMY YHCJIl JUCTaHIINHI KypcH, -—
cucTeMatn3oBaHe 3i0paHHs 1Hdopmalii Ta 3aco0iB  HaBYAJIBHO-METOJIUYHOTO
XapakTepy, HEOOXITHUX JUIsI 3aCBOEHHS HABYAJBHUX JHUCIHUIUIIH (Tporpam), sKe
JOCTYITHE 4epe3 [HTepHeT 3a JormoMororw BeO-Opayszepa Ta/a00 IHIIUX JTOCTYIMHHX
KOPHUCTYBa4yeB1 MPOrpaMHUX 3aCO0IB.

[Iporiec ynpapimiHHS AUCTAHIIIMHIM HaBYaHHSIM B YHIBEPCUTETI PEaTi3yETHCS 3a
nonomororo CucteMu ITUCTaHIIHHOT ocBiTH YHiBepcuTeTy Kopois Jlanwmna.

Buxignoro 6a3010 aiisa po3poOKH HABUAIBHOTO IJIaHY Ta poOOYO0i HABUATIHHOT
MporpaMu JUCHHIUTIHK 3a JUCTAHIIHHOI (OPMOIO HaBYaHHS € HaBYAIBHUU IIJIaH Ta
poOova HaBYajibHA Mporpama Ifi€i X MUCIUIUIIHA JJIs ACHHOI 4d 3a04HOI (dopMm
HaBuaHHs. CaMOCTIiiHE BUBUEHHS Tiepen0ayae BUKOPUCTAHHS HaBYAJIbHUX MaTepialliB
JTUCTAHIIIMHUX KYypCiB, AKI CTYIACHTH OJEpXKYyIoTh 4epe3 [HtepHer. Bumoru mromo
CaMOCTITHOTO ~BHWBYCHHS HABYAJIBHOTO MaTepialy KOHKPETHOI JTUCIUTIIIHU
BU3HAYAIOTHCS HABYAIHHOIO TPOTPAMOI0 JWCIHUIUIIHA, METOJUYHUMH BKa3iBKaMH,
THCTPYKIIISIMU 1 3aBJaHHSIMH, 110 MICTATHCS B TUCTAHIIITHOMY KypCi.

Jlexiiss — oWH 3 BHUJIIB HABUAJBHOT'O 3aHATTS B JHUCTAHIIIMHOMY HaBYaHHI, Ha
SKOMY CTYJCHTH OTPUMYIOTh ayJioBi3yaJbHYy iH(OpMAIliI0 JEKIIHHOTO MaTepiary
yepe3 3aco0M TEJIEKOMYHIKAIIMHOTO 3B'SI3KY SIK y CUHXPOHHOMY PEXHMI, KOJH
CTYICHTH MOXYTh OTPUMYBATH 1HQOPMAIIiIO BiJl JICKTOPA 1 CTABUTU HOMY 3alUTaHHS
y peaJpHOMY BUMIpI 4acy, Tak 1 B acuHxpoHHOMY (popmatu Word, PDF, Bineonexiiii),
KOJIU CTYICHTH OTPUMYIOTh ayA10BI3yallbHUH 3aMKC JICKIIHHOTO MaTepiay.



TecToBe 3aBIaHHS — KOMIUIEKC TECTOBMX 3aBJIaHb 3 KOXXKHOI TEMH KypcCy, IO
BKJIIOYA€ TMEpPEBIPKY 3HAHb 3a JIONOMOTOK KOPOTKHX, MHOXWUHHUX, YHUCIOBUX,
PO3pPaxXyHKOBUX BIAMOBIACH, a TaKOX MHUTaHb, 1[0 MepeadadyaroTh 3HAXOKEHHS
BIJIMOBIJHOCTEN cepe] 3alpoIOHOBAHUX BapiaHTIB Ta HAIIMCAHHS €ce.

[IpakTuune 3aBaaHHs (IIPOEKTH, 3ajadi, 1HIUBIAYyaJbHI 3aBIaHHS) — 1€ BUJT
poOOTH, TiJ Yac AKOro BiAOYBa€TbCsA NETAIbHUN PO3IJISLA CTYJEHTAMU OKPEMHX
TEOPETUYHUX NOJI0KEHb HABUAJIBHOT JUCHUIUIIHU Ta (OPMYIOTHCS BMIHHS 1 HABUUKU
iXHBOTO MPAKTUYHOI'O 3aCTOCYBaHHS IUIXOM 1HJIMBIAYaJbHOTO BUKOHAHHS 3aBaHb,
o c@opMyibOBaHI B JUCTAaHUIKHOMY Kypci. [IpakThyHi 3aHATTS BUKOHYIOTHCS
JUCTaHIIIMHO, Pe3yibTaTU MPUKPIILIIOIOTHCS B OH-JaH cuctemy Moodle. Tepmin
NEPEBIPKU MPEICTABICHOT CTYJIEHTOM poOOTH CTaHOBUTH 10 MHIB micis JAeAJialiHy.

KoHcynbraniss — 1e eneMeHT HaBYAJIbHOIO NpOLECy, 3a SIKUM CTYIEHTH
JUCTAHI[ITHO OTPUMYIOTH BIAMOBIAI B BHKJIaJaya Ha KOHKPETHI 3amuTaHHSA abo
NOSICHEHHSI TIEBHUX TEOPETHMYHHUX TIOJOKEHb YW AacCHeKTIB I1X MPaKTUYHOTO
3actocyBaHHs. KoHcynbTalis — hopma CiIKyBaHHS CTy/ICHTA Ta BUKJIa1aua y BUTIISI1
«IHUTAHHA — BIJMIOBIb)» 3 JOMOMOTOI0 €JIEKTPOHHOI MOIITH, Popymy abo yaTy.
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	Основними завданнями вивчення дисципліни «Управління персоналом» є:
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	- види, фактори, показники руху персоналу та способи пристосування персоналу до економічних та організаційних змін;
	- механізми забезпечення ефективної роботи працівників, контролю й обліку результатів діяльності;
	- питання, пов’язані з регламентацією робочого часу працівників за різноманітних умов його використання;
	- поняття, фактори, елементи умов праці, основні напрями та соціально-економічну ефективність удосконалення умов праці;
	- сутність, цілі, завдання, принципи та методи оцінювання персоналу;
	- теоретичні засади мотивації трудової діяльності, сутність та функції заробітної плати, зміст складових її організації, через які здійснюється вплив на мотиваційні настанови персоналу;
	- сутність, форми соціального партнерства, його роль у формуванні досконалих соціально-трудових відносин в організації;
	- сутність ефективності менеджменту персоналу, структуру витрат на персонал.
	вміти:
	- розподіляти завдання з управління персоналом між службою персоналу, лінійними і функціональними керівниками та іншими суб’єктами управління персоналом;
	- розробляти основні контури стратегії та політики управління персоналом в організації залежно від конкретної ситуації;
	- оцінювати соціально-психологічний клімат, який панує у колективі, розробляти пропозиції щодо його поліпшення;
	- ефективно використовувати різні методи управління конфліктними ситуаціями;
	- аналізувати чисельність, структуру та показники руху персоналу організації;
	- визначати потребу у персоналі різних функціональних категорій;
	- розробляти вимоги до претендентів на вакантні робочі місця та посади, використовувати різні методи професійного підбору кандидатів, оцінювати їхню ефективність;
	- визначати доцільність та ефективність тих чи інших форм і методів професійного навчання та підвищення кваліфікації працівників;
	- формувати резерв на заміщення вакантних посад керівників;
	- розраховувати та аналізувати показники обороту, плинності та стабільності персоналу;
	- проводити фотографію робочого дня, виявляти причини втрат робочого часу та розробляти рекомендації щодо продуктивнішого його використання;
	- використовувати різні методи оцінювання персоналу.
	Методологія вивчення дисципліни відповідає процесу пізнання істини: від живого споглядання до абстрактного мислення і від нього до практики. Методологія включає емпіричну, теоретичну та прикладну сторони.
	Мета навчальної дисципліни
	Мета – формування теоретичних і прикладних знань у галузі управління персоналом організацій різноманітних форм власності, що функціонують у сфері економіки України.
	Професійні компетентності, яких набувають студенти внаслідок вивчення навчальної дисципліни
	Згідно з вимогами стандарту (ОПП) після вивчення дисципліни «Управління персоналом» студенти повинні володіти інструментальними, міжособистісними, системними та спеціальними компетенціями, а саме:
	Нормативний зміст підготовки здобувачів вищої освіти, сформульований у програмних результатах навчання:
	ПР 4. Використовувати сучасні комп’ютерні і телекомунікаційні технології обміну та розповсюдження професійно спрямованої інформації у сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності.
	ПР 6. Вміти працювати в команді, мати навички міжособистісної  взаємодії,  які дозволяють досягати професійних цілей.
	ПР 7. Демонструвати підприємливість в різних напрямах професійної діяльності та брати відповідальність за результати.
	ПР 8. Застосовувати одержані знання й уміння для ініціювання та реалізації заходів  у  сфері  збереження  навколишнього  природного  середовища  і  здійснення  безпечної діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур.
	ПР 10. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально на основі етичних, культурних, наукових цінностей і досягнень суспільства.
	ПР 11. Демонструвати базові  й  структуровані  знання  у  сфері  підприємництва, торгівлі та біржової діяльності для подальшого використання на практиці.
	ПР 13. Використовувати  знання  форм  взаємодії  суб’єктів  ринкових  відносин  для забезпечення діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур.
	ПР 17. Вміти вирішувати професійні завдання з організації діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур і розв’язувати проблеми у кризових ситуаціях з урахуванням зовнішніх та внутрішніх впливів.
	ПР 19. Застосовувати знання й уміння для забезпечення ефективної організації зовнішньоекономічної  діяльності  підприємницьких, торговельних та  біржових структур з урахуванням ринкової кон’юнктури і діючих правових норм.
	ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Структурно-логічна схема вивчення навчальної дисципліни:
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Тема 1. Методологічні аспекти управління персоналом
	Сутність управління персоналом і напрями його розвитку. Управління персоналом як об'єктивне соціальне явище та сфера професійної діяльності. Цілі, об'єкти, суб'єкти, функції, принципи та засоби управління персоналом.
	Управління персоналом як навчальна дисципліна. Мета, завдання, предмет, об'єкт навчальної дисципліни. Взаємозв'язки дисципліни «Управління персоналом» з іншими навчальними дисциплінами.
	Управління персоналом як предмет наукових досліджень. Ключові поняття управління персоналом: управління (менеджмент), персонал, організація.
	Організація як соціальний інститут та об'єкт управління. Персонал організації та його структура. Основні якісні характеристики персоналу. Методи управління персоналом організації.
	Тема 2. Стратегія та політика управління персоналом організації
	Зміст і завдання стратегії й політики управління персоналом організації. Пасивна, реактивна, превентивна та активна політика. Відкрита та закрита політика управління персоналом.
	Зовнішні та внутрішні чинники стратегії й політики управління персоналом. Механізм реалізації стратегії та політики управління персоналом. Сфери та підсистеми управління персоналом організації, стосовно яких розробляється політика.
	Принципи стратегії й політики управління персоналом. Залежність стратегії й політики управління персоналом від генеральної стратегії розвитку організації.
	Генеральні стратегії: лідерство в низьких витратах, диференціація, фокусування, зростання, помірне зростання, скорочення масштабів діяльності, комбінована й відповідні їм функціональні стратегії управління персоналом.
	Характеристика й відмінності політики управління персоналом в умовах бюрократичної та патерналістської моделей ринку праці.
	Тема 3. Ресурсне забезпечення управління персоналом
	Нормативно-правова база управління персоналом. Кодекс законів про працю України, Закони України: «Про зайнятість населення», «Про колективні договори і угоди», «Про оплату праці», «Про охорону праці», Класифікатор професій ДК 003:2010 та інші норматив...
	Науково-методичне забезпечення управління персоналом. Довідник кваліфікаційних характеристик професій працівників. Міжгалузеві норми та нормативи. Конвенції та рекомендації Міжнародної організації праці.
	Інформаційна база управління персоналом. Вимоги, яким має відповідати інформація. Інформаційна система управління персоналом.
	Кадрове забезпечення управління персоналом. Розподіл ролей між лінійними керівниками та службою персоналу у вирішенні завдань управління персоналом.
	Матеріально-технічне забезпечення управління персоналом. Прості пристрої й знаряддя праці, організаційна техніка та обчислювальні машини.
	Фінансове забезпечення управління персоналом.
	Тема 4. Соціально-психологічні аспекти управління персоналом
	Особистісні якості керівника як передумова ефективного управління персоналом. Особистісні якості керівника, вимоги до нього як до лідера.
	Соціально-психологічні фактори трудової поведінки персоналу.
	Комунікації в управлінні персоналом. Сутність та структура спілкування. Функції спілкування в управлінні персоналом. Види управлінського спілкування. Сутність зворотного зв'язку, його значення для ефективного управління.
	Типи та причини конфліктів, методи їх розв’язання. Закономірності формування позитивного соціально-психологічного клімату.
	Тема 5. Служба персоналу й кадрове діловодство
	Відділ кадрів і його роль в управління персоналом. Структура, функції та завдання служби персоналу. Співробітництво служби персоналу з іншими структурними ланками організації. Права, обов'язки й відповідальність керівника служби персоналу. Професійно-...
	Номенклатура справ з кадрового діловодства. Склад кадрової документації та її призначення.
	Документаційне забезпечення руху кадрів. Ведення особових справ. Облік особового складу організації. Особові картки, штатно-посадова книга, алфавітна книга. Комп'ютеризація кадрового діловодства.
	Тема 6. Планування та формування персоналу
	Об'єктивні й суб'єктивні чинники зміни потреб організації у персоналі. Аналіз наявної чисельності та структури персоналу. Методи визначення потреб організації у персоналі різних функціональних категорій: штатно-номенклатурний, балансовий, нормативний,...
	Джерела поповнення та оновлення персоналу. Зовнішній та внутрішній ринки праці як джерела поповнення й оновлення персоналу. Переваги та недоліки зовнішніх і внутрішніх джерел. Маркетинг ринку праці та ринку освітніх послуг.
	Методи професійного підбору персоналу. Вивчення документів, співбесіда, анкетування, тестування, перевірка рекомендацій, графологічна експертиза.
	Оптимізація чисельності персоналу.
	Тема 7. Розвиток персоналу
	Розвиток персоналу як засіб забезпечення його конкурентоспроможності. Сутність, соціально-економічне значення й завдання розвитку персоналу. Основні положення концепції людського капіталу.
	Первинна професійна підготовка кадрів у профтехучилищах, вищих навчальних закладах і на виробництві.
	Підвищення кваліфікації та перепідготовка кадрів. Післядипломна освіта керівників, професіоналів і фахівців. Програми «Магістр бізнес-адміністрування» (англ.: MBA). Система неперервного навчання персоналу.
	Сутність, значення та організація планування трудової кар'єри. Професійна кар'єра та кар'єра в організації. Планування й організація професійно-кваліфікаційного просування робітників. Професійно-кваліфікаційне просування керівників, професіоналів і фа...
	Створення й підготовка резерву на заміщення вакантних посад керівників.
	Тема 8. Управління процесами руху персоналу
	Види, фактори та показники руху кадрів. Поняття руху персоналу в організації. Показники обороту, плинності та стабільності персоналу, методи їх визначення.
	Основні процеси руху персоналу: введення в посаду, адаптація, професійні переміщення, ротація, підвищення по службі, переведення на нижчу посаду, звільнення.
	Підстави для припинення трудової угоди. Наслідки та практичні дії роботодавців за умов скорочення працівників. Система заходів пристосування персоналу до економічних змін.
	Оцінка витрат, пов’язаних із зміною працівників. Методи розрахунку втрат від надмірного руху та звільнення працівників.
	Вивільнення персоналу.
	Тема 9. Регулювання трудової діяльності персоналу
	Значення та завдання регулювання трудової діяльності персоналу організації. Чинники ефективності діяльності організації.
	Створення умов для ефективної діяльності персоналу. Визначення мети діяльності організації. Планування діяльності трудового колективу. Кадрове забезпечення ефективної діяльності організації. Нормативно-правове, організаційно-економічне та інженерно-те...
	Підтримання встановленого ритму виробництва. Ресурсне забезпечення трудової діяльності персоналу, поточне обслуговування та оперативне регулювання виробничих і трудових процесій, облік, контроль та оцінювання результатів діяльності.
	Адміністративні, економічні, правові та соціально-психологічні методи управління персоналом.
	Засоби регламентування діяльності першого керівника організації, його заступників, структурних підрозділів і посадових осіб. Типова структура положення про структурний підрозділ. Структура посадової інструкції.
	Правила поведінки й дисциплінарні процедури. Зміст і призначення Правил внутрішнього трудового розпорядку.
	Тема 10. Управління робочим часом працівників
	Поняття робочого часу як універсальної міри кількості праці.
	Законодавство України про регулювання робочого часу. Регулювання робочого часу протягом тижня. Обмеження роботи в нічний час, у вихідні та святкові дні. Робота в надурочний час. Регулювання тривалості відпусток.
	Правила внутрішнього трудового розпорядку як засіб регулювання робочого часу в конкретній організації.
	Регулювання режимів праці й відпочинку протягом зміни, доби, тижня та року. Гнучкі режими праці.
	Методи аналізу ефективності використання робочого часу. Табельний облік використання робочого часу. Фотографія робочого дня.
	Тема 11. Створення сприятливих умов праці
	Поняття, фактори і елементи умов праці в організації. Соціально-економічні, техніко-організаційні та природні фактори умов праці, їх вплив на здоров'я, працездатність людини, продуктивність праці та інші економічні показники. Санітарно-гігієнічні, пси...
	Державне регулювання умов праці. Закон України «Про охорону праці».
	Класифікація та оцінювання умов праці на виробництві. Гігієнічна класифікація умов праці. Оптимальні, допустимі, шкідливі, небезпечні умови праці. Оцінювання умов праці на виробництві.
	Атестація робочих місць. Типова методика оцінювання умов праці. Інтегральне бальне оцінювання важкості праці в конкретних умовах виробництва.
	Засоби компенсації впливу несприятливих умов праці на працівників.
	Основні напрями поліпшення умов праці на виробництві. Економічні та соціальні показники оцінювання ефективності заходів з удосконалення умов праці.
	Тема 12. Оцінювання персоналу
	Об'єктивна необхідність та значення оцінювання персоналу.
	Сутність, цілі й завдання оцінювання персоналу. Елементи процесу оцінювання персоналу. Об'єкти та суб'єкти оцінювання персоналу. Вимоги, які висуваються до розроблення критеріїв оцінювання.
	Система оцінювання персоналу та її види. Модель комплексної оцінки персоналу.
	Методи оцінювання персоналу. Метод «есе», графічна шкала оцінок, ранжування, метод розподілу працівників усередині групи в межах заданих інтервалів, алфавітно-числова шкала, оцінка персоналу за досягненням поставлених цілей.
	Атестація керівників, професіоналів і фахівців: періодичність, види, функції, документація, процедура проведення та використання результатів..
	Тема 13. Мотивація та стимулювання персоналу
	Мотивація персоналу: сутність, значення. Сутність, значення і взаємозв'язок категорій «мотив», «інтерес», «стимул» і «стимулювання». Сучасні трактування сутності мотивації персоналу.
	Матеріальна мотивація трудової діяльності: сутність, основні положення та значення. Чинники, які впливають на рівень матеріальної мотивації. Еволюція політики доходів, її вплив на стан матеріальної мотивації. Взаємозв'язок заробітної плати, ефективнос...
	Сутність і функції заробітної плати. Чинники диференціації заробітної плати.
	Основні складові організації заробітної плати за умов ринкової системи господарювання.
	Тарифна система оплати праці та її місце в мотиваційному механізмі. Вдосконалення тарифних умов оплати праці керівників, професіоналів, фахівців і робітників за традиційного підходу до їх побудови. Нові підходи до побудови тарифної системи: гнучка тар...
	Нормування праці та його роль у визначенні заробітної плати.
	Системи оплати праці. Роль систем оплати праці в посиленні мотивації трудової діяльності. Класифікація систем заробітної плати. Умови ефективного використання форм заробітної плати.
	Преміальне положення:; структура, вимоги до побудови. Методи нематеріальної мотивації трудової діяльності: збагачення змісту праці, розвиток колективних форм, удосконалення умов праці, розвиток виробничої демократії, запровадження гнучких графіків роб...
	Тема 14. Соціальне партнерство в організації
	Об'єктивні передумови виникнення соціального партнерства та чинники його розвитку. Основні міжнародні норми з питань колективно-договірного регулювання соціально-трудових відносин.
	Сутність і значення соціального партнерства. Форми соціального партнерства. Принципи, на яких має функціонувати соціальне партнерство.
	Роботодавці та наймані працівники як основні сторони соціального партнерства. Функції держави у соціальному партнерстві. Сутність поняття «суб'єкт соціального партнерства». Групи суб'єктів соціального партнерства.
	Колективний договір як форма оптимізації інтересів соціальних партнерів. Функції, які виконує колективний договір.
	Порядок ведення переговорів і укладення колективного договору. Застосування примирних процедур під час ведення колективних переговорів. Законодавчі вимоги до розроблення колективного договору.
	Зміст колективного договору та відповідальність за його невиконання.
	Виробнича демократія як складова соціального партнерства. Напрями розвитку виробничої демократії. Економічні та соціальні аспекти розвитку виробничої демократії.
	Регулювання  соціально-трудових  відносин  в  організації.  Громадські організації.  Роль  профспілок  у  представництві  інтересів  найманих працівників.
	Тема 15. Ефективність управління персоналом
	Загальні засади ефективності в економіці та управлінні. Головне економічне завдання виробничого підприємства, будь-якої комерційної організації. Принцип економічної доцільності в управлінні персоналом. Сутність понять «ефект», «ефективність» та «ефект...
	Витрати на персонал. Групи витрат роботодавців на персонал. Пряма оплата, оплата за невідпрацьований час, премії та нерегулярні виплати, витрати на соціальне забезпечення працівників, витрати на професійне навчання та їхні елементи.
	Сутність і показники організаційної ефективності управління персоналом.
	Сутність і показники економічної ефективності управління персоналом. Сутність методу порівняння в аналізі економічної ефективності управління персоналом.
	Сутність і показники соціальної ефективності управління персоналом. Взаємозалежність  ефективності  роботи  підприємства  та  результатів роботи  персоналу.
	КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ
	Система оцінювання сформованих компетентностей у студентів враховує види занять, які згідно з програмою навчальної дисципліни передбачають лекційні, семінарські, практичні заняття, а також виконання самостійної роботи.
	Поточний контроль здійснюється в процесі вивчення дисципліни на семінарських заняттях. Поточне оцінювання студента університету з навчальної дисципліни «Управління персоналом» на семінарських заняттях здійснюється за чотирьох бальною шкалою, де «2» - ...
	Порядок проведення поточного оцінювання знань студентів.
	Оцінювання знань студента під час семінарських та практичних занять проводиться за такими критеріями:
	- розуміння, ступінь засвоєння теорії та методології проблем, що розглядаються;
	- ступінь засвоєння фактичного матеріалу навчальної дисципліни;
	- ознайомлення з рекомендованою літературою, а також із сучасною літературою з питань, що розглядаються;
	- вміння поєднувати теорію з практикою при розгляді виробничих ситуацій, розв'язанні задач, проведенні розрахунків у процесі виконання індивідуальних завдань та завдань, винесених на розгляд в аудиторії;
	- логіка, структура, стиль викладу матеріалу при виступах в аудиторії, вміння обґрунтовувати свою позицію, здійснювати узагальнення інформації та робити висновки;
	- вміння пояснювати альтернативні погляди та наявність власної точки зору, позиції на певне проблемне питання;
	- застосування аналітичних підходів;
	- якість і чіткість викладення міркувань;
	- логіка, структуризація та обґрунтованість висновків щодо конкретної проблеми;
	- самостійність виконання роботи;
	- грамотність подачі матеріалу;
	- використання методів порівняння, узагальнення понять та явищ.
	Завданням поточного контролю є перевірка розуміння та засвоєння теоретичного матеріалу, вироблення навичок самостійно опрацьовувати тексти, здатності осмислити зміст теми, умінь публічно чи письмово представити певний матеріал.
	Об’єктами поточного контролю знань студентів є систематичність, активність, своєчасність та результативність роботи над вивченням програмного матеріалу дисципліни, а також виконання завдань для самостійного опрацювання.
	Студенти повинні мати позитивні оцінки не менше, ніж за 40% проведених семінарських чи практичних занять.
	Критеріями оцінювання позааудиторної самостійної роботи студентів, є: глибина і міцність знань, рівень мислення, вміння систематизувати знання за окремими темами, вміння робити обґрунтовані висновки, володіння категорійним апаратом, навички і прийоми ...
	Підсумковий контроль знань та компетентностей студентів з навчальної дисципліни здійснюється на підставі проведення семестрового екзамену, завданням якого є перевірка розуміння студентом програмного матеріалу в цілому, логіки та взаємозв'язків між окр...
	Підсумковий контроль проводиться у тестовій формі і оцінюється відповідно до шкали оцінювання знань студентів за ЄКТС. Питання, що виносяться на екзамен у вигляді тестів охоплюють програму дисципліни і передбачають визначення рівня знань та ступеня оп...
	Студента слід вважати атестованим, якщо сума балів, одержаних за результатами тестування, дорівнює або перевищує 60.
	Шкала оцінювання знань студентів: національна та ECTS
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ ТА ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ
	Викладання навчальної дисципліни «Управління персоналом» забезпечується засобами поєднання аудиторної і позааудиторної форм із застосуванням словесних, наочних та практичних методів навчання, а також у процесі  безпосереднього ознайомлення з роботою у...
	– лекції – на яких чітко та зрозуміло структурується матеріал, зосереджується увага студентів на проблемних питаннях, наводяться конкретні приклади практичного застосування отриманих знань, звертаються до зарубіжного досвіду вирішення окремих проблем,...
	- практичні, семінарські заняття – на яких викладач здійснює опитування студентів з окремих теоретичних питань, передбачених темою навчального заняття, а також формує у студентів вміння і навички вирішувати ситуаційні завдання, пов’язані із питань ком...
	– консультації – на яких студенти отримують відповіді на конкретні запитання або пояснення складних питань, винесених на самостійне опрацювання та для виконання індивідуальних навчально-дослідних завдань;
	– самостійна робота – виконується студентами у позааудиторний час за завданнями викладача та включає: підготовку до практичних занять; виконання індивідуальних навчально-дослідних завдань; розгляд питань, винесених на самостійне опрацювання.
	Діагностика (моніторинг і перевірка) результатів навчання здійснюється шляхом:
	1)  поточного контролю, який проводиться у формі:
	− фронтального, індивідуального чи комбінованого опитування студентів на практичних заняттях;
	− контрольного тестування студентів та перевірки ситуаційних завдань;
	− оцінювання самостійної роботи та індивідуальних завдань студентів;
	− обговорення проблеми, дискусія;
	− аналізу конкретних ситуацій (поданих у вигляді усного, текстового або відео матеріалу);
	− ділові ігри (кейс-методи);
	− презентації результатів роботи.
	2)  підсумкового контролю, який проводиться у формі екзамену. Такий контроль є завершальним етапом вивчення навчальної дисципліни та видом підсумкового контролю, який має на меті перевірити та оцінити отримані студентами знання, уміння та ступінь опан...
	Підсумковий контроль з дисципліни «Управління персоналом» проводиться у формі комп’ютерного тестування.
	Обов’язковими елементами активізації навчальної роботи студентів є чіткий контроль відвідування студентами занять, заохочення навчальної активності, справедлива диференціація оцінок.
	ПОЛІТИКА КУРСУ
	Відпрацювання незадовільних оцінок, отриманих студентом на навчальному занятті є обов’язковим. Відпрацювання пропущених занять проводиться згідно з графіку прийому відпрацювань затвердженого завідувачем кафедри. Пропущені заняття повинні бути відпраць...
	Якщо студент бере участь у міжнародній або внутрішній програмі академічної мобільності, студент отримує  індивідуальний навчальний план, який враховує фактичне виконання ним індивідуальних навчальних планів поточного та попередніх навчальних років. Як...
	Студент, який з поважних причин, підтверджених документально, не мав можливості брати участь у формах поточного контролю має право на його відпрацювання у двотижневий термін після повернення до навчання.
	З метою належної реалізації норм Законів України «Про освіту» та «Про вищу освіту», що стосуються дотримання основних принципів академічної доброчесності та системного підходу до розвитку методів та засобів виявлення плагіату в освітньому просторі, Мі...
	Якість освітнього процесу забезпечується за допомогою дотримання принципів академічної доброчесності. Відповідно до статті 42 Закону України «Про освіту»: академічна доброчесність – це сукупність етичних принципів та визначених  законом правил, якими ...
	Академічна доброчесність покликана боротися із:
	− плагіатом як актом шахрайства в студентських роботах, наукових статтях та тезах;
	− фабрикацією та фальсифікацією результатів наукових досліджень;
	− обманом, списуванням,
	− використання непередбачених навчальним процесом допоміжних матеріалів та технічних засобів.
	Академічна доброчесність означає, що в процесі навчання чи досліджень, студенти керуються, передусім, принципами чесності, чесної праці та навчання. Плагіат, списування, несанкціоноване використання чужих напрацювань є неприйнятним і жодним чином не т...
	За порушення академічної доброчесності здобувачі освіти можуть бути притягнені до такої академічної відповідальності:
	− повторне проходження оцінювання (контрольна робота, іспит, залік тощо);
	− повторне проходження навчального курсу;
	− відрахування із закладу освіти (крім осіб, що здобувають загальну середню освіту).
	Дистанційне навчання з дисципліни «Управління персоналом» здійснюється за допомогою програмного забезпечення MOODLE 3.0 (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment).
	Під дистанційним навчанням розуміється індивідуалізований процес набуття знань, умінь, навичок і способів пізнавальної діяльності людини, який відбувається в основному за опосередкованої взаємодії віддалених один від одного учасників навчального проце...
	У процесі дистанційного навчання використовуються веб-ресурси навчальних дисциплін (програм), у тому числі дистанційні курси, – систематизоване зібрання інформації та засобів навчально-методичного характеру, необхідних для засвоєння навчальних дисципл...
	Процес управління дистанційним навчанням в університеті реалізується за допомогою Системи дистанційної освіти Університету Короля Данила.
	Вихідною базою для розробки навчального плану та робочої навчальної програми дисципліни за дистанційною формою навчання є навчальний план та робоча навчальна програма цієї ж дисципліни для денної чи заочної форм навчання. Самостійне вивчення передбача...
	Лекція – один з видів навчального заняття в дистанційному навчанні, на якому студенти отримують аудіовізуальну інформацію лекційного матеріалу через засоби телекомунікаційного зв'язку як у синхронному режимі, коли студенти можуть отримувати інформацію...
	Тестове завдання – комплекс тестових завдань з кожної теми курсу, що включає перевірку знань за допомогою коротких, множинних, числових, розрахункових відповідей, а також питань, що передбачають знаходження відповідностей серед запропонованих варіанті...
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