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BCTVYII
AHOTAaIiA HABYAJBHOI JUCIHHUILIIHA

3araabHa iHdopmania mnpo aucumimuiriny. CydacHuMi eTam  PO3BUTKY
€KOHOMIKM YKpaiHU XapaKTepU3yeTbCd HECTAOUIBHICTIO YMOB (YHKIIOHYBaHHS
MIIIPUEMCTB, IO 3YMOBIIOETHCS MIABUILEHHSIM PIBHS MOOUIBHOCTI 30BHIMIHIX
YUHHUKIB 1 TIOCUJIEHHSIM X BIUIMBY Ha BHYTpIIIHE cepeaoBuile. Tomy edexkTuBHa
TISTBHICTh Ta MOJANBIIMM PO3BUTOK BITUM3HSHHUX IMINPUEMCTB HEMOXIHUBI 0e€3
mporiecy po3poOKM Ta peaizalii cTpaTerii, sika NMOBMHHA BUPIIIYBATH 3aBJAaHHS
3a0e3ne4eHHs] MalOYTHBOI JKUTTEAISIBHOCTI 00’ €KTIB TOCIOAAPIOBAHHS 32 PaXyHOK
NOCTIHHOTO AOTpUMaHHs OajaHCy iX MOTeHIiany 3 oTodeHHsAM. Lle cBimuuTh mpo
aKTyaJIbHICTh CTPATETIYHOTO TUTAHYBAHHS Ta YIPABIIHHS ITIMPUEMCTBAMH Y KpaiHu U
00yMOBIIIOE HEOOX1THICTh BUBYEHHS TEOPIi Ta MPAKTUKH LIUX MPOLIECIB.

Crparerist crae KIOYOBUM 3aco00M Oi3Hec-ycmixy Qipmu y MailOyTHbOMY B
yMOBax HEMHUHYYOTO YCKIAIHEHHS 1 MOCWICHHS KOHKYPEHTHOi OOpOTHOHW, IO €
00’€KTUBHOIO TeHJeHII€l0. OTKe, MOKHA CTBEpPKYBAaTH, IO OpraHi3allisi CUCTEMU
CTPATEriYHOr0 YIPaBIIHHS SIBJISE€THCA >KUTTEBOIO HEOOXITHICTIO, OB’ A3aHOI0 3
HACTYIMTHUMH SIKICHUMHU 3M1HAMU: 3aBOFOBAHHS HOBO1 OUIBII CHJIBHOT pUHKOBOT MO3MII{i,
npuI0aHHsI KOHKYPEHTHHUX TepeBar 1 3aHATTs (ipMOIO T1IHOTO MICIS cepe]] YCIIIIHO
MIIOYNX KOMIIaHI1A.

OTxe, mNpakTUYHE BUPIIICHHS NpoOJeM, TMOB’A3aHUX 3 HEOOXITHICTIO
3a0e3IeueHHs] ICHYBaHHS IIJANPUEMCTBA HE TUIBKU ChOTOJIHI, & W y TEpCIEeKTHUBI,
3QJICKUTHh B CTYIEHS 3aCBOE€HHS METOJO0JIOTIT 1 MeToMIB (OpMYyBaHHS yIPaBIIHHS
MiAIPUEMCTBA HOTO CTpATErii 1 TAKTHUKH.

Micue q1ucHUILIiHU B OCBiTHIN mporpami

Mucnmumiaina «CrTparerist i TakTHKa PO3BUTKY 0i3Hecy» € HOPMAaTHUBHOIO 1
BXOJIMTh JIO UKy TUCHUIUIIH MPo¢eCiiHOT MAroTOBKHM OaKaIaBpiB 3a CIEIaIbHICTIO
«IliTmpueMHUUTBO, TOPTiBJIsI Ta 6ipKoBa AisIbHiICTHY. BoHa nepenbavae HamaHHs
CHUCTEMH 3HaHb, (POPMYBaHHS BMiHb Ta HABHYOK II10JI0 BUKOPHUCTAHHS METO0JIOTIT Ta
METOAUYHOTO 1HCTpYMEHTapito (hOpMyBaHHS CTpaTerii 1 TaKTUKH MiANPHEMCTBA B
MIHJIMBHX YMOBaX PHHKOBOT'O 30BHIIIHBOTO cepefoBUIa. BoHa € HEBiI €MHOIO
JACTHHOIO UKy €KOHOMIYHMX HaBYAIBHUX THUCIMIUTIH, HEOOXITHUX CIHeIiaaicTaM
€KOHOMIYHHMX TMIAPO3JLIIB MiAMNPUEMCTB HE3aJIeKHO Bin (GopMu BIAaCHOCTI Ta
oprasizamiifHo-ipaBoBOi (OPMHU TOCTIOJAPIOBAHHS.

MeTo0 BHUBYCHHS [IaHOI NIUCHUIUIIHA € HAOyTTS mpodeciiiHNX HaBUYOK,
npodeciitHOro JOCBiAy Ta TEOPETUYHUX 3HAHBb Y Taly3l MPUUHATTS CTpPATEri4HHUX
pilieHb MI0J0 MEPCTIEKTUB pOOOTH MIJIPUEMCTBA, YMOB Ta MOXKIMBOCTEH X poOOTH.

IIpeanMeromM BHUBYCHHS IUCHUIUTIHU € TEOPETUYHI 1 TPAKTUYHI ACIEKTH
CTpATeriYHOI MISUTBHOCTI MANPUEMCTBA HA KOHKYPEHTHOMY PUHKY, O3HAMOMIICHHS 13
CydyaCHUM CTaHOM €KOHOMIYHOI CHTyallli Ha MOMEHT CKJIaJaHHS CTparerii
MiANPUEMCTBA, BUBYCHHS OCHOBHUX BHJIIB CTpPATETi 1 YMOB iX MPHUCTOCYBAaHHS Ha
MIJIPUEMCTBI, a TaKOXK HAaOyTTS TEOPETHMUYHHX Ta MPAKTUYHUX 3acaj MpU aHami3i 1
pOo3po0I11i MOJI0KEHb CTPATET1i 3 BUKOPUCTAHHSIM PI3HUX METO/IIB Ta 3acO01B

3aBJaHHSl BHUBYCHHS JUCIUIUTIHU: TOTJIMOJCHHS TEOPETUYHUX 3HAHb Ta
MpakTU4YHA TMIATOTOBKA CTYJAEHTIB 3 IMWTaHb CTPATETi4HOrO  YIPABIIHHS



MIAIPUEMCTBOM Ta BUOOPY CTpPATEriuHOI MO3MULII B KOHKYPEHTHIH OOpOTHOI1 a TaKOX
3aCBOEHHS OCHOBHUX METOJOJIOTTYHUX IPUIOMIB (POPMYBaHHSI CTpaTET1il.

[Ticns BUBUEHHS JaHOTO KypCy CTYACHT MOBUHEH

3HATH:

— KOHIENI[1i BU3HAYEHHS CTpaTeriii NiANpUEMCTB;

— MPUHIUIIY, SKUM IMOBUHHI BIIMOBIAATH CTpATETii MIAIPUEMCTB;

— €Tany PO3BUTKY CTPATErIYHOIO YIPABIIHHS HIANPUEMCTBOM;

— Cy4acHE CEpeIOBUIIE AISUIBHOCTI MIMPUEMCTB;

— MIAXOM 10 aHali3y (PaKTOPiB 30BHIIIHBOTO CEPETOBHUIIA;

— METO/M aHaji3y KOHKYPEHTHHUX MepeBar minprueMCTBa;

— METOJMYH1 OCHOBH JI0 OLIHKK CTPATEriYHOTO MOTEHIIANy MiANPUEMCTBA;

— MIOPSAJIOK BU3HAUEHHA MICii Ta LIel MiIPUEMCTBA;

— TIOPSAIOK BUOOpPY 1 OpMyBaHHS KOPIOPATUBHOI CTpATET1ii.

BMIiTH:

— BU3HAYATH JOLLIBHICT IHBECTYBaHHS KOIITIB B 0OpaHy raiysb;

— BU3HAYaTH PiBEHb HECTAOULIBHOCTI OOpAHOi Tajy3i Ta OLIHIOBATH MOKIIMBI
3arpo3u IS TISTTBHOCTI MIIMPUEMCTBA;

— BH3HAUaTH TMOKA3HWKU [UIsl OI[IHKK (PIHAHCOBOTO Ta MAapKETHHTOBOTO
NOTEHII1aly, pIBHS TEXHIKHM Ta TEXHOJIOT1i, OpraHizaiii BApOOHUITBA Ta €EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS YIPABIIHCHKOTO MEPCOHATY MiAIPUEMCTBA;

— BU3HAYaTH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIIIT MIANMPUEMCTBA;

— OIIIHIOBAaTHU 30BHIIIHE OTOYEHHS MIANPUEMCTBA, BUABUTH HOTO 3arpo3u i
MO>KJIUBOCTI;

— OLIHUTA TIOTOYHUN CTaH Ta TNEPCIEKTUBY PO3BUTKY IMIiIMPUEMCTBA Ta
JTOCIIUTH MOTO CHITBHI 1 C1a0K1 CTOPOHH;

— PO3POOIATH aTbTEPHATHBHI BapiaHTH PO3BUTKY ITIAMPUEMCTBA;

— OOIpyHTYBaTH HAMOUIBII JOIUIBHI BapiaHTH PO3BUTKY IMANMPUEMCTBA Ta
chopMyBaTH HOT0O CTPATETIIO;

— po3polJIITH OpraHizamiiiHe 3a0e3medeHHs peatizaiii oOpaHoi cTparerii, a
TaKO)X CTBOPEHHS CHCTEMH CTpaTeriyHOTO YIPaBIIHHSA Ta 3a0e3ledeHHs il
(GYHKITIOHYBaHHS B JUHAMIYHOMY PUHKOBOMY CEPEIOBHIIII.

Kypc «Crparerisa i TakTMka po3BHUTKY Oi3Hecy» 1a€ 3MOIy Y3arajlbHUTH
3HaHHSI Ta OTPUMATH HABUYKH CTPATETIYHOTO OavyeHHs MalOyTHHOTO PO3BUTKY
MIATPUEMCTBA Ta YIPABIIHHS CTPATETYHUMHU 3MIHAMH HA MTIPUEMCTBI.

Micnie kypcy «Crtpateriss 1 TakThKa pPO3BUTKY Oi3Hecy» € 3a0e3ledeHHS
KOMITJIEKCHOTO TIAXOAy 10 BUBYCHHS HABYAIBHOI AUCIUIUTIHM, KW Tepeadadae
O3HAWOMIICHHS Ta 3aCBOEHHS TEOPETHMYHUX OCHOB Ta (POPMYBaHHS MPAKTHUHHUX
HAaBUYOK 1 BMIHBb BIJHOCHO OpTraHi3amii Iporecy OOIPYHTYBaHHS Ta PO3POOKH
CTpaTerivHoro HaOOpy MiAMPUEMCTBA, TIarHOCTYBAaHHS OTPUMAHUX TEOPETHUYHUX
3HaHb, C(OOPMOBAHHMX MPAKTUIYHWX HABUYOK 1 BMiHB 3a JOIMOMOTOIO BiIMOBIIHUX
3ac001B — TECTOBHUX 1 MPAKTUYHUX 3aB/IaHb PI3HUX THUIIB Ta PI3HOTO PIBHS CKIATHOCTI.

KBanigikamiiftHi XapaKTEpUCTUKN Ta KOMIETEHTHOCTI, SIKUMU MarOTh BOJIOJITH
BUIYCKHUKHU CIELIaIbBHOCTI OCBITHhO-KBadidikauiiHoro piBHsA «bakamaBp» micis
BUBYEHHS HaBYAJIbHOI NTUCHUILTIHU «CTpaTeris 1 TAKTUKA PO3BUTKY O13HECY.



Kon

Ha3Ba KOMIETEHTHOCTI

Pe3yabraTn HaBYaHHA

KOMIIeTe
HTHOCTI
IK 3/1aTHICTh PO3B’A3yBATH 3/1aTHICTh PO3B’A3yBAaTH CKJIA/IHI
CKJIaJH1 creliani3oBaH1 crenianxizoBaHi 3aBJaHHs Ta
3aB/JaHHS Ta MPOOJIEMHU y IpaKTUYHI mpodsieMu y cdepi
chepax miAITPUEMHUIIBKOI, yIpaBiIiHHA 013HECOM.
TOPTrOBEJIbHOI Ta OIP>KOBOT
JISITBHOCTI a00 B MpoIieci
HABYaHHS, 1110 Tiepeaoavae
3aCTOCYBaHHS TEOpiid Ta
METO/1B Opraxizaiii i
(GYHKIIOHYBaHHS
HiIPUEMHHIIBKUX,
TOPTOBEJIbHUX, O1PIKOBUX
CTPYKTYP1 XapaKTePU3YEThCS
KOMILJIEKCHICTIO Ta
HEBU3HAYCHICTIO YMOB.
3K 8 3/1aTHICTh BUSIBJISITH iHIIIaTUBY | JleMOHCTpyBaTH MiANpPUEMIIUBICTH
Ta MIIITPUEMITUBICTb. npu po3poOIli Ta peasizallii cTpaTerii
1 TAKTHK BeJICHHS O13HECY B PI3HHUX
HarpsMax Ta OpaTH BiNOBITAIBHICTD
3a pe3ynbTaTH.
3K 10 3MaTHICTH JISTH BIATOBIAAIBHO | BMiTH 3acTOCOBYBaTH 3HAHHS i
Ta CBIIOMO. YMIHHS 1T 3a0€31CUCHHS
e(eKTUBHOI peaizallii
CTpaTerii miAIPUEMHUIIBKHUX,
TOPTOBEJIbHUX Ta OIPKOBUX
CTPYKTYp 3 ypaxyBaHHIM PUHKOBOT
KOH IOHKTYPH 1 JIFOYUX MPABOBUX
HOPM.
CK3 3/aTHICTh 3/1IHCHIOBATH BukopucroByBaTu 3HaHHS (opm
TISTTBHICT y B3a€EMOJTIT B32€MOJIi1 Cy0’ €KTIB pUHKOBUX
Cy0’€KTiB pUHKOBUX BITHOCHH. | BIAHOCHH pO3pOOKHM cTparerii i
TAaKTUKH MAMPUEMCTBA B CyJacHUX
yMOBaXx.
CK7 31aTHICTh BU3HAYATH 1 BmiTi BU3HauaTH 1 po3po0IaTH

BUKOHYBATH MpodeciiiHi
3aBJIaHHS 3 OpraHi3aii
JISJIBHOCTI MAMPUEMHUIIBKUX,
TOPTrOBEJIbHUX Ta OIP)KOBUX

CTPYKTYP.

cTpaterii 613Hecy MiINPUEMCTBA Y
JIOBFOCTPOKOBHX IJIAHAX,
aHaII3yBaTH MEPEIYMOBH PO3POOKHU
cTpaTerii 1 TAKTUKH MiJINPUEMCTBA B
Cy4aCHUX YMOBaX.




CK 10 3natHICTh 70 Oi3HeC- Bonoaitu Mmerogamu aHanizy ta
IJIaHYBAaHHS, OLIHIOBAaHHS IIPOrHO3YBaHHS MPOLIECIB, 1110
KOH'FOHKTYpHY PUHKIB 1 BU3HAYAIOTh PE3yJbTaTUBHICTD
PE3yNIbTATIB ASUIBHOCTI y cepi | AITIbHOCTI NIATPHUEMHHUIIBKUX,
HiANPUEMHHULITBA, TOPTIBIIl Ta | TOPTOBEJIBHUX Ta OIPKOBUX CTPYKTYP
O1p»KOBOT MPAKTUKH 3 3 3aCTOCYBaHHSAM Cy4acHOTO
ypaxyBaHHSIM PHU3HUKIB. IHCTPYMEHTapIIO.

HopMatuBHuii 3MICT NIATOTOBKU 3/100yBayiB BUILOI OCBITH, CHOPMYITHOBAHUI
y MIPOTPaMHUX pe3yJbTaTaX HaBYaHHS:

[1P 4. BuxopucToByBaTH Cy4acH1 KOMIT FOTE€PHI 1 TEIEKOMYHIKAI[1iH1 TEXHOJOT11
OoOMIHY Ta pO3MOBCIOJKEHHsI MpodeciiHo crpsMoBaHoi i1Hpopmalii y cdepi
HiANPUEMHHULITBA, TOPTIBII1 Ta O1PKOBOT A1SITBHOCTI.

[P 7. [leMoHCTpyBaTH MIANPUEMIIMBICT B PI3HUX HampsMax MpodeciitHoi
JiSUTBHOCTI Ta OpaTH BiAMOBIIAJIBHICTD 3a PE3YJIbTaTH.

TP 8. 3acTocoByBaTH ojicp>kaHi 3HAHHS 1 YMIHHS JUTs IHILIFOBaHHS Ta peaizarii
3ax0oAiB y cdepi 30epeKECHHs HABKOJMUIIHBOTO TMPUPOTHOTO CepeoBHUINA 1
3MIACHEHHsST 0e3MeYHOi ASUIBHOCTI MIANPUEMHHIIBKAX, TOPTOBEIBHUX Ta OIP>KOBUX
CTPYKTYP.

ITP 10. JdeMoHcTpyBaTH 3AaTHICTH JISATH COIIAJBHO BIMOBIIAJIBHO HAa OCHOBI
€TUYHUX, KyJIbTYPHUX, HAYKOBUX I[IHHOCTEH 1 IOCATHEHb CYCILILCTBA.

ITP 11. [demonctpyBaTu 0a3oBi ¥ CTpyKTypoBaHI 3HaHHA Yy cdepi
HiATPUEMHHUIITBA, TOPTIBI1 Ta OIP>KOBOI AISUTBHOCTI JJISI TIOJAJIBIIOTO BUKOPUCTAHHSI
Ha MPaKTHUIIIL.

I[TP 12. BomomitTh  MeTOomamMu Ta IHCTPYMEHTapieM IS OOTpYyHTYBaHHS
YIPABIIHCHKUX PIllIeHb MO0 CTBOPCHHS U (YHKIIIOHYBaHHS IMiIANPUEMHHUIIBKUX,
TOPTOBEJbHUX 1 OIPKOBUX CTPYKTYP.

ITP 13. BuxopucrtoByBaTH 3HaHHA (OpPM B3aEMOJII CYO’€KTIB PHUHKOBHUX
BIIHOCMH Il 3a0€3MEeYeHHS MiSUTbHOCTI MIANPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEIBHHUX Ta
OIp>)KOBHX CTPYKTYP.

ITP 17. Bmitu BupimyBaTu mpodeciiiHi 3aBIaHHS 3 Oprasizamii IissIbHOCTI
MATPUEMHHUIIBKAX, TOPTOBEIBHUX Ta OIPKOBUX CTPYKTYP 1 pO3B’sI3yBaTH MPOOIEMHU y
KPU30BHX CUTYAIIsIX 3 ypaxXyBaHHSIM 30BHIIIHIX Ta BHYTPIITHIX BIUIUBIB.

ITP 19. 3actrocoByBatu 3HAaHHS W YMIHHS i 3a0e3nedeHHs €(EeKTHBHOT
oprasizailii 30BHIITHOEKOHOMIYHOI JiSUTBHOCTI MIATMPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta
OIpKOBUX CTPYKTYp 3 YpaxXyBaHHSM PHUHKOBOI KOH IOHKTYPH 1 JIIOUYMX TMPaBOBHX
HOPM.

I[P 20. JlemoHcTtpyBaTH BMIiHHS  Oi3HEC-TJIaHYBaHHS,  OI[IHIOBAHHS
KOH IOHKTYpH PHUHKIB Ta PEe3yNbTaTiB  JISUTBHOCTI  MiANMPUEMHHUIIBKUX,
TOProBeIbHUX 1 OIpKOBUX CTPYKTYp 3 ypaxyBaHHSAM PHU3HKIB. CUTyalllsixX 3
ypaxyBaHHSM 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIMIHIX BIIJIUBIB.



OIMUC HABYAJILHOI JUCHUILIITHA

Kypc 4

CemecTtp 1

Kiaskicts kpeautis ECTS 4

AyAUTOPHI HABYAJIbHI 3AHATTH JeKLii 14 (B roauHax)
ceMiHapu, 14 (B roguHax)
IPAKTUYHI
1a00paTopHi -

CamocrTiiiHa podora 92 (B roamHax)

dopma NiICYMKOBOr0 KOHTPOJII0 3ajik

CTpYKTYpPHO-JIOTiYHA CXeMAa BUBYE€HHSI HABYAJbHOI JUCIUILIIHM:

ITonepeani AMCHUIIIIHA

HactynHi iucuumiinm

ExoHOMIiKa MiApUEMHHUIITBA

KopnopaTuBHHI MEHEI)KMEHT

MeHeKMEHT Yrpasniaas 613Hec-npoliecaMmu
[InanyBanHs 6i3HECY MapKeTHHTOBHI MEHEKMEHT
MapkeTuHr [HppacTpykTypa TOBApHOTO PUHKY
MikpoeKkoHOMIKa

bi3Hec-anamiTuka

TopriBesbHA TiSUTBHICTD




INPOT'PAMA HABYAJBHOI JUCIHUILITHA
Tema 1. IlousaTTs cTparerii, TAKTHKH, Micil oprasizauii ta kiaacudikauis
BH/IiB cTpaTerii MiINPUEMCTBA

BusHaueHHs KaTeropii «CTpaTeris» 1 «TaKTHKay, MOXOHKEHHS 1 3MICT KaTeropii
«cTparterisy. lepapxiuHa cTpyKkTypa cTpaTerii.

[lopiBHsIIBHA XapaKTEPUCTUKA IECATH TEOPETUYHUX LK1 CTPATET1H.

Micis, ii 3MIcT 1 posib B opranizanii. [louarTs ta Buau uineit. @opmysatoBaHHS
Ta B3a€MO3B’ 130K CTPATETr14YHUX IUIEH MiANPUEMCTBA.

[lonsaTTss crpateriunoi Oi3Hec-onuHuul. CTpaTeriuHi TroCMOAApChbKl LIEHTPH.
Knacudikaris BuaiB crpaterii. OcHOBHI (eTasioHHi, 0a3oBi) ctparterii. OCHOBHI
YUHHUKWA BUOOPY CTpaTerii opraxizariii.

Tema 2. AHaJ1i3 BHYTPIlIHBOI0 TA 30BHIIIHBOI0 CEPeI0BHILA
MiINPUEMCTBA
3arajibHi1 TIOHSATTS TIPO CEPEOBUIIE MiANPUEMCTBA. METOAUYHUN TIAX1A 10
JTIarHOCTUKHA  cepenoBuia. Metoau curyaniiHoro anamizy. [IporHo3yBaHHs
TEHJICHIIIM 3MIHU CEepeJOBHINA MANPUEMCTBA. [HQopMarliiiHe 3a0e3neUeHHs aHaATI3Y
cepenoBuIla. AHaii3 BHYTPIIIHHOTO CEPEJTOBHIINA MiAMPUEMCTBA.
JliarHOCTMKAa 1 TMPOTHO3 MakpocepenoBuiia. AHali3 1 MPOTHO3YBAHHS
MikpocepenoBuia. OiiHKa 3arpo3 1 MOKIIMBOCTEH 30BHIIIHLOTO CEPEAOBUIIIA.

Tema 3. CTpaTeriuHe njiaHyBaHHsI B OpraHizamii
OcHOBU pO3pOOJICHHST CTpaTerii: MIAXOAMW, NPWHIIUIN, BHU3HAYaJbHI
¢dakTopu. MeTa Ta MPUHIIUIHN CTPATETIYHOTO TUIAHYBaHHS. [IPOGKTH CTpaTeriqaHOTO
IUTaHYBaHHs. 3MICT Ta HaNpsSMHU YyIOCKOHAJCHHS CTpPaTETiyHOTO IUTAaHYBaHHS.

Mogeni cTpaTeriyHoro IjiaHyBaHHS Ha OCHOBI «CTpaTEridyHOI MpOTaJuHNY, Ha
OCHOBI paxyBaHHs PUHKOBHUX IIepeBar, OpPIEHTOBaHI Ha CTBOPCHHS Ta MIATPUMKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, Ha CTBOPEHHSI MO3WTHBHOTO IMIKY, IO BPaxOBYIOTH
PO3MIpH MIAMPUEMCTB.

AJTOPUTM METOJIMKH BHPOOJICHHS CTpaTerii  migmpuemMcTBa. MeToau
TIarHOCTUKHM 1 CTPATEri4HOro aHali3y OKpeMoro Oi3Hecy mimmpueMcTBa (Oi3Hec-
piBEHB).

Martpuns «mpoaykt-puHok» I. Ancodda, momens M. Iloprepa (maTpwuirs
KOHKYpeHTHOi miepeBaru). Marpuydi MeToaw TOOYAOBH CTpaTterii, 3araibHUN
ANTOPUTM «TOPT(HETHHO» 11arHOCTHKHU.

Bubip Ta ominka ctparertii.

Tema 4. @opmyBaHHsI cTpaTerii po3BUTKY 0i3HeCy

[TonusiTTs cTparerii 6i3HeCY MIANMPUEMCTBA, MIAXOAN 10 GOPMYBaHHS CTpaTerii
okpemoi  Oi3Hec-oaWHUIN, crenudika Oi3Hec-cTpaTerii, cTpaTeriuHa 30HA
rocnonaptoBanusa (C3I') 1 crpareriunuii rocnogapcbkuil neHtp (CI'LI), sk 00’exTu 1
cy0’e€KTH pO3p0oOKM Oi13HEC-CTpaTerii MiAMPUEMCTBA; CTPATETIUHHI TOCHOAAPCHKUM
migpo3aut (CI'TI) sik piBeHb po3poOKH cTpaTerii 6i3HeCy; allrOpUTM po3poOKu Oi3HeC-
CTparterii.

Cranii ekoHOMIYHOTO PO3BUTKY 3a JI. ['peitnepom.



Knacudikanii ctpareriii 613Hecy NiANpPUEMCTBA, KOHKYPEHTHI Oi3HeC-CcTpaTerii:
CTpateris MiHIMI3alii BUTpaT, cTpareris audepenuianii, crpateris (oKycyBaHHS.
XapakTepucTUKa KOHKYPEHTHUX O13Hec-cTparerii 3a TomncoHoM-CTpiKiaeHA0M.

Crparerii auBepcudikaiii mianpueMcTBa, (pakTopu, 1O 00YMOBIIOIOTH BUOIP
cTparerii auBepcudikaiii. Buau crpaterii nuBepcudikanii AisIbHOCTI MIIPUEMCTBA!
KOHLEHTPUYHA AUBEpCcHU]IKALlisl; TOPU30HTANIbHA AUBEpCHU]IKallisl; KOHIJIIOMEpPaTUBHA
nuBepcudikailisl; BEpTUKaIbHa JUBEPCU(IKAIIS.

Crpaterii 30BHIIIHBOIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA: 3BOPOTHA 1 MpsMa
BEpTUKaJbHA IHTErpamis; TOPU3OHTAJbHA IHTErpalis; JlaroHajbHa IHTErparlis;
CTpaTerisi TOPU30HTAJIBHOT 1HTErpallii; cTpaTerii BepTUKaIbHOI 1HTEerpalii; cTpaTeris
JiaroHajdbHOI 1HTerpaiii; crTpaTerii I1HTEpHAIIOHAI3alll; TOPAAOK (AJrOPUTM)
(dopMyBaHHS CTpaTterii 30BHIIIHBROTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; TUIOBI CTpaTerii
30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, iX LUILOBE MPU3HAYECHHS 1 TUIIOBI CUTYallli
3aCTOCYBaHHS.

Tema 5. @opmMyBaHHSI KOPIIOPATHBHOI CTPATerii MiANPUEMCTBA

[ToHATTS 13MICT Ta BUAM KOPMOPATUBHOI CTpATETii miAnpuemMcTBa. Tpu OCHOBHI
piBHi crpateriid. «lloprdenpuuit» anamz 1 mianyBaHHsA. OJHONPOAYKTOBI Ta
cHemjani3oBaHi MIANPUEMCTBA, MYJIbTUIIPOAYKTOBA, AuBepcudikoBaHa ¢ipma:
BIIMIHHOCTI1 y CTpaTerii.

Crpareriyauii HaOip MiANPUEMCTBA, CKJIAJO0BI KOPIMOPATUBHOI CTpaTerii,
3arajibHi CTpaTerii; 3arajbHi KOHKYpeHTH1 ctpaterii. OCHOBHI THIIM CTpaTerii
3arajlbHOi €KOHOMIYHOI MOBEAIHKM (ipMHU, TUMH KOPHMOPATUBHUX CTpPATETii:
criemianizanii 1 ruBepcudikaiii B 613Heci (3a BUaoM 0i3HeCy).

OriHka MOXKJIMBOCTEH Ta 3arpo3 aki[ioHepHUX ToBapucTB. Etanu ¢opmyBaHHs
KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii.

[ToGymoBa 1 BUKOpHUCTAHHS MaTPHIll «3POCTAHHS rajly3i/dacTka pUHKY» (MOJICIIb
BCG), mobynoBa 1 BUKOPHCTaHHS MATPHUIl «IPUBAOIMBICTh Taly3l/mO3uIlisi B
KOHKypeHIii» (Momens GE/McKinsey), moOymoBa 1 BHKOPHCTaHHS MaTpHIli
cupsimoBaHoi monituku (Moaenb Shell/DPM), moOymoBa 1 BUKOpUCTAHHS MaTpUIli
KUTTEBOro mukiny Oi3Hecy (Mozenb ADL/LC), BHKOpPHUCTaHHS IHIIUX METOJIB
OOTpYHTYBaHHS CTpaTeTii MANPUEMCTBA.

Tema 6. Pein:kunipunr 0i3Hec-npouecis
biznec-imxuHipuHr. CyTh Ta XapaKTEpUCTHUKA KATETOPI «PEIHNKUHIPUHTY Ta
«Oi3Hec-mporiec». Meromonoris Xammepa-Uamrii.
KoprniopatuBaa indopmarriiina cucrema SAP R/3. biznec-imkunipuar B8 SAP
R/3. Tlpuknang BmpoBamkenns KIC. bromkeryBanHs Ta #oro peanizamis B
KOPIOPaTUBHUX 1H(HOPMAIIITHUX CHCTEMaX.

Tema 7. OHOBJICHHSI 0i3HeC-KYJIbTYPH KOMIIAHII
CyTHICTB Ta 3MICT OI13HEC-KYJIbTYPH. 3arajibHe MOHATTS «KYJIbTYpU», «OI13HEC-
KYJIbTYPU», «KYJIbTYpU NIAIPUEMCTBA», «KYJIbTYPU MIANPUEMHULITBAY. [lOHATTS
«MOpal», «ETUKNY», «EKOHOMIYHOI €TUKW». 3MICT Ta CKJIJ0Bl1 €JIEMEHTU KYJIbTypH
MIAMPUEMCTBA.



OCHOBHI eTanu OHOBJIEHHS O13HEC-KYJbTYypH KOMIIaHii. 3aBJAaHHS OHOBJIEHHS
0i3HEC-Ky/lIbTYypu KoMmaHii. POpMyBaHHS CHUCTEMH PO3BHTKY Ha MiJIMPUEMCTBI.
[IpakTuka popMyBaHHS CUCTEMHU PO3BUTKY HA MiMPUEMCTBI.

KopnopatuBHuii yHiBepcuteT «mif Kiaou». KoprnopaTuBHUN yHIBEPCUTET Ha
ayrcopcunry. Po3poOka Ta BHKOHaHHS HporpaMm po3BUTKY. Po3poOka mozemi
KOMITETEHIIIH.

Tema 8. Ctpareriune ynpasJinas ¢ipmoro

EBouroniss cuctem ympaBiaiHHA Ha piBHI ¢ipmu. Cucrema CTpaTeriyHoro
YIPaBIiHHS: MOHATTS, €EMEHTH Ta IX XapaKTepucTuKa. EBoJOLIS cTpaTeriyHoro
ynpasiliHHs. Buau crpaTeriyHoro ynpasiiHHS.

Crpateriuie Ta onepaTUBHE YIPABIIHHSA 1 X poJib B opraHizaiii Oi3Hecy.
CrparteriuHa colliajibHa apXITEKTOHIKA Oprasizaiii.

Mopenb cTpaTeriyuHoro yOpaBIiHHS. YIpaBIiHHA Ha OCHOBI KOHTPOIIIO
(OromxeTyBaHHs). YOpaBiiHHS HAa OCHOBI  €KCTpamoJiiii  (IOBFOCTPOKOBE
IUTAaHYBaHHS ). YTIpaBJIiHHS HA OCHOBI Nepe0ayeHHs 3MiH (CTpaTeriyHe MiIaHyBaHHS ).
VYrpaBiiHHS HA OCHOBI THYYKHX €KCTPEHHUX PillIeHb (CTpaTer1YHUNA MEHEIKMEHT).

[Tiaxin mo moOynoBu ctpaterii. [Iporec ctpaTeriunoro rmiaanyBanHs. EixeMeHnTH
CUCTEMHU CTpareriyHoro ympasiinHsa. Ctajii mpolecy CTpaTerivHoro yrnpasiiHHS.



KPUTEPII OIIIHIOBAHHS PE3YJIBTATIB HABYAHHSI

CucremMa o1iHIOBaHHS C()OPMOBAHUX KOMIIETEHTHOCTEH Yy CTYAECHTIB BPaXOBY€E
BUJM 3aHATh, AKI 3TAHO 3 MPOTrpaMOI0 HABYaIbHOI JUCUUILUIIHU TependayaroTh
JIEKL1HH1, CEMIHAPChKI1, MPAKTUYHI1 3aHATTS, @ TAKOK BUKOHAHHS CAMOCTIMHOI pOOOTH.

[loToyHe OLIIHIOBAaHHS CTYJIEHTa YHIBEPCUTETY 3 HABYAJIbHOI AUCIHUILIIHU
«CTpareris 1 TAKTUKA PO3BUTKY O13HECY» HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX 3/11MCHIOETHCS 3a
YOTUPHOX OATBHOIO MIKAJIO0, 1€ «2» - HE3aJOBUILHO; «3» - 3aJJ0BUIBHO; «4» - mo0pe;
«5» - BIIMIHHO.

Ilopsinok mpoBeeHHSI MOTOYHOI0 OLiHIOBAHHS 3HAHb CTY/EHTIB.

OmiHroBaHHSl 3HaHb CTYACHTA TiJ Yac CEMIHAPCHKHUX, MPAKTUYHHX 3aHATh
MPOBOJIUTHCS 32 TAKUMU KPUTEPISIMHU:

- PO3yMIHHS, CTYMIHb 3aCBOEHHSI TEOpii Ta METOAOJOrii MmpobdieM, Mo
PO3IJISAIal0ThCS;

- CTyMHiHb 3aCBOEHHS (PAKTUUYHOTO MaTepially HaBYAIbHOI JUCIUIUIIHU;
O3HAHOMIIEHHS 3 PEKOMEHOBAHOIO JIITEPATypOI0, a TAKOXK 13 CY4aCHOIO JIITEPaTypOoIO
3 MUTaHb, [0 PO3TISAAIOTHCS;

- BMIHHS TIOE€JIHYBAaTHU TEOPIIO 3 MPAKTUKOIO MPH PO3TISAIl BUPOOHHUMX
CUTYyalliif, pO3B'SI3aHHI 3aJa4, NPOBEJEHHI PO3PaXyHKIB Yy TMpPOIECI BUKOHAHHS
IHIMBINyaJIbHUX 3aBIaHb Ta 3aB/IaHb, BHHECEHUX Ha PO3TJIS]] B Ay IUTOPIi;

- JOTiKa, CTPYKTYpa, CTWJIb BHUKJIAIy MaTepialy B MUCbMOBUX poOOTax 1
Ipy BUCTYIAX B ayAUTOpii, BMIHHSI OOTPYHTOBYBAaTH CBOIO TMO3HUIIIIO, 3I1MCHIOBATH
y3arajibHEHHsI iH(opMallii Ta poOOUTH BUCHOBKH,

- 3IaTHICTh TPOBOJIUTH KPUTHUYHY Ta HE3aJeKHY OIIHKY IEeBHHUX
pOoOJIEeMHUX MUTAHB;

- BMIHHS TOSICHIOBATH ajbTEPHATUBHI TOTJSIM Ta HAsBHICTH BIACHOI
TOYKH 30pY, MO3UIIIi Ha MIEBHE MPOOJIEMHE TUTAHHS,

- Jorika, CTPYKTypH3alis Ta OOIPYHTOBAHICTh BHCHOBKIB  IIIOJO
KOHKPETHOI MpoOIeMHu;

- BUKOPUCTaHHS METO/11B TIOPIBHSIHHS, y3arajJbHEHHS MMOHSATh Ta SBUIIL;

CryneHTy TOBUHHI MaTH MTO3UTHBHI OI[IHKYM HE MEHIIIe, Hik 3a 40% mpoBeaeHUX
CEMIHAPCHKUX, MPAKTUYHUX UM JA0OpAaTOPHUX 3aHATH JUIsl TOro, W00 OyTH
JOTYIICHUMHU JI0 TiJICYMKOBOTO OIIHIOBAHHSI Y BUTJISI/I1 TECTIB.

Kpurepisimu oIiHIOBaHHS 1M0O3aayUTOPHOI CAMOCTIHHOT pOOOTH CTYNICHTIB, €:
rMOrHa 1 MINHICTH 3HAHb, PIBEHb MHCIICHHS, BMIHHS CHCTEMAaTH3yBaTH 3HAHHS 32
OKpEeMHMH TEeMaMH, BMIHHA pOOMUTH OOIPYHTOBAaHI BHCHOBKH, BOJIOJIHHS
KAaTeTOPIMHUM amapaToM, HABUYKKA 1 TMPUHAOMH BHUKOHAHHS TPAaKTUYHUX 3aB/IaHb,
BMIHHS 3HAXOAWTH HEOOXimHy iH(opmallito, 3AIHCHIOBATH ii CHCTEMATH3aIlI0 Ta
00po0OKy, camopearizallisi Ha TPaKTUYHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX.

[TincymMKoBU KOHTPOJIb 3HAHH Ta KOMIIETEHTHOCTEH CTYACHTIB 3 HaBUaJIbHOT
JTUCITUTUTIHY 3/1IHCHIOETHCS Ha MiICTaBl TPOBEICHHS CEMECTPOBOTO €K3aMEHY (3aTIKY),
3aBJAaHHSAM SIKOTO € TEpPEBIpPKA PO3YMIHHSI CTYJEHTOM MPOrPAMHOTO Marepialy B
LIJIOMY, JIOTIKA Ta B3a€MO3B'I3KIB M)XK OKPEMUMH PO3JIUIaMH, 3JATHOCTI TBOPUOIO
BUKOPHUCTaHHS HAKOMMYCHUX 3HAHb, BMIHHS (DOPMYITIOBATH CBOE CTABIICHHS JI0 TIEBHOT
npoOJieMH HAaBY&JIbHOT JHUCIHUIUIIHM TOIIO. YCl CTyJIeHTH 3000B’si3aHi [0



eK3aMeHy(3aJ1iKy) BIANpaIoBaTH BCl MNPOMYLIEHI CEMIHAPChKI, NPAKTUYHI YU
1abopaToOpH1 3aHSATTH.

[lincymMKOBUN KOHTPOJb NPOBOAMTBHCS Y TECTOBIM (OpMI 1 OLIHIOETHCS
BIIMOBIIHO JO WIKAJW OIiHIOBaHHS 3HaHb cTyAeHTIB 3a €KTC. Iluranns, o
BUHOCSThCA Ha €K3aMEH Y BUIJISJl TECTIB OXOIUIIOIOTH MPOrpaMy IUCHUIUIIHU 1
nepen0ayaloTh BHU3HAYEHHS PIBHS 3HAaHb Ta CTYNEHS ONAHYBAHHS CTyAEHTaMu
KoMIleTeHTHOCTe. TpuBanicTe ex3ameHy 20 XB, BOPOJOBXK SIKMX CTYJIEHTH MAlOTh
naty Bianosiab Ha 30 nutanb: 20 — I piBus; 7 — 1113 — 111

CryzneHta cii BBa)XKaTH aT€CTOBAHMM, SKIIO cymMa OalliB, OJEpKaHHUX 3a
pe3yabTaTaMu TeCTyBaHHS, TIOPIBHIOE a00 nepesuirye 60.

IIIkajia oiHIOBAHHS 3HAHb CTYAeHTIB: HalioHajabHa Ta ECTS

Illxana B 6anax | HamionaabHa mkaJjia I kana EKTC
90-100 OamiB 5 «BIIMIHHO» A
80-89 Ganis 4 «yxe 1oopey B
65-79 Oamnis 4 «mo6pe» C
68-75 6anu 3 «3a10BUILHOY D
60-67 6anu 3 «J10CTAaTHHOY E
35-59 oamu 2 «HE3aI0BIILHO F
1-34 6anu 2 «HEIPUIHATHO FX




METO/IU HABYAHHS TA 3ACOBU JIATHOCTHUKH
PE3YJIbTATIB HABUAHHSI

IIpu BuBYeHH1 aucuuiUliHM «CTpaTteris 1 TaKTHKa PpO3BUTKY OI3HECY»
BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi BUIW 3aHATH, SIK JICKI[l Ta TPAKTHUYHI 3aHIATTS, a TaKOX
caMOCTiiHa po0oTa CTyAeHTa MPHU 3aCBOEHHI MaTtepiajiB JIEKI[Id Ta MIATOTOBKHU 0
MPaKTUYHUX POOIT.

[Ipu BuknIagaHHI HaBYAJIBHOI JUCHUILIIHK TepeA0adYeHo 3aCTOCYBaHHS
AKTUBHMX 1 IHTEPAKTUBHUX METO/I1B HABYaHHS — JAUIOBUX IrOp, TPEHIHT1B, CEMIHAPIB B
akTUBHINA (opMmi, po3risi KeiciB. OCHOBHI BIAMIHHOCTI aKTUBHHUX Ta 1HTEPAKTUBHUX
METO/1B HABUAHHS BiJ] TPAJAUIINHUX BU3HAYAIOTHCS HE TUIBKHA METOAUKOIO 1 TEXHIKOIO
BUKJIQ/IaHHS, aJIe 1 BACOKOIO €()EKTUBHICTIO HABYAILHOTO MPOLIECY, KU BUSBIISETHCS
y: cw cen .

— BUCOKIi MOTHBAIIi] CTY/ICHTIB;

— 3aKpIMJIEHH]1 TEOPETUYHUX 3HAHb Ha MPAKTHULLL;

- T1BUIIICHH] CAMOCB1JIOMOCTI CTY/ICHTIB;

— BUPOOJICHHIO 3/IaTHOCTI YXBaJOBaTH CAaMOCTIMHI PILICHHS;

— BUPOOJICHHIO 3/110HOCTI 10 KOJIEKTUBHUX PIllICHb;

— BUPOOJICHHIO 3/1I0HOCTI JI0 COIiaIbHO1 1IHTETpaIlii.

[Ipy BuBYEHHI TeM, a TaKOX NPU BUKOHAHHI MPAKTUYHUX POOIT
BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYIHI METOIN HaBYAHHS:

1. TlosicHIOBaIBHO-UTIOCTPATUBHUN MeTOJ a00 iH(OpMaIiitHO-pEeeNTHBHMIA:
CTYJIEHTH CHPUIMAIOTh 1 OCMHUCIIOIOTh (DAKTH, OLIIHKK, BUCHOBKH ¥ 3aJIMIIAIOTHCS B
paMKax penpoayKTUBHOTO (BIATBOPIOIOYOTO) MUCIICHHS.

2. PenpoaykTuBHMA MeToa (BIATBOPEHHS): MISUIBHICTH CTYACHTIB HOCHUTH
ANTOPUTMIYHUNA XapakTep, TOOTO BUKOHYETHCS 3a IHCTPYKIIISIMU, MPUIUCAHHSIMU,
IpaBUJIaMU B aHAJIOTIYHUX, OMIOHUX 3 TTOKa3aHUM 3Pa3KOM CHUTYaITisX.

3. Merox mnpoOIEMHOTO BHUKIAMy — CTYACHTH CTalOTh CBiIKaMHU W
CIIBy4YaCHHUKaMH HayKOBOTO TOIIYKY.
4. YacTKoOBO-TIOIIYKOBUH, ab00 EBPUCTUYHHUMA, METOJ — TIPOLEC MHUCICHHS

MOETAIHO HAMPABIAETbCS W KOHTPOJIIOETHCA HAYKOBO-TIEAATOTIYHUM MPAI[iBHUKOM
a00 caMMMH CTyACHTaMH Ha OCHOBI poOOTHM HaJ HAaBYAIHHUMH TOCIOHMKAaMHU Ta
EJIEKTPOHHUMH 1HPOPMAIIHHUMH PECYPCAMH.

5. JlocmigHUIIBKUIT METO/ — CTYJIEHTH CaMOCTIHHO BUBYAIOTh JITEPATYPY, 1HIII
JDKepena, BEIyTh CIIOCTEPEKEHHS W BUMIpH Ta BHUKOHYIOTH IHIII il MOIIYKOBOTO
XapakTepy.

KpiM X MeTo/1iB BUKOPUCTOBYIOThCS 1 1HII, OCHOBaHI HA BUAUICHHI JDKEPE
nepeaadi 3MicTy:

— C/l068eCHI: JHKEPETIOM 3HaHHs € yCHa abo apykoBaHa iHbopMarris (JIeKIis,
PO3MOBiAB, O€cima ToIIo);

— npakmuyni Memoou: CTYACHTH OJIEpPXKYIOTh 3HAHHI W yMIiHHS,
BUKOHYIOUM MPAKTUYHI /111 IPY BUKOHAHHI IPAKTUYHUX POOIT;

— HAOYHI MemoOu: JDKEPEIIOM 3HaHb € BUKOPUCTAHHS B TIPOIEC HABYAHHS
IT-TexHOIOT 1.

AKTHBI3aIlI HaBUYAJIbHO-MI3HABAIBHOI AISVIBHOCTI CTYACHTIB 3I1MCHIOETHCS
gyepe3 3aCTOCYBAaHHS TaKUX (JOPM HABUAHHS, SIK:



- poOJIeMH1 JIEKIIi, JTIEKI[1i TECOPETUUHOTO MOJICIIFOBAHHS;

— POJIbOBI irpH (€IEMEHTH ), TPEHIHT U,

— Mpe3eHTallli HaBYaJbHUX MaTepiajiB, BAKOHAHUX TBOPUUX 3aBAaHb;

— 3aCTOCYBaHHS HAOUHMUX MaTepialliB (PEECTPU, PETICTPH, KYpPHAIHU, aKTH,
JIOTOBOPH, YCTaHOBYI JOKYMEHTH, NMEPBUHHA JOKYMEHTalid, (piHaHCOBA 3BITHICTb
TOIII0);

— MO/IEITIOI0Y1 BIPaBU, KEHCH, pO3B’I3yBaHHS TBOPUMX 3a7a4 Ta 3aBIaHb;

— poborta B [HTepHeTi, 010T10TEIN];

— ydyacTb Yy TpeHiHrax, ¢opymax, BIJIBIIYBaHHS NIANPUEMCTB Ha
NPAKTUYHHUX 3aHATTSIX;

— KOHCYJIbTallli (HACTaHOBH1, KOHTPOJIBHI, TPOOIEMHI).

IIpo6aemni Jekmii cpsiMOBaH1 Ha PO3BUTOK JIOTYHOI'O MUCJIEHHS CTYACHTIB,
Ha SKUX BUKIAIAEThCS TEOPETHUYHUN MaTepiai, HABOASATHCS MPAKTHYHI TPHUKJIAIH.
3aBmMaHHs JICKIIMHUX 3aHATh PEai3yIOThCS 3aBASKH TPOMOHYBAaHHIO JIOTIYHO
o0y I0OBAaHOTO TEOPETHUYHOTO 1 IIKABOTO NPUKIATHOTO MaTepiaiy; TIyMadeHHIO
3MICTY CY9acHOTO TIOHATIHHOTO amapaTy; JEMOHCTpAIlii MOXJIMBOCTEH Ta BayKITMBOCTI
CTpaTeriii 1 TAKTUKH B YTIPABIIiHHI 013HECOM.

Kono mnurane TeMHU JIeKIii OOMEXYEThCS JABOMA-TPhbOMa KIFOYOBUMU
MOMEHTaMH, IIiJ] Yac JICKI[ii BUKOPUCTOBYETHCS JIPYKOBAHUI OMOPHHI KOHCIIEKT Y
SIKOMY BHJIUJICHI T'OJIOBHI BUCHOBKHM 3 INMHTaHb, IO PO3TJIANAIOTHCA. [Ipy BHKIIaaHHI
JIEKLIMHOTO MaTepialy CTyJIeHTaM TMpPOMOHYIOThCS MUTAHHS JUIsl CaMOCTIMHOTrO
po3mipkoByBaHHsA. [Ipu 1IbOMY JIEKTOp 3a/a€ 3alMUTaHHs, SIK1 CIIOHYKAIOTh CTYJIEHTa
IIyKaTH  pO3B’si3aHHA ~ mpoOiemMHOi  cuTyamii. Y [pakTUlll  HaBYaHHSA
BUKOPUCTOBYIOTBCS TEMaTHYHI JICKIi 3 Bi3yali3alli€l0 JaHUX Y PO3AaTKOBHUX
Marepiajax, a TaKOX JICKIIi-TUCKYCii, sSIKi MPOBOASATHCS 3aBISIKH MTUTAHHSIM CTY/IEHTIB,
SIK1 BOHH CTaBJISATh MIPOTATOM JICKITi.

Juckycii nepeadavaroTs OOMIH JyMKaMU Ta MOTJISAaMU YYaCHHUKIB 3 TIPUBOY
naHoi TeMu (MMMTaHHA), a TAaKOX PO3BUBAIOTH MHCIICHHS, JAOMOMAararoTh (GopMyBaTu
TIOTJISA/IN 1 IEPEKOHAHHSI, BAPOOJISIOTH BMiHHS (DOPMYIIFOBATH TYMKH M BUCJIOBIIFOBATH
iX, BYaTh OIIHIOBATH TPOIIO3MINIT THITUX JIFOACH, KPUTUIHO IMIJXOJUTH 10 BIACHUX
TIOTJISITIB.

CemiHapchbKi (MpakTHYHI) 3aHATTA Nepe0adaloTh MATOTOBKY TEOPETUYHUX
Ta MPAKTUYHUX MUTaHb 3 AUCHUILTIHU «CTpaTeris 1 TAKTHKa PO3BUTKY Oi3HECYy» Ta ix
OOrOBOpEHHSI B ayauTOpii,  BUPIMICHHS OararoBapiaHTHUX 3aJad Ha OCHOBI
PO3paxyHKIB Ha MPUKJIAAl HAUTPOCTININX 3aBAaHb, PO3B'A3aHHS TECTOBUX 3aBJ/IaHb,
MPEICTABICHHS CTYJCHTAMU JOMOBi/Iel 3a IHAWBIAyaIbHUMH TeMaMu, poOoTa Hajn
1HAWBITyaJbHUMH 3aBIaHHSIMH.

dopma MpOBEICHHS MPAKTUYHUX 3aHATh:

— OJIIONTUTYBaHHS 3 MUTAHB;

— ceMiHap — JUCKYCIs 3 €IEMEHTaMU aHaJli3y MPOOJIEeMHUX MMUTAHb;

— JOTIOB1b — MPE3EHTALlis;

— po0oTa B MaIMX TBOPUYUX Tpymax;

— BUPILICHHS CUTYaI[IMHUX BIpaB (J11JI0BA Ipa);

— MPOCIIYXOBYBaHHSI Ta OOTOBOPEHHSI TEMATUYHHUX BUCTYIIIB T TPEHIHT1B.



KoncyabTamii mpoBosATECS 3 METOIO JTONOMOTH CTYJAEHTaM y BHUKOHAHHI iX
IHAMBIAYaJIbHUX 3aBAaHb Ta P03’ ICHEHHS OKPEMHX PO3/UTIB TEOPETHUHOT O MaTepiaiy,
BiJIMTPAITIOBAHHS CTYICHTAMHU MPOMYIIEHUX 3aHSTh. 32 KOHCYIBTAIIIEIO 3 YCiX MMUTaHb,
110 BUHUKAIOTH M1J] Yac poOOTH HaJl HABYAJIbHUM MaTepiaioM, HEOOX1JHO 3BepTaTHUCS
Ha Kadeapy oOiKy 1 ayAuTy.

Keiic-meroq — MeTon aHamily KOHKPETHHUX CHUTyalid, SKUA Ja€ 3MOry
HaOJU3UTH TMPOIEC HABUAHHS JI0 PEAIbHOI MPAKTUYHOI MISUIBHOCTI CHEIIaICTIB 1
nepeadavyae po3msi MPOOJIEMHUX CHUTyallld y Tpolleci BUBYEHHS HaBYaJIbHOTO
Marepiany.

[IpesenTarnii — BUCTYNH TIEpea ayAMTOPIEIO, IO BUKOPHCTOBYIOTHCS IS
NPEJICTAaBJICHHS MTEBHUX PE3YJIBTATIB pOOOTH 3 BUKOHAHHS IHAWBITyaJIbHUX 3aB/IaHb.

CamocrTiiina po6ora 37100yBayiB BHINOi OCBITH CKJIAaJAa€ThCS 3 BHUBYEHHS
MaTepialy 3a JOIOMOT'0Ol0 KOHCIEKTIB JIEKI1H, MAPYYHHUKIB, JOMOMIXKHOI JIITEpaTypH,
a TaKOXX MIATOTOBKH JO MPaKTUYHUX 3aHATh. CaMocTiiiHa poOOTa BUKOHYETHCS
CTyJIGHTaMU y T03aayJAUTOPHUN Yac 3a 3aBAaHHSAMU BHUKJIAJadya Ta BKIIOYAE
HiITOTOBKY J0 TNPAaKTHYHUX 3aHITh Ta BUKOHAHHS 1HJIWBITYyaJdbHUX HaBYAJIBHO-
JOCIIAHUX 3aBJaHb, PO3IJIAJl MUTaHb, BAHECEHMX HA caMoOCTiHEe orpalffoBanHs. Jlo
KOXXKHOI TeMH JUCIUILUIIHK JOJAI0ThCSl TUTAHHS JIJII CaMOCTIHHOTO BHMBYCHHS 1
3aB/IAHHS.

Mertoro camoCTiiHOT poOOTH CTYJI€HTA €:

— 3aCBOEHHS MTPOrPAMH TUCIUILIIIHU HUIIXOM MOTIMOIEHOTO BUBYEHHS

TEOPETUYHOTO MaTepiany;

— (l)OpMyBaHHH CaMOCTIMHHX CYJI?)KE€Hb II0JI0 OKPEMUX TEOPETUUHUX MOJI0KEHbD;

— PpO3B’sI3yBaHHS AaHATITHYHMUX 3aBJaHb SK HAWUMOMIMPEHIMHX, TaK 1
cnenupiyHUX 3 eKOHOMIYHOT TPAKTUKH.

InauBinyaabHa podora CTyneHTa 3 AWCIHUIUIIHA Tiependadae BUKOHAHHS
3aB/IaHb, CIIPSMOBAHUX Ha TIOIMIMPEHHS 3HAHb T4 BMIHb 1100 KOKHOT TEMH.

OcHoBHUMH (popMaMM IHIUBITYATbHOI POOOTH CTYACHTIB €:

— OTIpAIFOBAHHS JICKIIITHOTO MaTepiany;

— 3HAHOMCTBO 13 OCTaHHIMH HAyKOBHUMH JOCIIDKCHHSAM 3 MpobJieM
CTpaterii 1 TAKTUKH PO3BUTKY Oi3HECY;

— BUKOHAHHS 3aBJaHb IPAKTUYHOTO XapaKTepy.

Merta inauBiayajbHoi poooTH:

— 3aKpIMUTH TEOPETUYHI 3HAHHS CTY/ICHTIB;

— BUPOOUTH y CTYINEHTIB YMIHHS BHUKOPHUCTOBYBAaTH  METOJIWYHI
pekomeHpamii Ta HaOyTI 3HaHHSA MmMOAO (OPMYBaHHS CTpATErii 1 TAKTUKH
iITPUEMCTBA;

— BUPOOUTH y CTYJICHTIB HABUKH KPUTUYHOI OIIIHKH ICHYIOYOi cTpaTerii
Cy0’€KTIB TOCTIOJJaPIOBAHHS.

PoGoua mnporpama HaBYaNbHOI JIHUCHMIUIIHM IOOyJOBaHa Ha MPUHIMIIAX
Cy4acHO1 BHIIIOi OCBITH, a caMe CTYICHTCHKO-IICHTPOBAaHE HaBYaHHS, CAMOHABUYAHHS,
KOMITEHTHICTHO-OPIEHTOBAHE HAaBYaHHS, MPAKTUKO-OPIEHTOBAHWM, TBOpPUMMl Ta
MDKIUCIUTUTIHAPHUM T1IXOIH.

JliarHoCcTHKa (MOHITOPHUHT 1 MEPEBIPKA) PE3y/IbTaTIB HABUYAHHS 3/1HCHIOETHCS
TUISIXOM::



1) NOMOYHO20 KOHMPOIO, IKUN TPOBOJAUTHCS Y GOPMI:

- (pOoHTaIBHOrO, IHIMBIAYaJbHOTO YU KOMOIHOBAHOI'O ONMUTYBAaHHS
CTYJEHTIB Ha MPAKTUYHUX 3aHATTAX;

- KOHTPOJILHOTO TECTYBAHHS CTYACHTIB Ta TEPEBIPKU CHUTYaLlIHHHX
3aB/1aHb;

- OLIIHIOBaHHS CaMOCTIMHOI poOOTH Ta IHAUBIYaTbHUX 3aBAaHb CTYICHTIB,;

- OIL[IHIOBaHHS BHMKOHAHUX 3aBJaHb KOHTPOJIBHOI pPOOOTH y BUIJISAL
TECTOBHUX 3aBJaHb 3 MHO)KMHHUM BUOOPOM Ta PO3B’SI3aHHS 3a/a4i.

2) RIOCYMKO0B8020 KOHMPOTIO, KU TPOBOIUTHCSA Yy (hopMi ek3ameHy. Takuit
KOHTPOJIb € 3aBeplIaJbHUM €TallOM BUBYEHHS HABYAJIbHOI JMCIUMIUIIHM Ta BUAOM
MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO, KMl Ma€ Ha METI NEPEeBIPUTH Ta OLIHUTU OTPUMAaHI
CTYJIEHTaMU 3HAHHSI, YMIHHS Ta CTYIIHb ONMAHyBaHHS HUMHU MPAKTUYHUX HABHUOK, a
TAaKO)X PO3BUTOK TBOPYOIO MHCIECHHS B 00CS31 BUMOT MpPOrpaMyd HaBYAJIBHOI
JUCLUILIIHA

[lincymkoBUi KOHTpOJIb 3 aucHUIUIIHK «CTpaTerist 1 TaKTHKa PO3BHUTKY
013HECY» MPOBOJUTHCA Y GOPMi KOMIT FOTEPHOT'O TECTYBaHHS.



MOJITUKA KYPCY

BianpaitoBanHss HE3aJOBUIBHUX  OI[IHOK, OTPUMAHUX CTYJIEHTOM Ha
HAaBYAJIBHOMY 3aHATTI € OOOB’A3KOBMM. BiampainioBaHHsS MpOMYyUIEHUX 3aHATh
MIPOBOJIMTHCS 3T1IHO 3 rpadiky mpuilomMy BiAMpaIlOBaHb 3aTBEP/XKEHOTO 3aBilyBaueM
kadenpu. IlpomymieHi 3aHATTS MOBUHHI OyTH BIANpalnbOBaHI 10 TMOYaTKy cecii.
BinmpaitoBanHsi TPOMYIIEHUX JICKIIH MPOBOAUTHLCS IUIIXOM HAJIaHHS CTYICHTOM
PO3LIMPEHOTO KOHCHEKTY abo pedepaTy 3a TeMOw Jieklii. BigmpaitoBaHHs
CEMIHAPChKUX 3aHATh MPOBOJAUTHCSA Yy (popmi ycHOI cmiBOecian 3 BUKJIagadeM abo
HamMcaHHs NHUCbMOBOi pobotu. Ilicis BiAmpaltoBaHHA CTYA€HTaAaMHU MPOIMYIICHUX
3aHATh BUKJIaAa4 (PiKCye pe3ysabTaT B aKaJeMIYHOMY KypHal.

Sxuo crymeHt Oepe ydacTb y MUDKHApOAHIM a0o BHYTpINIHIA mporpami
aKaJgeMIiyHOI MOOUIBHOCTI, CTYJEHT OTPUMY€ IHAWBIIyaJIbHUI HaBYaJbHUU IUIaH,
SKUW BpaxoBye (HhaKTUYHE BHKOHAHHS HUM IHAMBIAyaJbHUX HABYAJIBbHUX IUIAHIB
MOTOYHOTO Ta TIONMEpPEAHIX HaBYAIBHUX pOKiB. SIKImO aucnuiuiiHa He Oya
nepe3apaxoBaHa, BiANPAIIOBAHHS MPOMYIIEHUX 3aHATh 3IHCHIOETBCS CTYICHTOM
BITPOJIOBX CEMECTPY MIC/Is IOBEPHEHHS 13 HaBYaHHSI.

CTyaeHT, KW 3 TOBAXXHUX MPUYHH, MIATBEPIKCHUX JTOKYMEHTAIBHO, HE MaB
MOKJIMBOCTI OpaTu y4acTh y (opmax MOTOYHOTO KOHTPOJIIO Ma€ MpaBO Ha MOro
BiJIIIPAIFOBAHHS Y JBOTM)KHEBUI TEPMIH ITiCJI IOBEPHEHHS 70 HaBUaHHS.

SKICTh OCBITHBOTO TIPOIECY 3a0€3MEeUyEThCS 3a JIOMOMOTOK JIOTPUMAHHS
NPUHIUITB akajeMidHoi qoOpodecHocTi. BiamorigHo a0 crarti 42 3akoHy YKpaiHu
«IIpo ocBiTy»: akageMiuyHa JTOOPOYECHICTh — 1€ CYKYMHICTh €TUYHUX MPUHITUIIIB Ta
BU3HAUEHUX 3aKOHOM IMpaBWJ, SIKUMU MarOTh KEPYBaTUCS YYaCHUKH OCBITHBOTO
npolecy i Yac HaBYaHHS, BHUKJIAQJAaHHS Ta TMPOBAKEHHS HAYKOBOI (TBOPYOT)
TISTTBHOCTI 3 METOIO 3a0€3MeUeHHS JIOBIPH JI0 pe3yJIbTaTiB HaBUaHHS Ta/ab0 HayKOBHX
(TBOpUMX) HOCSATHEHb. B OCHOBI akaaeMidHOi JOOPOYECHOCTI JIGKHUTh YECHICTD,
JIOBIpa, TOPSJIHICT, y BHKOHAaHHI CBOiX OOOB’S3KiB, CIIpaBeIJIMBICTh, TOBara Ta
BIIITOB1JAIbHICTb.

AxkajiemiuyHa JOOPOYECHICTD MOKJIMKaHa OOPOTHCH 13:

- IUIariaToM sIK aKTOM IIaxpaicTBa B CTYACHTCHKUX poOOTax, HayKOBUX
CTATTSIX Ta TE3aX;

- dabpukariero Ta GpaabCUdIKaIE0 Pe3yNbTaTiB HAYKOBUX JOCIHIIKEHb;

- 00MaHOM, CITUCYBaHHSIM,

- BUKOPUCTaHHS Hemepen0aueHnX HABYAIBHUM IPOIIECOM JTOTOMIKHHUX
MaTepiaiiB Ta TEXHIYHUX 3aCO0IB.

3a nopywenns axademiunoi 0obpouecHocmi 3000y6aui oceimu MOXYTb OyTH
MPUTATHEHI JI0 TaKOi aKkaJAeMivHO1 BiIMOBIAAIBHOCTI:

- MOBTOPHE MPOXO/KEHHS OIIHIOBaHHS (KOHTPOJIbHA po0OTa, ICTIUT, 3aJIiK
TOIII0);

- TIOBTOPHE TIPOXOJKEHHS HABYATBLHOTO KYPCY;

- BiJ[paxyBaHHA 13 3aKJIaJly OCBITH (KpiM 0ci0, 1110 3100yBalOTh 3arajibHy
CEpEeIHIO OCBITY).

Jlucmanyitine nasuanua 3 Ooucyuniinu «Cmpamezisi | makmuxa po36UmKy
Oi3necy» 3IIHCHIOETHCS 3a JOIMOMOTror mporpamHoro 3abesrnedenass MOODLE 3.0
(Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment).



[lin nucTaHIIMHUM HaBYaHHSAM PO3YMIEThCS 1HAUBIyaTi30BaHUN TMpolLEC
HaOyTTs 3HAaHb, yMiHb, HABUYOK 1 CIIOCOOIB Mi3HABAJIBHOI JISJIHOCTI JIOJIUHU, KU
BiIOYBa€ThCSI B OCHOBHOMY 3a OINOCEPEAKOBAHOI B3a€MOJIi BiIJIaJIEHUX OJHWH BiJ
OJIHOTO YYAacCHUKIB HAaBYAJBHOIO MPOLECY B CIELIalI30BAHOMY CEPEIOBUIIL, SKE
¢dyHkiionye Ha 0a31 CydyacHMX IICMXOJIOTO-MIEaroriyHux Ta 1H(opMailiiiHo-
KOMYHIKallIfHUX TexHoJorid. JlucranuiiiHa ¢popma HaByaHHS — QopMa opraHizamii
HaBUYAJILHOTO TIPOIlECy, sika 3a0e3nedye peanizaililo JAUCTAHIIMHOTO HaBYAaHHS Ta
nependayae MOMKIMBICTh OTPUMAHHS BUIMYCKHUKAaMHU JOKYMEHTIB IPO BiAMOBIIHUN
OCBITH1 a00 OCBITHBO-KBaNi(iKaI[IHHUN pIBEHb Y OPSAJKY, BCTAHOBICHOMY 3aKOHOM
VYkpainu «IIpo Buiry ocBiTy».

VY mpoueci AUCTaHIIHHOTO HaBYaHHS BUKOPUCTOBYIOThCS BeO-pecypcu
HaBYAJIbHUX JUCHUIUIIH (IIporpaMm), y TOMY 4YHCHI JHUCTAaHUIWHI KypCH, —
cucreMarn3oBaHe 3i0paHHs iH(dopMmaiii Ta 3aco0iB HaBYAJIbHO-METOJAUYHOIO
XapakTepy, HEOOXITHUX JUIsl 3aCBOEHHS HABYAIBHUX JUCIUIUIIH (TIporpam), sike
noctynHe yepe3 [HTepHeT 3a nmomomoror BeO-Opaysepa Ta/ab0 IHIIUX JOCTYMHUX
KOPHCTYBau€B1 MPOTPAMHUX 3aCO01B.
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	Завдання вивчення дисципліни: поглиблення теоретичних знань та практична підготовка студентів з питань стратегічного управління підприємством та вибору стратегічної позиції в конкурентній боротьбі а також засвоєння основних методологічних прийомів фор...
	Після вивчення даного курсу студент повинен
	знати:
	– концепції визначення стратегій підприємств;
	– принципи, яким повинні відповідати стратегії підприємств;
	– етапи розвитку стратегічного управління підприємством;
	– сучасне середовище діяльності підприємств;
	– підходи до аналізу факторів зовнішнього середовища;
	– методи аналізу конкурентних переваг підприємства;
	– методичні основи до оцінки стратегічного потенціалу підприємства;
	– порядок визначення місії та цілей підприємства;
	– порядок вибору і формування корпоративної стратегії.
	вміти:
	– визначати доцільність інвестування коштів в обрану галузь;
	– визначати рівень нестабільності обраної галузі та оцінювати можливі загрози для діяльності підприємства;
	– визначати показники для оцінки фінансового та маркетингового потенціалу, рівня техніки та технології, організації виробництва та ефективності використання управлінського персоналу підприємства;
	– визначати конкурентоспроможність продукції підприємства;
	– оцінювати зовнішнє оточення підприємства, виявити його загрози і можливості;
	– оцінити поточний стан та перспективу розвитку підприємства та дослідити його сильні і слабкі сторони;
	– розробляти альтернативні варіанти розвитку підприємства;
	– обґрунтувати найбільш доцільні варіанти розвитку підприємства та сформувати його стратегію;
	– розробляти організаційне забезпечення реалізації обраної стратегії, а також створення системи стратегічного управління та забезпечення її функціонування в динамічному ринковому середовищі.
	Курс «Стратегія і тактика розвитку бізнесу» дає змогу узагальнити знання та отримати навички стратегічного бачення майбутнього розвитку підприємства та управління стратегічними змінами на підприємстві.
	Місце курсу «Стратегія і тактика розвитку бізнесу» є забезпечення комплексного підходу до вивчення навчальної дисципліни, який передбачає ознайомлення та засвоєння теоретичних основ та формування практичних навичок і вмінь відносно організації процесу...
	Кваліфікаційні характеристики та компетентності, якими мають володіти випускники спеціальності освітньо-кваліфікаційного рівня «Бакалавр» після вивчення навчальної дисципліни «Стратегія і тактика розвитку бізнесу».
	Нормативний зміст підготовки здобувачів вищої освіти, сформульований у програмних результатах навчання:
	ПР 4. Використовувати сучасні комп’ютерні і телекомунікаційні технології обміну та розповсюдження професійно спрямованої інформації у сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності.
	ПР 7. Демонструвати підприємливість в різних напрямах професійної діяльності та брати відповідальність за результати.
	ПР 8. Застосовувати одержані знання й уміння для ініціювання та реалізації заходів  у  сфері  збереження  навколишнього  природного  середовища  і  здійснення  безпечної діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур.
	ПР 10. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально на основі етичних, культурних, наукових цінностей і досягнень суспільства.
	ПР 11. Демонструвати базові  й  структуровані  знання  у  сфері  підприємництва, торгівлі та біржової діяльності для подальшого використання на практиці.
	ПР 12. Володіти  методами та інструментарієм для обґрунтування управлінських  рішень щодо  створення  й  функціонування підприємницьких,  торговельних  і біржових структур.
	ПР 13. Використовувати знання форм взаємодії суб’єктів ринкових відносин для забезпечення діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур.
	ПР 17. Вміти вирішувати професійні завдання з організації діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур і розв’язувати проблеми у кризових ситуаціях з урахуванням зовнішніх та внутрішніх впливів.
	ПР 19. Застосовувати знання й уміння для забезпечення ефективної організації зовнішньоекономічної  діяльності  підприємницьких, торговельних та  біржових структур з урахуванням ринкової кон’юнктури і діючих правових норм.
	ПР 20. Демонструвати вміння бізнес-планування, оцінювання    кон’юнктури    ринків    та результатів   діяльності   підприємницьких, торговельних   і   біржових   структур   з урахуванням ризиків. ситуаціях з урахуванням зовнішніх та внутрішніх впливі...
	Структурно-логічна схема вивчення навчальної дисципліни:
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Тема 1. Поняття стратегії, тактики, місії організації та класифікація  видів стратегії підприємства
	Визначення категорії «стратегія» і «тактика», походження і зміст категорії «стратегія». Ієрархічна структура стратегій.
	Порівняльна характеристика десяти теоретичних шкіл стратегій.
	Місія, її зміст і роль в організації. Поняття та види цілей. Формулювання та взаємозв’язок стратегічних цілей підприємства.
	Поняття стратегічної бізнес-одиниці. Стратегічні господарські центри. Класифікація видів стратегій. Основні (еталонні, базові) стратегії. Основні чинники вибору стратегії організації.
	Тема 2. Аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства
	Загальні поняття про середовище підприємства. Методичний підхід до діагностики середовища. Методи ситуаційного аналізу. Прогнозування тенденцій зміни середовища підприємства.  Інформаційне забезпечення аналізу середовища. Аналіз внутрішнього середовищ...
	Діагностика і прогноз макросередовища. Аналіз і прогнозування мікросередовища. Оцінка загроз і можливостей зовнішнього середовища.
	Тема 3. Стратегічне планування в організації
	Основи розроблення стратегії: підходи, принципи, визначальні фактори. Мета та принципи стратегічного планування. Проекти стратегічного планування. Зміст та напрями удосконалення стратегічного планування. Моделі стратегічного планування на основі «ст...
	Алгоритм методики вироблення стратегії підприємства. Методи діагностики і стратегічного аналізу окремого бізнесу підприємства (бізнес-рівень).
	Матриця «продукт-ринок» І. Ансоффа, модель М. Портера (матриця конкурентної переваги). Матричні методи побудови стратегії, загальний алгоритм «портфельної» діагностики.
	Вибір та оцінка стратегії.
	Тема 4. Формування стратегії розвитку бізнесу
	Поняття стратегії бізнесу підприємства, підходи до формування стратегії окремої бізнес-одиниці, специфіка бізнес-стратегії, стратегічна зона господарювання (СЗГ) і стратегічний господарський центр (СГЦ), як об’єкти і суб’єкти розробки бізнес-стратегії...
	Стадії економічного розвитку за Л. Грейнером.
	Класифікації стратегій бізнесу підприємства, конкурентні бізнес-стратегії: стратегія мінімізації витрат, стратегія диференціації, стратегія фокусування. Характеристика конкурентних бізнес-стратегій за Томпсоном-Стріклендом.
	Стратегії диверсифікації підприємства, фактори, що обумовлюють вибір стратегії диверсифікації. Види стратегії диверсифікації діяльності підприємства: концентрична диверсифікація; горизонтальна диверсифікація; конгломеративна диверсифікація; вертикальн...
	Стратегії зовнішнього розвитку підприємства: зворотна і пряма вертикальна інтеграція; горизонтальна інтеграція; діагональна інтеграція; стратегія горизонтальної інтеграції; стратегії вертикальної інтеграції; стратегія діагональної інтеграції; стратегі...
	Тема 5. Формування корпоративної стратегії підприємства
	Поняття і зміст та види корпоративної стратегії підприємства. Три основні рівні стратегій. «Портфельний» аналіз і планування. Однопродуктові та спеціалізовані підприємства, мультипродуктова, диверсифікована фірма: відмінності у стратегії.
	Стратегічний набір підприємства, складові корпоративної стратегії; загальні стратегії; загальні конкурентні стратегії. Основні типи стратегій загальної економічної поведінки фірми, типи корпоративних стратегій: спеціалізації і диверсифікації в бізнесі...
	Оцінка можливостей та загроз акціонерних товариств. Етапи формування корпоративної стратегії.
	Побудова і використання матриці «зростання галузі/частка ринку» (модель BCG), побудова і використання матриці «привабливість галузі/позиція в конкуренції» (модель  GE/McKinsey),  побудова і використання матриці спрямованої політики (модель Shell/DPM),...
	Тема 6. Реінжиніринг бізнес-процесів
	Бізнес-інжиніринг. Суть та характеристика категорій «реінжиніринг» та «бізнес-процес». Методологія Хаммера-Чампі.
	Корпоративна інформаційна система SAP R/3. Бізнес-інжиніринг в SAP R/3. Приклад впровадження КІС. Бюджетування та його реалізація в корпоративних інформаційних системах.
	Тема 7. Оновлення бізнес-культури компанії
	Сутність та зміст бізнес-культури. Загальне поняття «культури», «бізнес-культури», «культури підприємства», «культури підприємництва». Поняття «моралі», «етики», «економічної етики». Зміст та складові елементи культури підприємства.
	Основні етапи оновлення бізнес-культури компанії. Завдання оновлення бізнес-культури компанії. Формування системи розвитку на підприємстві. Практика формування системи розвитку на підприємстві.
	Корпоративний університет «під ключ». Корпоративний університет на аутсорсингу. Розробка та виконання програм розвитку. Розробка моделі компетенцій.
	Тема 8. Стратегічне управління фірмою
	Еволюція систем управління на рівні фірми. Система стратегічного управління: поняття, елементи та їх характеристика. Еволюція стратегічного управління. Види стратегічного управління.
	Стратегічне та оперативне управління і їх роль в організації бізнесу. Стратегічна соціальна архітектоніка організації.
	Модель стратегічного управління. Управління на основі контролю (бюджетування). Управління на основі екстраполяції (довгострокове планування). Управління на основі передбачення змін (стратегічне планування). Управління на основі гнучких екстрених рішен...
	Підхід до побудови стратегії. Процес стратегічного планування.  Елементи системи стратегічного управління. Стадії процесу стратегічного управління.
	КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ
	Система оцінювання сформованих компетентностей у студентів враховує види занять, які згідно з програмою навчальної дисципліни передбачають лекційні, семінарські, практичні заняття, а також виконання самостійної роботи.
	Поточне оцінювання студента університету з навчальної дисципліни «Стратегія і тактика розвитку бізнесу» на семінарських заняттях здійснюється за чотирьох бальною шкалою, де «2» - незадовільно; «3» - задовільно; «4» - добре; «5» - відмінно.
	Порядок проведення поточного оцінювання знань студентів.
	Оцінювання знань студента під час семінарських, практичних занять проводиться за такими критеріями:
	- розуміння, ступінь засвоєння теорії та методології проблем, що розглядаються;
	- ступінь засвоєння фактичного матеріалу навчальної дисципліни; ознайомлення з рекомендованою літературою, а також із сучасною літературою з питань, що розглядаються;
	- вміння поєднувати теорію з практикою при розгляді виробничих ситуацій, розв'язанні задач, проведенні розрахунків у процесі виконання індивідуальних завдань та завдань, винесених на розгляд в аудиторії;
	- логіка, структура, стиль викладу матеріалу в письмових роботах і при виступах в аудиторії, вміння обґрунтовувати свою позицію, здійснювати узагальнення інформації та робити висновки;
	- здатність проводити критичну та незалежну оцінку певних проблемних питань;
	- вміння пояснювати альтернативні погляди та наявність власної точки зору, позиції на певне проблемне питання;
	- логіка, структуризація та обґрунтованість висновків щодо конкретної проблеми;
	- використання методів порівняння, узагальнення понять та явищ;
	Студенти повинні мати позитивні оцінки не менше, ніж за 40% проведених семінарських, практичних чи лабораторних занять для того, щоб бути допущеними до підсумкового оцінювання у вигляді тестів.
	Критеріями оцінювання позааудиторної самостійної роботи студентів, є: глибина і міцність знань, рівень мислення, вміння систематизувати знання за окремими темами, вміння робити обґрунтовані висновки, володіння категорійним апаратом, навички і прийоми ...
	Підсумковий контроль знань та компетентностей студентів з навчальної дисципліни здійснюється на підставі проведення семестрового екзамену (заліку), завданням якого є перевірка розуміння студентом програмного матеріалу в цілому, логіки та взаємозв'язкі...
	Підсумковий контроль проводиться у тестовій формі і оцінюється відповідно до шкали оцінювання знань студентів за ЄКТС. Питання, що виносяться на екзамен у вигляді тестів охоплюють програму дисципліни і передбачають визначення рівня знань та ступеня оп...
	Студента слід вважати атестованим, якщо сума балів, одержаних за результатами тестування, дорівнює або перевищує 60.
	Шкала оцінювання знань студентів: національна та ECTS
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ ТА ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ
	При вивченні дисципліни «Стратегія і тактика розвитку бізнесу» використовуються такі види занять, як лекції та практичні заняття, а також самостійна робота студента при засвоєнні матеріалів лекцій та підготовки до практичних робіт.
	При викладанні навчальної дисципліни передбачено застосування активних і інтерактивних методів навчання – ділових ігор, тренінгів, семінарів в активній формі, розгляд кейсів. Основні відмінності активних та інтерактивних методів навчання від традиційн...
	– високій мотивації студентів;
	– закріпленні теоретичних знань на практиці;
	– підвищенні самосвідомості студентів;
	– виробленню здатності ухвалювати самостійні рішення;
	– виробленню здібності до колективних рішень;
	– виробленню здібності до соціальної інтеграції.
	При вивченні тем, а також при виконанні практичних робіт використовуються наступні методи навчання:
	1. Пояснювально-ілюстративний метод або інформаційно-рецептивний: студенти сприймають і осмислюють факти, оцінки, висновки й залишаються в рамках репродуктивного (відтворюючого) мислення.
	2. Репродуктивний метод (відтворення): діяльність студентів носить алгоритмічний характер, тобто виконується за інструкціями, приписаннями, правилами в аналогічних, подібних з показаним зразком ситуаціях.
	3. Метод проблемного викладу – студенти стають свідками й співучасниками наукового пошуку.
	4. Частково-пошуковий, або евристичний, метод – процес мислення поетапно направляється й контролюється науково-педагогічним працівником або самими студентами на основі роботи над навчальними посібниками та електронними інформаційними ресурсами.
	5. Дослідницький метод – студенти самостійно вивчають літературу, інші джерела, ведуть спостереження й виміри та виконують інші дії пошукового характеру.
	Крім цих методів використовуються й інші, основані на виділенні джерел передачі змісту:
	– словесні: джерелом знання є усна або друкована інформація (лекція, розповідь, бесіда тощо);
	– практичні методи: студенти одержують знання й уміння, виконуючи практичні дії при виконанні практичних робіт;
	– наочні методи: джерелом знань є використання в процесі навчання IT-технологій.
	Активізація навчально-пізнавальної діяльності студентів здійснюється через застосування таких форм навчання, як:
	– проблемні лекції, лекції теоретичного моделювання;
	– рольові ігри (елементи), тренінги;
	– презентації навчальних матеріалів, виконаних творчих завдань;
	– застосування наочних матеріалів (реєстри, регістри, журнали, акти, договори, установчі документи, первинна документація, фінансова звітність тощо);
	– моделюючі вправи, кейси, розв’язування творчих задач та завдань;
	– робота в Інтернеті, бібліотеці;
	– участь у тренінгах, форумах, відвідування підприємств на практичних заняттях;
	– консультації (настановні, контрольні, проблемні).
	Проблемні лекції спрямовані на розвиток логічного мислення студентів, на яких викладається теоретичний матеріал, наводяться практичні приклади. Завдання лекційних занять реалізуються завдяки пропонуванню логічно побудованого теоретичного і цікавого пр...
	Коло питань теми лекції обмежується двома-трьома ключовими моментами, під час лекцій використовується друкований опорний конспект у якому виділені головні висновки з питань, що розглядаються. При викладанні лекційного матеріалу студентам пропонуються ...
	Дискусії передбачають обмін думками та поглядами учасників з приводу даної теми (питання), а також розвивають мислення, допомагають формувати погляди і переконання, виробляють вміння формулювати думки й висловлювати їх, вчать оцінювати пропозиції інши...
	Семінарські (практичні) заняття передбачають підготовку теоретичних та практичних питань з дисципліни «Стратегія і тактика розвитку бізнесу» та їх обговорення в аудиторії,  вирішення багатоваріантних задач на основі розрахунків на прикладі найпростіши...
	Форма проведення практичних занять:
	– бліцопитування з питань;
	– семінар – дискусія з елементами аналізу проблемних питань;
	– доповідь – презентація;
	– робота в малих творчих групах;
	– вирішення ситуаційних вправ (ділова гра);
	– прослуховування та обговорення тематичних виступів та тренінгів.
	Консультації проводяться з метою допомоги студентам у виконанні їх індивідуальних завдань та роз’яснення окремих розділів теоретичного матеріалу, відпрацювання студентами пропущених занять. За консультацією з усіх питань, що виникають під час роботи н...
	Кейс-метод – метод аналізу конкретних ситуацій, який дає змогу наблизити процес навчання до реальної практичної діяльності спеціалістів і передбачає розгляд проблемних ситуацій у процесі вивчення навчального матеріалу.
	Презентації – виступи перед аудиторією, що використовуються для представлення певних результатів роботи з виконання індивідуальних завдань.
	Самостійна робота здобувачів вищої освіти складається з вивчення матеріалу за допомогою конспектів лекцій, підручників, допоміжної літератури, а також підготовки до практичних занять. Самостійна робота виконується студентами у позааудиторний час за за...
	Метою самостійної роботи студента є:
	– засвоєння програми дисципліни шляхом поглибленого вивчення
	теоретичного матеріалу;
	– формування самостійних суджень щодо окремих теоретичних положень;
	– розв’язування аналітичних завдань як найпоширеніших, так і специфічних з економічної практики.
	Індивідуальна робота студента з дисципліни передбачає виконання завдань, спрямованих на поширення знань та вмінь щодо кожної теми.
	Основними формами індивідуальної роботи студентів є:
	– опрацювання лекційного матеріалу;
	– знайомство із останніми науковими дослідженням з проблем стратегії і тактики розвитку бізнесу;
	– виконання завдань практичного характеру.
	Мета індивідуальної роботи:
	– закріпити теоретичні знання студентів;
	– виробити у студентів уміння використовувати методичні рекомендації та набуті знання щодо формування стратегій і тактики підприємства;
	– виробити у студентів навики критичної оцінки існуючої стратегії суб’єктів господарювання.
	Робоча програма навчальної дисципліни побудована на принципах сучасної вищої освіти, а саме студентсько-центроване навчання, самонавчання, комптентністно-орієнтоване навчання, практико-орієнтований, творчий та міждисциплінарний підходи.
	Діагностика (моніторинг і перевірка) результатів навчання здійснюється шляхом:
	1) поточного контролю, який проводиться у формі:
	− фронтального, індивідуального чи комбінованого опитування студентів на практичних заняттях;
	− контрольного тестування студентів та перевірки ситуаційних завдань;
	− оцінювання самостійної роботи та індивідуальних завдань студентів;
	− оцінювання виконаних завдань контрольної роботи у вигляді тестових завдань з множинним вибором та розв’язання задачі.
	2) підсумкового контролю, який проводиться у формі екзамену. Такий контроль є завершальним етапом вивчення навчальної дисципліни та видом підсумкового контролю, який має на меті перевірити та оцінити отримані студентами знання, уміння та ступінь опану...
	Підсумковий контроль з дисципліни «Стратегія і тактика розвитку бізнесу» проводиться у формі комп’ютерного тестування.
	ПОЛІТИКА КУРСУ
	Відпрацювання незадовільних оцінок, отриманих студентом на навчальному занятті є обов’язковим. Відпрацювання пропущених занять проводиться згідно з графіку прийому відпрацювань затвердженого завідувачем кафедри. Пропущені заняття повинні бути відпраць...
	Якщо студент бере участь у міжнародній або внутрішній програмі академічної мобільності, студент отримує  індивідуальний навчальний план, який враховує фактичне виконання ним індивідуальних навчальних планів поточного та попередніх навчальних років. Як...
	Студент, який з поважних причин, підтверджених документально, не мав можливості брати участь у формах поточного контролю має право на його відпрацювання у двотижневий термін після повернення до навчання.
	Якість освітнього процесу забезпечується за допомогою дотримання принципів академічної доброчесності. Відповідно до статті 42 Закону України «Про освіту»: академічна доброчесність – це сукупність етичних принципів та визначених  законом правил, якими ...
	Академічна доброчесність покликана боротися із:
	− плагіатом як актом шахрайства в студентських роботах, наукових статтях та тезах;
	− фабрикацією та фальсифікацією результатів наукових досліджень;
	− обманом, списуванням,
	− використання непередбачених навчальним процесом допоміжних матеріалів та технічних засобів.
	За порушення академічної доброчесності здобувачі освіти можуть бути притягнені до такої академічної відповідальності:
	− повторне проходження оцінювання (контрольна робота, іспит, залік тощо);
	− повторне проходження навчального курсу;
	− відрахування із закладу освіти (крім осіб, що здобувають загальну середню освіту).
	Дистанційне навчання з дисципліни «Стратегія і тактика розвитку бізнесу» здійснюється за допомогою програмного забезпечення MOODLE 3.0 (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment).
	Під дистанційним навчанням розуміється індивідуалізований процес набуття знань, умінь, навичок і способів пізнавальної діяльності людини, який відбувається в основному за опосередкованої взаємодії віддалених один від одного учасників навчального проце...
	У процесі дистанційного навчання використовуються веб-ресурси навчальних дисциплін (програм), у тому числі дистанційні курси, – систематизоване зібрання інформації та засобів навчально-методичного характеру, необхідних для засвоєння навчальних дисципл...
	РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА
	Основна
	1. Басовский Л. Е. Стратегический менеджмент: учебник. М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. 365 c.
	2. Василенко В. О., Ткаченко Т.І.  Стратегічне управління підприємством: навчальний посібник. Вид. 2-ге, виправл. і доп. / за ред. Василенко В. О. К.: Центр навчальної літератури, 2004. 400 с.
	3.  Герасимчук В. Г. Стратегічне управління підприємством. Графічне моделювання: навч. посібн. К.: КНЕУ, 2000. 360 с.
	4. Головко Т.В., Сагова С.В. Стратегічний аналіз: Навчально-методичний посібник для самост. вивч. дисципліни / за ред. проф. М.В. Кужельного. К.: КНЕУ, 2002. 198 с.
	5. Гордієнко П.Л. Стратегічний аналіз. К.: Алерта, 2008. 480с.
	6. Горєлов Д.О., Большенко С.Ф. Стратегія підприємства: навч.-метод. посіб. [для студ. вищ. навч. закл.]. Харків: Вид-во ХНАДУ, 2010. 133 с.
	7.  Грант Р., Пресс П. Современный стратегический анализ. СПб.: Питер Пресс, 2008. 560 с.
	8.  Ефремов В.С. Стратегия бизнеса. Концепции и методы планирования / Учебное пособие. М.: Финпресс, 1998г. 192 с.
	9.  Кіндрацька Г.І. Основи стратегічного менеджменту: Навч. посібник. Вид. 2-ге, стер. Львів :КІНПАТРІ ЛТД, 2003. 264 с.
	10.  Клівець П. Г. Стратегія розвитку підприємства: навч. посібн.  К.: Академвидав, 2007. 320 с.
	11.  Ковтун О. І. Стратегія розвитку підприємства: навч. посібник. 2-ге вид., стереотип. Львів: «Новий світ – 2000», 2006. 388 с.
	12. Кравченко О. В. Поняття стратегії розвитку підприємства. URL: http://www.uabs.edu.ua/images/stories/docs/K_BOA/kravchenko_023.pdf (дата зверення: 25.08.2019).
	13. Крикавський Є.В., Похильченко О.А., Фертч М. Логістика та управління ланцюгами поставок: навч. посібник. Львів: В-во Львівської політехніки, 2017. 844 с.
	14. Курлыкова А. В. Стратегический менеджмент: учеб. пособие. М.: ИЦ РИОР; НИЦ ИНФРА-М, 2013. 176 c.
	15.  Минцберг Г. Куинн Дж.Б., Гошал С. Стратегический процесс. СПб.: Питер, 2001. 688 с. Теория и практика менеджмента.
	16.  Минцберг Г., Альстренд Б., Лэмпел Дж. Школы стратегий / Пер. с англ. под. ред. Ю.Н. Каптуревского. СПб: «Питер», 2001. 336 с.
	17.  Назаренко О. В. Стратегія розвитку підприємства: навч. посіб. Х.: Вид-во НФаУ: Золоті сторінки, 2003. 144 с.
	18.  Наливайко А.П. Теорія стратегії підприємства. Сучасний стан та напрямки розвитку: Монографія. К.: КНЕУ, 2001. 227 с.
	19.  Нємцов В. Д., Довгань Л.Є. Стратегічний менеджмент. К.: КПІ, 2001. 557 с.
	20.  Нємцов В.Д., Довгань Л.Є. Стратегічний менеджмент: Навчальний посібник. К.: ТОВ «УВПК «ЕксОб», 2002. 560 с.
	21. Оберемчук В.Ф. Стратегія підприємства: Короткий курс лекцій. К.: МАУП, 2000. 128 с.
	22.  Ольве Н.-Г., Рой Ж., Веттер М. Оценка эфективности деятельности компании. Практическое руководство по использованию сбалансированной ситсемы показателей: Пер. С англ. М.: Вильямс, 2004. 304 с.
	23.  Осовська Г. В., Фіщук О. Л., Жалінська І. В. Стратегічний менеджмент: теорія та практика: Навчальний посібник. К.: Кондор, 2003. 196 с.
	24. Пирс Д., Робинсон  Р. Стратегический менеджмент; пер. с англ. Е. Милютин. СПб.: Питер, 2013. 560 c.
	25.  Портер Е.М. Стратегія конкуренції: Методика аналізу галузей і діяльності конкурентів . К.: Основи, 2002. 390 с.
	26.  Редченко К.І. Стратегічний аналіз у бізнесі: Навчальний посібник. Видання 2-ге, доповнене. Львів: «Новий світ-2000», 2003. 272 с.
	27.  Саєнко М. Г. Стратегія розвитку підприємства: Підручник. Тернопіль: «Економічна думка»,  2006. 390 с.
	28.  Сумець О. М. Стратегія розвитку підприємства. Теорія, ситуації, приклади: Навчальний посібник. К.: ВД «Професіонал», 2005. 320 с.
	29. Теоретичні основи конкурентної стратегії підприємства: монографія / за заг. ред. Ю. Б. Іванова, О. М.Тищенка. Харків: ВД «ІНЖЕК», 2006. 384 с.
	30.  Томпсон А., Стрикленд А. Стратегический менеджмент: концепции и ситуации для анализа, 12-е издание: Пер. с англ. М.: Издательский дом «Вильямс», 2006.  928 с.
	31.  Хрущ Н. А. Стратегії компанії: механізм формування й адаптації в сучасному інвестиційному середовищі. Фінанси України. 2008. № 8. С. 45-53.
	32. Шершньова З.Є. Стратегічне управління: Підручник. Київський національний економічний ун-т. 2-ге вид., перероб. і доп. К.: КНЕУ, 2004. 700 с.
	Допоміжна література
	1. Ансофф И. Стратегическое управление: Сокр.пер. с англ. М.: Экономика, 1989. 519 с.
	2. Дмитренко Г.А. Стратегічний менеджмент: цільове управління персоналом організації: Навч.посібник. К.: МАУП, 1998. 188 с.
	3. Лигоненко Л. О. Дослідження стану зовнішнього середовища як складова процесу діагностики кризових явищ та загрози банкрутства підприємства. Маркетинг и реклама. 1999. № 12. С.28-31.
	4. Люкшынов А.И. Стратегический менеджмент: Учеб. пособие для вузов. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2000. 375 с.
	5. Мізюк Б.M. Стратегічне управління підприємством. Львів: «Коопосвіта», ЛКА, 1999. 388 с.
	6. Олійник О.В. Методичні рекомендації з аналізу фінансового стану гіідприємства відповідно до вимог П(С)БО. Житомир: ЖІТІ, 2000. 24 с.
	7. Ортинська В.В. Значення узагальнюючого аналізу при визначенні стратегії маркетингу. Фінанси України. 1998. № 8. С.42-47.
	8. Оценка бизнеса / Под ред. проф. Грязновой А.Г., проф. Федотова М.А. М.: Финансы и статистика, 2000. 512 с.
	9. Парсяк В.Н., Рогов Г.К. Маркетинговые исследования. К:Наукова думка, 2000. 174 с.
	10. Пономаренко B.C. Стратегічне управління підприємством. X.: Основа, 1999. 620 с.
	11. Суржик В.Г. Фінансове прогнозування доходів і витрат акціонерного товариства. Фінанси України. 1997. № 12. С.70-78.

