IIBH3 YHIBEPCUTET KOPOJIA JAHUJIA

Kadenpa nixnpueMHUITBa, TOPriBJIi Ta OIP’KOBOI JiSJIBLHOCTI
iMmeni akagemika YAH 3. ManiBa

POBOYA ITPOT'PAMA HABYAJIBHOI IUCIUIIITHA

CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHA IIIITPUEMCTBOM
OBOB’SI3KOBA JUCLIMIUIIHA
OcBiTHBO-TIpOdECIHiHI MPOrpaMu APYroro PiBHS BUILOT OCBITH 3a

rajay33io 3HaHb 07 «YnpasBJiiHHA Ta aIMIHICTPYBaAHHSD):

cneniajabHicTIo 071 «O06iK | onmogaTKkyBaHHs», OCBiTHA nporpama «O0utik i ayaur
B YIPABJIiHHI MIANPUEMHUIBbKOIO TIAJILHICTION;

crnenianbHicTio 072 « ®inaHcH, 0aHKIBCbKA CNIPaBa Ta CTPAXyBaHHS), OCBITHS
nporpama «®@iHaHCOBHI MEHEIKMEHT Yy cepi 0izHecy»

Po0oua mporpama 3aTBep/pkeHa Ha 3acijaHH1 Kadeapu MmianpueEMHUITBA, TOPTIBII Ta
Oip>k0oBO1 AlsibHOCTI 1MeH1 akaaemika YAH 3. ManiBa (akynbreTy ynpaBiiHHS Ta
o13nec-anamiTiku 30 ceprns 2018 (mporoxon Ne 1).

3aBigyBau KadeapH MmiANpUEMHULITBA,
TOPTIBII Ta O1P>KOBOI TISITBHOCTI 1IMEH1
akagemika YAH 3inoBig Manisa,
n.e.H., npodecop Ipsako B.B.
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BCTYII

MeTta: 3acBOEHHS 3HaHb TPO CYTHICTb 1 OCOOJMBOCTI CTpPATETiYHOTO YIpaBIiHHA Ha
OiANpUEMCTBI, (OopMyBaHHS BMiHb Ta HABMYOK BHUKOPHUCTaHHS METOAOJIOTIYHOTO amapary Ta
METOJAMYHOTO 1HCTPYMEHTApiI0 pO3pOOKH CTPATETiYHOIrO IUIaHy MiANPHEMCTBA Ta OpraHi3amiifHOro
3a0be3neueHHs] HOro BUKOHAHHSA. BupoOWTH CTpaTeriyHWid THUI MHCJICHHS, PO3BHUHYTH DPO3YyMiHHS
CTparterii manpueMCTBa, OTIAaHYBaTH HABUYKU YIIPABIIHHS CTPATETIYHUMHU 3MIHAMHU.

3aBaHHA: 3aCBOEHHS TEOPETUYHMX 3acaj] YIPaBIiHHA 3MiHAMH, METOJIB aHAJi3y pecypciB i
KOMITETCHIII TMIJNPUEMCTBA; HAOYTTS HAaBHUYOK aHANI3y 1 PO3BUTKY OpraHi3aliiHOl KyJIbTYpH
HiANMPHUEMCTBA, BIUTUBY Ta areHTIB CTPATETIYHUX 3MiH Ha ITiIIPUEMCTBI.

BuBuennsa gucuunmutinn «CTpareriyHe yHpaBiIiHHS MIANPUEMCTBOM» IPYHTYEThCS Ha 0a30BUX
3HAHHSX, 110 OTPUMAaHI ITiJl YaC BUBYCHHS TUCIUILIIH «EKOHOMIKA MiIIPUEMCTBa», «MEHEIKMEHTY,
«Ctpareriss mignpuemMcTBay, «ExoHoMiunmMi aHamiz», «llotenmian mignpuemcTBay, «DiHaHCOBA
TiSUTBHICTD MIIPUEMCTBAY» Ta 1H.

B oxeprxanHi HE0OX1THOTO OOCATY 3HAaHb 1 HABUYOK 3 JucHuIuiiHk "CTpaTeriuHe yrnpaBJIiHHS
MiAPHEMCTBOM", OKpPIM 3aCBOEHHS TEOPETUYHOTO Martepially B 00cs31 HaBYaIbHOI MPOTrpaMu, 3HAYHA
yBara NpuALIS€TbC BUKOHAHHIO IPAKTUYHUX 3aBJaHb.

3 i€ METOO /IS CTYICHTIB 3a09HO1 (POpMH HABYAHHSI MIEpe10aYeHO BUKOHAHHS KOHTPOJIBHOL
poboTH, siKa MICTUTh TPU AaHAJIITMYHO-PO3paxXyHKOBUX 3aBjaaHHs. llepmie 3aBmaHHs mnependadae
MPOBEJICHHSl CTPATEriyHOrO aHaji3y MiANPUEMCTBA, Jpyre — pPO3POOKY CTPATETivyHOTO IUIAHY
MiJIPUEMCTBA, Ta TPETE — OIIHKY MPOod1isit0 OpraHizaniiHol KyIbTypu HiANPUEMCTBA.

BapianTtu 3aBnanb Uil BAKOHAHHS KOHTPOJIBHOT POOOTH CTYAEHTaMH 320YHOI ()OPMH HABYAHHS
HaBeJIeH1 y 10/1aTKax.

Pesynbratu HaBuanHs. [1iciisi BUBYEHHS JaHOT MUCHUIUTIHU CTY/ICHT IIOBUHEH:

3Hamu OCHOBHI KaTeropii Teopii CTpaTeriuHoro yrpaBiiHHS, METOJAUYHI OCHOBU MPOBEICHHS
CTPATETiYHOTO aHaji3y Ta OLIHKH CTPATEriuHOro TOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA, BUIHM CTpaTerii
MiJIPUEMCTBA Ta iX OCOOJMBOCTI; IHCTPYMEHTApPiil OLIIHKU albTePHATHUBHHUX CTpPATETIYHUX BapiaHTIB
Ta OOIPYHTYBaHHS HAWOUIBII AOLIIBHOI CTPATErii, METOIU CTPATET1YHOTO TUIaHYBaHHS.

émimu OLIHWUTH 30BHIIIHE OTOYEHHS MIJNPUEMCTBA Ta BUSBUTH MOro 3arpo3u Ta MOKJIMBOCTI,
OLIIHUTHU TTOTOYHUH CTaH Ta NEPCIEKTUBY PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta AOCIIAUTHA HOTO CUJIBHI 1 cladKi
CTOPOHH; PO3POOUTH aAJIbTEPHATHBHI BapiaHTH PO3BUTKY MiJANPUEMCTBA; OOIPYHTYBAaTH HaWOUIbII
JOLUIBHI BaplaHTH PO3BUTKY MIJOPUEMCTBA Ta c(opMyBaTh HOro CTparTerioo; po3poouTu
opraHizaiiiiHe 3a0e3neueHHs peaiizalii oOpaHOi cTparterii, a TaK0XX CTBOPEHHS CHCTEMH
CTpaTEeriyuHoOro yNpaBiIiHHSA Ta 3a0e3neueHHs ii (QYHKIIOHYBaHHS B JWHAMIYHOMY PHHKOBOMY
Cepe10BUILL.

[Ticns BuBYeHHs quctuIuiiHA «CTpaTeriuHe yNnpaBiiHHS MiANPUEMCTBOM» CTYIEHTH MOBHHHI
BOJIOJIITH BUKOHABYMMHU, IJIAHOBO-ITPOEKTHUMH Ta OpraHi3alliiHUMU KOMIIETEHIISIMH, a CaMe:

Bukonaeui komnemenmuocmi:

3HATH €TalM CTPATEeTiYHOTO YNpPaBIiHHSA; 3HAXOAUTH MOTPiOHI IHCTpYMEHTH peaiizauii o0paHoi
CTpaTerii;

3HAaTH cHenu(iky CTpaTeriyHUX pillleHb; BMITH MPOTHO3YBATU HACHIJKU BiJl 3aCTOCYBaHHS
MEBHUX BUJIIB CTpaTeriii;

BMITH TNPOEKTYBaTH OpraHi3aliifHy CTPYKTYPY CTBOPIOBAHMX MIJCTPYKTYp Ha IiIIPUEMCTBI
BIJIOBIAHO A0 c(OPMYJIbOBAaHUX LILJIEH;

BMiTH OyayBatu "nepeBo mineit'”;

BMITH aHaNI3yBaTH MIcCii 1 HI1 MAMPUEMCTB, BU3HAUATH iX MepeBaru Ta HeJ0JIKHY;

BMITH XapaKTepHU3yBaTH MPOLIEC PO3BUTKY MiIIPUEMCTBA, 1Or0 OCHOBHI (hazu;

BHU3HAYaTH KOHKYPEHTHI epeBaru MmiiIprueMCTBA 1 pO3pOOIISTH HAMPSAMU IX JOCATHEHHS;

OLIIHIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiAMPUEMCTBA;

3aCTOCOBYBATH Pi3HI MIIXOAM 10 aHATI3Y CEpeIOBHIIA MiAIPUEMCTBA;

XapakTepu3yBaTl MOTUBH Ta Il AUBepcHdikalii; oriHioBaTH npuHaanicts C31;

3M1MCHIOBATH MOJICTFOBAHHS TIPOIECIB peai3allii cTpaTerii miamprueMCTBa.
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IInanoso-npoexmui KoMnemeHmHoCcmi.:

BUKOPHUCTOBYBaTH TEPMIHOJIOTIIO CTPATEriyHOIO YNPABIIHHA B [IiSUIBHOCTI Ta JOKYMEHTAIil
I IMTPUEMCTBA;BMITH PO3MEXXYBATH CTPATET14HI PIIEHHS Ta ONIEPATHBHI;

3HATH crieuQiKy IpoIecy po3BUTKY HiANPHEMCTBA;

3HATHU METOJIU OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiITPUEMCTBA;

3HATH CTPYKTYpPY (PaKTOPiB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHILA IMiIPUEMCTBA;

PO3PI3HIATH 0COOJIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS OCHOBHHX METOJIIB CTPATETIYHOTO aHATI3Y;

3HATH TPUHIMINA PO3pOOKM 1 peamnizamii crparerii mignpuemMcTBa i i 3B'S30K 3 MOTOYHHM
TUTAaHYBaHHSIM;

BH3HAYaTH OCOOJIUBOCTI 3aCTOCYBaHHSI OCHOBHHX BHUIIB CTPATETiH MiAIPUEMCTBA;

BHUXOJISTYM 3 3araJIbHOI cTpaTerii, BU3HaUYaTH (DyHKIIIOHAIIbHI, 30KpeMa IMOJJaTKOB1, CTpaTeTii.

Opeanizayitini KOMnemeHmHoOCmi.

PO3pOOIIATH HANPSAMHU JOCATHEHHS] KOHKYPEHTHHX TepeBar MmiinpueMCTBa;

PO3YMITH MOJIEINI 1 METOAM MPUHHATTS PillIeHb 00 BEACHHS KOHKYPEHTHOI O0pOTHOU;

MpUHMaTH PIICHHS 11010 TPUBAJIOCTI peasizallii IeBHOT KOHKYPEHTHOT CTpaTerii;

yIpaBiATu crparerivnum nabopom C3T;

OoOrpyHTOBYBATH BUOIp CTpaTerii Ha pI3HUX €Tanax >KUTTEBOTO LIUKITY MiIMPHUEMCTBA;

(dbopmyBaTH cTpareriyHuil Hadip MiANPHEMCTBA;

BHU3HAYATH MEXaH13MH 3a0€3MeueHHs CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS MiAIPUEMCTBOM.

Mixkaucuun/iHapHi 3B’ A3Ku:

TeopeTnuHOIO Ta METOIOJIOTIYHOK OCHOBOK BHUBYEHHS MUCHUILIIHU «CTpaTeriune yrnpaBiIiHHS
MIIPUEMCTBOM» € TCOPETHYHI OCHOBU JUCHUIUTIH: «OCHOBH MEHEIDKMEHTY», «®DiHaHCHY,
«Mapxketunr», «BcTtyn no cnemianbHOCTI», «CTpaTeria 1 TaKTUKa PO3BUTKY Oi3HECY» 1 € JOT14HO
3aBepIIATBbHOI0. J{MCIUIUTIHY, BUBYEHHS SKHUX CIUPAETHCS HA JaHy OUCHUILUTIHY: BHPOOHHMYA Ta
MepeIuIuIOMHa MPaKTUKA 3 [MUKITY NpodeciiiHol i MpaKTUYHOI MiATOTOBKM MAaricTpiB Ta HalMCAHHS
BUITYCKHOT TUTUIOMHOT pOOOTH.

Kypc "Crpateriude ynpaBiaiHHS HiAIPUEMCTBOM" J1a€ 3MOTY y3arajJbHUTH 3HAHHS Ta OTPUMATH
HAaBUYKM CTpaTeriyHoro ©OaueHHs MailOyTHbOrO pO3BUTKY MIANPHUEMCTBA Ta  YIPaBIIHHSA
CTpaTeriYHUMU 3MiHAMHU Ha MiJIPUEMCTBI.



ONNC HABYAJILHOI JUCIIATLITHA

HaiiMeHyBaHHS MOKa3HUKIB

I"any3b 3HaHB, CHCIIATBHICTS,
OCBITHIH CTYIIiHb

XapakTepucTrUKa HaBYaIbHO1
JUCLIUITIIHA

JneHHa ¢opma
HaBYaHHA

3a04yHa popma
HABYaHHA

KimpkicTh kpeautis — 4

I'anyssb 3HaHB
07 «YnpaBniHHs Ta
aJIMiHICTpYBaHHS»

CneniaabHicTh
071 «OO6mik i OOJaTKYBaHHS,
072 «Dinancu, 6aHKIBChKA CIIpaBa Ta

BapiaTiBHa KOMIIOHEHTa

CTpaxyBaHHs
Monymnis — 1 Pik migroroBkmu:
3MICTOBHX MOJIYJIIB — 2 1-# " 1-#
IanuBinyansHe HayKOBO-
JociiaHe 3aBaaHHsA (pedepary,
PO3PaxyHKOBL, L adiumi, CneuiansHicTs (npodeciiine
po3paxyHKoBO-TpadiuHi podoTH, CTIpSMYBaHHS):
KOHTPOIbHI p960TH’ CIII)I((; OcgiTas mporpama «OO0IIIK 1 ayauT B
BHKOHYIOTECA  MMIA  Hac YIpaBITiHHI TiAMPHEMHHAIEKOIO Cemectp
(momamHi KOHTpPOJIBHI poboTH), TSUIBHICTION
. . H
KyngBl’ AMUIUIOMHL  IIPOCKTH OcgiTas nporpama «DiHaAHCOBHIA
(pobotH) Ta iH. BU3HAYAIOTHCS MEHEIKMEHT Y cepi Gi3Hecy»
pobounMM HABYAIBHUM IUIAHOM
YW pilleHHsIM Kadeapn)
o 1-# 1-#
3aranpHa KUIbKiCTh ToAuH - 120
Jlexuii
14 ron. 6 roz.
Ceminapcbki

TwKHEBUX TOAWH AL JIEHHOI 2 5
dhopmu HaBUaHHS: OcgiTHiii cTynine: rol. rol.
ayJMTOPHUX — 2 maricrp JlaGopaTopHi

CaMOCTI#HOT po0OTH CTyIeHTa —
5

He nepenbayeni

Cawmocriiina podorta

64 ron. || 82 roz.

Bun xonTposo: icnut — 30 rog.

JUTs IeHHOT (hopMu HaB4aHHS — 22 78
JUTS 3209HOT (popmu HaBuaHHS — 7 © 93

CriBBiIHOIICHHS KiJIBKOCTI TOJIUH ayTUTOPHUX 3aHATH 10 CAMOCTIHHOI 1 iHIUBIAyaIbHOT poOOTH CTAHOBHUTD (%):




KPUTEPII OIHIOBAHHS PE3YJIBTATIB HABYAHHSI
[ToToyHe OIIHIOBAHHS CTYACHTIB Ha CEMIHAPCHKHX 3aHATTAX 3IHCHIOETHCS 3a YOTHPHOX
OaLHOIO IIKAJION0, JIe «2» - HE3aA0BUTBLHO; «3» - 33I0BUTBHO; «4» - mo0pe; «5» - BIAMIHHO.
[limcymMKOBHII KOHTPOJb Yy BHUIVISAI €K3aMEHY IIPOBOJIUTHCS Yy TECTOBi dopmi 1
OIIHIOETHCS BIIMOBIAHO J0 MIKAJIX OI[IHIOBAaHHS 3HaHb CTyAeHTIB 3a EKTC

IlIkasa B 0agax HanionajJbpHa mikaJja IIxanxa ECTS
90-100 Gauis 5 «BIIMIHHO» A

80-89 GaniB 4 «nyxe nodpe» B

65-79 Gaiis 4 «mobpe» C

55-64 0anu 3 «3aI0BIIBLHO» D

50-54 6amu 3 «IOCTaTHHO» E

35-49 Gaiis 2 «HEe3a40BLIBHOY FX

1-34 6amu 2 «HENPUHHATHO» F

Ouinka «BigmMiHHO». BiamoBinb cTyneHTa 0a3yeThCcsl HA PiBHI CAMOCTIHHOTO MHCIEHHS 3
€IEMEHTaMH TBOPYOT'O IMMiIXOAy. 3HAHHS CTPYKTYPHU KypCyY, TEMH BHKJIAJCHOTO NUTAHHS, yMIHHS
CKJIACTH PO3TOPHYTHII IJIaH 3 TIOCTABJICHOTO MUTAHHS, YMIHHS KOPUCTYBATHCA MOHSTIIHO-KAaTEropialbHUM
arapaTroMm, TOYHICTh ()OPMYJTFOBaHb, YMIHHSI CHHTE3yBaTH 3HAHHS 3 JICKUIBKOX TeM, TPaAMOTHE Ta JIOT19HE
BUKJIaJIeHHsT Matepiany. CTyIeHT BOJOJI€ Pi3HOOIYHMMHM HaBUYKaMU Ta METOJAMH PO3B’sI3aHHS
MOCTABIICHUX 3a/ad, ITOKa3ye TIHOOKI 3HaHHSA y cdepli opraHizamiifHOI TMOBEAIHKH, BMi€
CaMOCTIHHO BHKJIQJIaTH iX 3MICT, pOOUTH y3arajbHIOIYi BUCHOBKH.

Ouinka «ay:ke 10o0pe». Binmosings OymyeTbcs Ha piBHI CAMOCTIMHOTO MHUCIICHHS. 3HAHHS
CTpyKTypu Kypcy. CTylIeHT Jae BiAMOBiAlI Ha 3alMTaHHSA IPaMOTHO Ta 1o cyTi. [Iporpamuuii marepian
O0CBO€HO. MOXIIHMBI HECYTTEBI MPOOJIEMH B OCBOEHHI JCSKUX HEOCHOBHHX IMTaHb. CTYICHT BOJIOIIE
PI3HOOIYHMMY HABUYKAMM Ta METOJIAMH PO3B’SI3aHHS MOCTABJIEHOI 3a/1adi, moKa3ye rIu00Ki 3HaAHHS B
chepi opraHizamiiiHOi MOBEIIHKH, BMi€ CAMOCTIMHO BUKJIQJATH iX 3MICT, POOUTH y3arajabHIOH0Ui
BHCHOBKH.

Ouinka «ao0pe». Binnosigs OynyeTrbcs Ha piBHI camMOCTiHHOro MucieHHs. JloOpi 3HaHHs
CTpYKTypu Kypcy. CTyIeHT Ja€ BIANOBiAI Ha 3alUTaHHS TPaMOTHO 1 1o cyTi. Bonmoxie HaBuukamu Ta
METOJJaMi BHKOHAHHS NPAKTUYHUX 3aBJaHb. MOXIIMBI HECYTTEBI MPOOJIEMH B OCBOEHHI JIESIKUX OCHOBHHX
nutaHb. CTyZeHT BMi€ BUKOPUCTOBYBATH CBOI 3HAHHS JUIs aHaJIi3y Cy4acHOi A1MCHOCTI, TOKa3ye 3HAHHSA B
cdepi opraHizaiiiiHoi NOBEIIHKH B 00cs31 nepedaueHoMy MPOrpaMolo Ta JIiTepaTyporo.

Ouinka «32/10Bi1bHO». 3HAaHHS OCHOBHOI YaCTMHU MPOTPaMHOrO Marepialdy Kypcy. YMiHHSA
MOB’A3aTH TEOPETHUUHI MOJIOKEHHS JUCIUILIIHUA 3 BUPIIIEHHSM MPAKTHYHUX 3aBJIaHb.

OuiHka «10CTaTHBO». 3HAHHS CTPYKTYpU Kypcy. CTYyIEHT 3Ha€ 3MICT OCHOBHMX KaTeropiil y
cdepi opranizauiiinoi noBeaiHKU. CTyJEHT HE 3HA€ 3HAYHOI YACTUHHU MPOrpaMHOro Marepialy Ta
JIOMyCKA€ CYTTEBI MOMMUIIKH.

Ouinka «He3aA0BiIbHO» CTyIEHT HE 3HAa€ 3HAYHOI YAaCTUHU NPOTPAMHOrO Marepiaty,
JIONyCKa€e CYTTEBI MOMUIIKH, HE 3HAE 3MICTY OCHOBHHX KaTeropiil y cepi opranizamiiHoi NoBeIiHKH.

OniHka «HeNpPUITHATHO» CTAaBUTHCS B IHIIMX BHIQJKAaX, KOJIH CTYIEHT HE PpO3KPHB
TEOpEeTUYHE MUTAHHS Ta HE BUKOHAB CUTYalliiiHe 3aBIaHHS.

METOAUN HABYAHHS TA 3ACOBU JIATHOCTUKU PE3YJIbTATIB HABUAHHS

VY mporeci BUKJIAaIaHHS HABYAIBHOI IUCHIMIUIIHA JIJIS aKTHBI3AIil HaBYAIBHO-TII3HABAIHHOL
TiSUTBHOCTI CTYJEHTIB TepeadaueHe 3aCTOCYBaHHS SK aKTHBHHX, TaK 1 IHTEPAKTUBHUX HaBYAJIbHUX
TEXHOJIOTIH, cepell AKUX: JIEKIi MpOOJEeMHOTrO XapakTepy, MiHi-JIeKIli, po0oTa B Mamux Tpymax,
ceMiHapH-AMCKYCii, MO3KOBI aTaku, Keic-MeTo/1, Mpe3eHTallil, METO/] IPOEKTHOI pOOOTH.

JliarHocThka (MOHITOPMHI 1 TIepeBipKa) pe3yJlbTaTiB HaBYaHHS 3JIHCHIOETHCSA IIIIXOM
BUKOHAHHS CTYJICHTAMU:

1) TecTOBUX 3aB/IaHb:

2) HamMCaHHSM ece;

3) mpe3eHTaliil 1 BUCTYIIB Ha HAYKOBHX 3aX0/aX;
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4) maCyMKOBOTO €K3aMEHY Y TECTOBIH dopmi.
IPOT'PAMA HABYAJIbHOI JUCIAILIIHA
3microBuii moayas 1.
TeopeTn4Hi 0CHOBH CTPATErivHOrO yNpaBJIiHHS NiANPHEMCTBOM.

Tema 1. 3arajibHi OCHOBH YNIPaBJIIHHS CTPaTeriYHMMH 3MiHAMH.

[Ipeamer, 3micT 1 3aBaanHsg Kypcy. CTpaTeriyHuil acreKkT B yNpaBJIiHHI MiAMPUEMCTBOM. Poib 1
BUTOAM CTpaTeriyHoro ympasiiHHsA. CucTeMa CTpaTeriyHoro ympapiiHHA. [lpuHIMNM ynpaBmiHHS
cTpareriyHuMu 3MiHamMu. [IpuuMHM Ta CyTHICTH Oap'epiB B YIpaBJIiHHI CTpPATETIYHUMH 3MiHAMU .
[Tigxonu 1o moxonanus 6ap'epiB. CyTHICTh CTpAaTEriuHUX 3MiH Ta X POJIb B YIPABIIHCHKOMY IPOLIECI.
Crpareriude pilIeHHS 1 KOHIEMIlISA CTPaTETidYHOrO YHpaBIiHHS mianpueMcTBoM Kracudikaris ta
XapaKTePUCTHKHU CTPATETIYHUX 3MiH.

Tema 2. BuzHauyeHHs1 piBHA Ta MOCJII0BHOCTI CTpaTerivyHMX 3MiH.
3HaYeHHS METH Yy CTpaTeriuHomMy ympapiiHHi. CyTHICTh Ta MICIIE METH Y CTpaTEriyHOMY
ynpasmiaHi. CyTHICTH Micii y crpareriunomy ympasininHi. Kmacudikamis el y crpaTerivHoMy
ynpaBiiHHi. CyTHICTh CTpaTeridyHHX 3MiH Ta iX pojb B ympaBiiHChbkomy mporeci. Knacudikamis ta
XapaKTePUCTHKH CTPATEriuHuX 3MiH. Bu3HaueHHs piBHA cTpareriyHux 3MiH. [Ipuuman onopy 3miHam.
[ToBeniHKOBI acmeKkTH Omopy 3MiHaM. MexaHi3M Ta MOCIHiJOBHICTh 31MCHEHHS CTPATETiYHHUX 3MiH.
[Iporpama ympaBiiHHS CTpaTEriYHUMH 3MIHAMHU.

Tema 3. ETanu peadni3zauii crparerii nianpuemcrsa.

Crpareriyni ajpTepHATUBM 1 YMOBHM peaiizalii cTparerii mianpueMcTBa. YIpaBIiHHS
peamizamiero crpaterii. CyTHICTh peaii3amii cTpaTerii mignpueMcTBa. 3MICT 3aBIaHb YIPaBIIHHS
CTpaTeriyHUMHU 3MIHaMU Ha MIJOPUEMCTBI B YMOBax IME€peXoJy JO PHUHKOBOIO CEpelIOBUILA.
Mo0Gimizamis moTeHIiay i BUKOHAHHS crparerii. BmiuuB ocoOimBocTel MiImpUEMCTB Ha Xif
CTpaTeriuHuX 3MiH. XapakTEepPUCTUKHU CTPATEriYHO OPIEHTOBAHOTO mianpueMcTBa. HeoOXinHI yMOBU
peaiizanii crparerii. Etanu peanizauii crparerii nignpueMcts. [IpoOiaemu, siki BUHUKAIOTh y IpOLEC]
peaizanii cTparerii niJnpueMCTBA.

Tema 4. PecypcHo-koMIeTeHIiiiHA 0a3a cTpaTerivHUX 3MiH.

CyTHICTb Ta CYKyHHI KOMIIOHEHTH PECYpPCOHO-KOMIIETEHLIWHOI ©0a3u CTpaTeriyHuX 3MiH.
ITonarrts mnpo OGasuc crpareriyHux 3MiH. CTpPYKTYpHI eleMeHTH 0a3u CTpaTeriuHux 3MiH.
XapakTepucTuka 0a3ucy A NpOBEACHHs cTpareriuHux 3MmiH. [IpuHiunu ¢opmyBanHs 0a3ucy ais
NPOBE/ICHHS CTpaTeriyHuxX 3MiH. Bu3HadueHHs Oa3MCHUX KOMIETeHLiH Ta ix ckiaa. Posmoain
KJIIOYOBUX KOMIETEHLINH. MaTepiaJbHO-TeXHIYHA OCHOBa CTpaTeriuHux 3MiH. Poibs TpyaoBoro
NOTEHI[ia]ly TpU TPOBEJEHHI CTpaTeriyHux 3MiH. HeoOXigHiCTh (opMyBaHHS CTPATEriyHOIO
MUCJIEHHSI MEHeJDKepiB. 3abe3NeueHHs pecypcaMu CTPYKTYpHUX Hifpo3autiB. JleneryBaHHs
MTOBHOBA)XEHb KEPIBHUKAMHU.

Tema 5. KorHiTHBHICTB SIK NepeAyMOBa CTPATEriYyHOr0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA.

[TOHATTS KOTHITUBHOCTI B Teopii cucCTeM. 3HAu€HHS Ta CYTHICTb KOTHITUBHOCTI B CHCTEMI
CTpaTeriuHux 3MiH. KOTHITUBHICTS SIK 3aci0 BUSBICHHS TPUYMHHO-HACTIIKOBHX 3B’ A3KIB CEpPEIOBUIIIA,
0 JOCTIKY€ETHCS 32 JOTIOMOTOI0 Ka3yaJdbHOCTI 1 aHamITUYHOI 3M10HOCTI PO3MOMLIATH IIijie Ha
YaCTUHH, JEKOMIIOHYBATH PpEANbHICTh. XapaKTePUCTUKA CHCTEMH COLIAIbHO-TICUXOJIOTTYHOIO
3a0€3MeYeHHs] CTPATETiYHOTO YIpaBIiHHA. AHA3 «IOJsS CHJI» SK OCHOBa JUisl 3a0e3MedeHHS
CTpPATETiYHOr0 OpraHizaliifHOro pO3BUTKY. 3a0e3MedeHHsl CTPATeriyHOro OpraHi3aliifHOro po3BUTKY
3a JJOTIOMOTO0 BJIaJU. 3a0e3MeUYeHHs CTPATEeriYHOr0 OpraHi3alifHOro po3BUTKY Ha OCHOBI HaBYaHHS
Ta MOTHBAIII].



3micToBHUI MOaYIb 2.
Oco0uBoCTI peaJiizamii crpaTerii mianpueMcTBa.

Tema 6. BupoBagskeHHsI 3MiH HA Pi3HUX eTaNax )KUTTEBOI0 IMKJY OpPraHi3aii.

TeopeTnko-MeTOA0NOrYHI MHUTAHHS IJIBOBOTO MiAXO0Ay B ympasiiHHi. LlinboBuid migxin sk
MeTo KoopauHamii. PopMu peamizarii MUILOBOTO yrpapiiHHA. [lUmboBHI MiaxXin y BIPOBaKEHHI
3MiH. OCHOBHI NPHHUMON Ta (OPMH CTPATETIYHOTO YHPABIiHHA. 3arajbHi PUCH CTPATETIYHOTO
ynpaBiiHHA. JKUTTEBHM IUKI TMOMUTY 1 TEXHOJIOT1H, MOJENb J>KUTTEBOrO MUKy ramy3i. OCHOBHI
3aBJaHHs YIPABIIHHIA B YMOBAaX CKOPOUYCHHS JKUTTEBUX IMKIIB. 3B’A30K CTpATETii Ta CTPATETi4YHOTO
Ha0OpY 3 €TaroM XHUTTEBOTO LUKITY IMiANPHEMCTBA.

VYrpaBiaiHHA Ha PI3HUX eTamax >KUTTEBOTO HUKITY. BHpoBa/keHHS 3MIH Ha PpI3HHUX eTamax
KUTTEBOTO LMKy opranizamii. OOMeXeHHs 3acTOCYBaHHS «KJIACHYHUX» MOJENIEH CTpPaTeriyHoro
yIIpaBIIiHHA B YKpaiHi.

Tema 7. Oprani3auiifmi acIeKTH NPOBeJeHHs 3MiH Ha Hi)IHpI/ICMCTBi.

BusnauenHs mnpouecy oprasizauii ynpaBmHHs[ [Iponiec opranizawii ynpaBiaiHHS Ta HOro
ckinanoBi. IlpuHmunu opranizamii ympasniHHS. OCHOBHI HPHUHIUIH 1 «IMAaCTKH» CTPATETIYHOTO
IUTaHYyBaHHA. XapaKTepUCTUKa Oap’epiB CTpaTeriyHOrO IJIaHyBaHHA. Mojenl CTpaTeriyHoro
TUTAHYBAaHHSI Ha OCHOBI «CTpATETi4HOI MPOTaJMHMUY», BpaxyBaHHS PUHKOBHX IepeBar, (popMyBaHHA i
MIATPUMKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA, CTBOPEHHS MO3UTHBHOTO iMimKy. CTpaTeriusi
TUTaHU, TIPOEKTH Ta MPOrpamMH. YB’s3Ka I PO3BUTKY Ta CUCTEMH IUIaHiB. Ponb opranizamiiiHoro
MOTEHIIIally y MPOBEJACHHI CTpPAaTEeTiYHUX 3MiH Ha MIAMPUEMCTBI. XapaKTEpUCTUKA OpraHizaliitHux
CTPYKTYp YIpaBIiHHS cTpareriunoro tumy. DopMyBaHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YIpPaBIiHHS
CTpaTEriyHoro TUIy. XapaKTepUCTHKa OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp 3aJIEXKHO BiJl €TaliB <OKUTTEBOTO
UKITY» Ta CIeU(IKM OTOYCHHS HiAPHEMCTBA.

Tema 8. ®yHkuioHaJBbHI cTpaTerii B mpoueci peaaizauii crpaTeriyHux 3MiH.

ITonarrs ¢yukuii ynpaBminHa 3a A. Qaifonem. @DyHKIIOHANBHI cTpaTerii B cHcTeMi
CTpaTeriuHoro Habopy mignpueMcTBa. OCHOBHI HPHUHLMIIK PO3pOOKHM (YHKIIOHAIBHOI CTpaTerii.
«Crpareriunuil Habip» sIK cuCTeMa cTpareriil. XapakTepucTHKa CKIaJOBUX «CTPATEriuHOro Habopy».
Po3pobxka «ctpareriunoro Habopy» mianpuemMcTsa. Kimacudikarris 3araapHUX CTpaTerii Ta crnocodiB X
peamizanii. XapakTepUCTHKa 3arajlbHOKOPIIOPAaTUBHUX cTpaTerii. Po3BUTOK 3aralbHOKOPIOPAaTUBHOI
cTparterii  mianpuemMcrBa. BunineHHs Beay4yoi  KJIIOYOBOI  cTparterii-mijcucreMud. PUHKOBI
XapaKTePUCTUKH MPOAYKTOBO-TOBAPHUX CTPATET1H.

Metoau «moptdenbHOro» aHanizy. BupoOHUU1 XapakTepUCTUKHU MPOTYKTOBO-

TOBApHMUX CTpaTerii. Mozeni Ta MeTOIu PO3POOKH pPEeCypCHHX cTpaTeriil. XapaKkTepucTHKa
MoJiefiel 1 METOAIB po3pOOKH OCHOBHUX (YHKIIOHAJIBHUX CTpaTerii ynpasiiHHs. ['amy3eBi cTparertii.
KommniekcHi crparerii sik BapiaHT «CTpaTEeTi4YHOTO HAabOpy» MEeBHOro Tuily. Po3ymHa JOCTaTHICTh
cTpaterii. OpraHiyHiCTh KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii.

Tema 9. B3aemo03B’s130K cTpaTerii Ta opraHizaniiiHol CTPYKTYpH yNpaBJIiHHSA
NiANPHUEMCTBOM.

Crpareris 1 CTpyKTypa: XapakTEepHUCTHUKa B3a€MO3B’A3Ky. BIIUB oprasizaliiHUX CTPYKTyp Ha
BIIPOBA/KEHHSI CTPATEriyHUX 3MiH. THUIH 1 BIIMIHHOCTI peakiii opraHizaiifHiuX CTPYKTYp yIpaBliHHS
Ha 3MIHU B 30BHIITHHOMY

cepenoBuili. OcoOIMBOCTI po3pOOKH Ta BIPOBAHKEHHS CTpaTEriil Ha MiANPUEMCTBAX JIHIHHOI,
(GYHKIIOHANBHOI, MUBI310HANIBHOI Ta CITHOBOI OpraHi3allifHUX CTPYKTYp yIpaBiiHHS. PakTopu, II0
BU3HAYalOTh 3MIHM B OpraHi3allifHUX CTPYKTypax, Ta «Kpu3u ympasiiHHsS». [ludepenmiamis Ta
1HTerpalisi B OpraHi3alifHUX CHCTEeMax YIpPaBIiHHS MPH MEPEXOoJi 0 CTPATEriYHOIO YHPaBIiHHS.
OCHOBHI XapaKTEepUCTHKH MATPHUUYHUX Ta MPOEKTHUX CTPYKTYp. THUIM CTpaTeriyHUX rocHoJapChKHUX
neHTpiB. OprasizamiifHa CTPYKTypa 3 BEIMKUMH CTPATETTYHUMHU TOCMOAAPCHKUMHU LEHTpaMu. Tumum
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peakiiii opraHi3aliiHOl CTPYKTypu ympaBiiHHA 3a Minnoeprom Ta AHnHcoddom. 3aranbHa
XapaKTepUCTHKa OCHOBHHMX €TaliB MpOIeCcy OpraHi3alifHOr0 TMPOEKTYBaHHA. MeToao0Joris
MIPOCKTYBaHHS CHCTEMH ympaBiiHHA. HoBi QopMu opranizamiiiHOi CTPYKTYpH yIpaBIiHHSI
T IITPUEMCTBOM.

Tema 10. Opranizaniiina KyJbTypa Ta YIPaBJiHHA CTPaTeriYHNMH 3MiHAMM.

CyTHiCTh OprasizamiiiHoi KyJIbTypu opraizailii. XapakTEepHCTHKa OpTaHi3alliiHOi KYJbTYpH
opranizanii. OCHOBHI €JIeMEHTH OpraHi3auiiHoi KyabTypu opranizamii. Koprnopatusaa KyabTypa Ta ii
¢bynkmii. IlpuBeneHHs oprasizamiiiHOi KyJabTypH Y BIIIOBIIHICTH 31 cTpareriero. OcoOJIMBOCTI
opraHizaliifHOi KyJIbTypH SIK (hakTopa BHYTPILIIHHOTO CepeIoBHINa opraHizauii. Brums opranizamiiiHoi
KyJIbTypH Ha YIOpPaBIiHHA CTpPAaTeTiYHUMHM 3MiHAMHU MIANPUEMCTB. MOTHBAIS  JOCSITHEHHS
CTpaTeriuyHuxX pe3yabTariB. POopMyBaHHsS YHpaBiIiHCbKOi Komanmu. OpraizamiiiHa MOBeniHKa Ta
aHaII3 PIBHS OpraHi3aliiHOl KyJIbTYpH.

Tema 11. YyacHUKM NPoLeCy BIPOBAIKEHHS CTPATEriYHUX 3MiH.

[ligxomu 1m0 po3poOKH 1 BIPOBAKEHHSI CTPATETil 3aJeKHO BiJ poJli KepiBHUKA Ta BUIIOTO
yIpaBIiHCHKOTO nepcoHany (3a A.Tomrconom). MaTpuiist TUMIB BKJIIOYEHHS JIFOJWHU 10 OpraHi3alii.
Y4acHUKHM TPOIECYy BIPOBAKCHHS CTPATEriyHUX 3MiH. [HTepecH OCHOBHUX CTEUKXOJJIEPIB Ta iX
peanmizaiisi 4epe3 crparerito mianpuemcrBa. DopMu, METOAM Ta IHCTPYMEHTH YYacCHHKIB
BIIPOBADKEHHS cTparerivaux 3miH. Cucrema cTpareriuHoro KoHTpomary. CyTHICTB, poJib Ta
(GyHKI[IOHYBaHHSl MiACUCTeMH (iHAHCOBO-eKOHOMIuHOro 3abe3neueHHs (DPE3) crpareriunoro
YIIpaBITiHHS.



TEMATHYHUWM IIAH

Kinekicte ronuna
Ha3Bu 3MicToBHX JieHHa opma 3aouHa opma
MOJIYJIIB 1 TeM y TOMY YHCJI y TOMY YHCII1
yChOT0 yCbhOTO
bl c |mab.| c.p. 1 C |mab. | c.p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11
Monayas 1
3microBuii MoayJb 1. TeopeTH4Hi OCHOBM CTPATEriYHOI0 YNPABJIiHHA MiIIPUEMCTBOM.
Tema 1. 3aranbHi OCHOBHU aBJIIHHS
. . yrp 7 1|1 5 7 7
CTpaTeriYHUMHU 3MIHAMH.
Tema 2. BusHayenHs piBHA Ta
. : UL piee 8 | 1|1 6 8 8
MIOCITIJOBHOCTI CTPATETIYHUX 3MiH.
Tema 3. Eranum peanizamii ctparerii
\ p L cIp 10 | 2|2 6 9 1 8
1 IPUEMCTBA.
Tema 4. PecypcHo-KOMITETEHITiITHA
_ CCYPCHO H 8 1] 1 6 9 1 8
0a3a cTpaTeriyHuX 3MiH.
Tema 5. KoruituBHICTh K
nepeyMoOBa CTPATEriyHOTO PO3BUTKY 8 1 1 6 8 1 7
i ANPHEMCTBA.
Pa3om 3a 3micToBuUM MoayJiem 1. 41 6 6 29 41 2 1 38

3micToBuii MoayJib 2. 3arajibHi 3acagu ynpasJinHg 3Minamu. Ctparerii 3MiH.

Tema 6. BnpoBamkeHHs 3MiH Ha

pi3HMX eTamax > KUTTEBOTO IUKITY 9 2 1 6 9 1 8
oprasizarii.

Tema 7. OpraH13ag1MH1 acTeKT! 8 1 1 6 9 1 8
IPOBE/ICHHS 3MiH Ha MiAIPUEMCTBI.

Tema 8. ®yHKIIOHATBHI cTpaTerii B

mporeci  peamizamii  CTpaTeTi4HUX 8 1 1 6 8 1 7
3MiH.

Tema 9. B3aeMo3B‘si30k cTparerii Ta

oprasizauiiHoi CTPYKTypHU 9 2 1 6 9 1 1 7
yIpaBJIiHHS CTPATEr1YHUMHU 3MIHAMH.

Tema IQ. OpraHisaLFiﬁHa Ky/IbTypa Ta 8 1 1 6 7 7
yIIPaBJIiHHS CTPATETIYHUMU 3MiHAMH.

Tema 11. yqaCHI/I.KI/I npouecy v 1 1 5 7 7
BITPOB/KEHHS CTPATETIYHHUX 3MiH.

Pa3om 3a 3MicTOBUM MojayJieM 2. 49 8 6 35 49 4 1 44
Icnut 30 30

¥Ycboro roiMH 120 | 14 | 12 64 120 6 2 82
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